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unyada ve bolgede hakim olan
D kaos, Turkiye'nin 6nemini net
bicimde ortaya koyuyor.

Barisin anahtari olarak goriilen, glivenli
liman konumunu kuvvetlendiren tilkenin
ekonomisi de giderek giicleniyor. Oyle ki
Ucuncl ceyrekte biiytime 3,7 oldu. Boylece
Turkiye ekonomisi, bilytime trendini 21
j ceyrege tasimis oldu. Olumlu gidisat gibi
9 tahminler deilerisi icin umutlar: artirdi.

Diinyaca inlii reyting kurumu Moody's,

;;?3{ Turkiye ekonomisinin 2025'te ytizde 3,2,
- 2026'da ytuizde 3,4 ve 2027'de yiizde 3,5
biiytiyecegini 6ngdrdil. OECD ise 2027'de
en hizli bliyiyen ekonomi Tirkiye'nin
olacagini ifade etti. Ulkenin ytizde 4
biiytimeyle 27 Avrupa tilkesini geride
birakacagin belirtti.

Moody's de OECD de hakl. Ciinkt
Turkiye'ye firma girisi artiyor. Verilere
gore 2025'in 9 ayinda yabanc yatirimlar
ylizde 45 artt1. Geride kalan 12 ayda 15
milyar dolar1 askin yatirim girisi oldu.
2003'ten bu yana tilkeye 270 milyar dolar
tutarinda yatinim ¢ekildi.

" HAYATI KOLAYLASTIRAN
VINOV DUNYASI SiZi BEKLIYOR i

Ister bireysel ister ticari, 6deme yapanlar icin ekstra limit ve taksitlendirme, da atilim senesi olmas! icin Snernli
o6deme alanlar icin vadesinden 6nce tahsil ve devir gibi bircok 6zellikle, adimlar atiyor. Bu adimlar reel sektérii

2 .. ; s L . ylreklendiriyor. Dogal olarak tilkede yeni
onlarca sektdrde 6deme ve tahsilatlar Vinov giivencesinde. sirketler doguyor.

1 1 HuktUmet tarafindan makro veriler de
VakifBank, daima seninle. onemli goriilityor. Bu 6Sneme Orta vadeli
Program (OVP) isaret ediyor. Programda
enflasyonla miicadeleden taviz verilmiyor.
Kamu borcunu ve biitce agigini makul
seviyeye indirme odaga oturtuluyor.
OVP'de ekonominin 2026 yilinda ytizde
3,8 bliyliyecegine isaret ediliyor. 2025
yiliicin btiytime tahmini ylizde 3,3 olarak
aciklaniyor. Ekonominin 2027'de ytizde 4,3
ve 2028'de ylizde 5 bilylimesi beklentisine
yer veriliyor. Bitce aciginin gayrisafi yurt
ici hasilaya (GSYIH) oraninin 2026'da
ylzde 3,5, program dénemi sonunda ise
ylzde 2,8 olacagina dikkat ¢ekiliyor.
issizlik oraninin bu yil yiizde 8,5
seviyesinde gerceklesecegi, 2025'te
ylizde 8,4, 2027'de yluizde 8,2 ve 2028'de
ylzde 7,8 olacagi aktariliyor. Dis ticarette
ise ihracatin 2025 sonunda 273,8 milyar
dolara, 2026'da 282 milyar dolara, 2027'de
294 milyar dolara ve 2028'de 308,5 milyar
dolar seviyesine ulasacagi kaydediliyor.
Anlasildig) Uizere Turkiye, akla uygun bir
programla ilerliyor. Anilan programdan
taviz verilmemesi durumunda
enflasyonun belinin kirillacagy, kaliteli ve
kuvvetli btiyimenin kacinilmaz olacagy,
ekonominin sahlanacagi hakikat. Biz de
bu mantaliteyle 2025'in panoramasini
cizen, 2026'yla ilgili fikir sahibi olmaya
imkan taniyan bir calisma hazirladik.
Calismamizi keyifle okumanizi dileriz.
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umhurbaskani Erdogan, katil A
Israil tarafindan yerle bir '

AlAnda Uyl
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edilen Gazze'nin ytiz 6l¢ciminin
365 kilometrekare oldugunu dile
getirdi ve sunlari ifade etti: "Yani
‘Gazze' derken, istanbul'da Beykoz,
Ankara'da Mamak buytikligiinde T _ f L}
bir alandan bahsediyoruz. -2 "‘ :
Soykirimdan 6nce Gazze'nin /o
ntfusu 2,3 milyon civarindaydu. -
Iste boyle bir yerlesim alanina

200 bin tondan fazla bomba atild
Hirosima'ya atilandan 14 kat daha

fazla bombayla Gazze'yi yerle

bir ettiler. Simdi bu durumda

biz, nasilisleyen, bu sorunlara

¢OzUm ureten, adaletsizligi

engelleyen bir uluslararasi

sistemden bahsedebiliriz? Mevcut
kiiresel giivenlik ve yonetisim
mimarisine nasil giivenebiliriz? !
Resmin biitiintine baktigimizda PEe
karsilastigimiz manzara sudur:
Uluslararasi kurumlarin cogu
bugiin, kendisini gassalin ellerine
birakmis meyyit misali cansiz,
duyarsiz, hareketsiz ve islevsiz
vaziyettedir. Turkiye'nin hem
kendi hak ve cikarlarini layikiyla
savunabilmesi hem de dost,
soydas ve kardeslerine yardim eli
uzatabilmesiicin ekonomik, askeri,
diplomatik bakimdan giiclii olmak
disinda bir secenegi yoktur."

TURKIYE'YI HIZLI TRENLE

BIZ TANISTIRDIK

lasim ve ticareti giiclendirici hamlelere
deginen Erdogan, soyle devam etti:

“Turkiye'yi denizcilikte kiiresel aktor
haline getirmek i¢in yatirimlarimizi
artiriyor, filomuzu bilyiitiiyor, uluslararasi
is birliklerimizi derinlestiriyoruz. 2025'in ilk
yarisinda 53,1 milyon detveyt kapasiteye
ulasarak uilkemizi diinya deniz ticareti filo
listesinde 10'uncu siraya yukselttik.

Dunyanin en fazla konteyner ellecleyen
ilk 100 limamn arasinda olan Ambarl, Kocaeli,
Tekirdag ve Mersin limanlarimiza bu yil
ilk kez Aliaga Limani'mizi da ekledik. 2025
sonu itibariyle limanlarimizda elle¢lenen
yuk miktarinin 550 milyon tona ulasmasin
Ongoruyoruz. Sayisini 85'e cikardigimiz
tersanelerimiz, diinyanin dort bir yanindan
aldig1 61 gemi siparisiyle kiiresel gemi
siparislerinde 9'uncu siraya yerlesti.

Dunyanin en bilyik tam elektrikli feribotu,
ilk bataryah tam elektrikli liman rémorkor,
dinyanin ilk ytizer balik ciftligi ve Turk
donanma tarihindeki ilk havuzlu helikopter
gemisi gibi gurur projelerimizi tek tek hayata
geciriyoruz. Deniz dibi kiy1 yapilari ve balikc
barinaklari tarama faaliyetlerimiz siiriiyor.

Bunun yaninda yol medeniyettir siariyla
ulastirma yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. ‘Ne kadar cok yol yaparsak
trafik o kadar cok sikisir’ diyen beceriksizler
gibi olmadik. iktidarlarimiz déneminde
ulastirma ve haberlesme altyapisina kamu
olarak yaklasik 300 milyar dolarin tizerinde
yatirim yaptik. 6 bin 101 kilometreden
devraldigimiz bolinmus yol mesafemiz 30 bin
14 kilometreye ¢ikt1. 1.714 kilometre olan otoyol
uzunlugumuz 3 bin 796 kilometreyi buldu.

Turkiye'yi hizh trenle biz tanistirdik. Toplam
2 bin 32 kilometre uzunlugunda hizl tren
ag1insa ettik. Ayrica, 2 bin 971 kilometre
uzunlugunda demiryolu agini toplam 10 bin 561
kilometre uzunlugunda elektrikli ve sinyalli
hatti milletimizin hizmetine sunduk. 11 bin 668
kilometre uzunlugundaki demiryollarimizi
komple yeniledik. Sehirlerimizin kent
ici ulasimini rayh sistemlerle donatarak
rahatlattik. 12 ilimize toplam bin 33 kilometre
uzunlugunda rayh sistem kazandirdik. Bunun
162 kilometresini Istanbul'umuzda insa ettik.”

FSENBOCA METROSUNUN

INSASINA BASLANIYOR

Erdogan, bir de Ankaralilara miijde verdi.
Erdogan, sunlar dile getirdi: “Baskentimiz icin
onemli bir adim atiyoruz. Yatirim programina
aldigimiz Esenboga Havalimani metro
hattinin insasina 2026 yilinda ‘Bismillah’
diyoruz. llk etapta Kuyubasi istasyonundan
aktarma yapilarak planlanan hatti gardan
baslayacak sekilde yeniden tasarladik. Toplam
36 kilometre uzunlugunda 12 istasyondan
olusacak Gar-Kuyubasi-Esenboga Havalimani
metro hattimizin yapimina énimuzdeki yil
baslamayi hedefliyoruz. Projemizin simdiden
Ankarali kardeslerimize hayirh, ugurlu
olmasin diliyorum.

Suras bir gercek ki, halkin kaynaklari hi¢
edilmedigi, talan edilmedigi, ona buna peskes
cekilmedigi takdirde bu sehre de bu iilkeye de
ziyadesiyle yeter. Tabii bunun icin éncelikle
milletin verdigi yetkiye emanet nazariyla
bakmak ve ona ihanet etmemek gerekiyor.
Biz siyasi hayatimiz boyunca da 23 yili deviren
iktidarlarimiz boyunca da igne ucu kadar dahi
olsa emanete leke bulastirmamaya hassasiyet
gosterdik. Siyaseti bir ikbal kapisi, rant kapisi
olarak degil, millete hizmet vasitasi olarak
gordiik. Insallah son nefesimize kadar bu
istikamet tizere olmaya devam edecegiz.

‘Rabbim bizi millete ve memlekete
- hizmet yolundan ayirmasin’
- - diyorum.”
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‘- Q, DUNYAYA INSAN HAKLARI DERSI VERDIK

Erdogan, Turkiye'nin diinyaya insan haklari dersi verdiginin de altin ¢izdi. Erdogan, “Bolgemizde son
yillarda patlak veren catismalara baktigimizda yasam hakki basta olmak tizere beyannamenin ayaklar
altina alindigim gériiyoruz. Israil'in Gazze'de iki yil boyunca tiim diinyanin gozleri 6niinde pervasizca
isledigi savas ve soykirim suclar: bunun en somut delilidir. Ayru sekilde komsumuz Suriye'de BAAS
rejimi 13,5 sene boyunca kimyasal saldirilardan iskencelere varincaya kadar insan haklarina

iliskin ne kadar kural, kaide, deger, ilke, norm varsa hepsini ihlal etmistir. Uluslararas: toplum

ve kuruluslar dinyanin farkl yerlerinde meydana gelen bu ihlallerin 6éniine gecememis,

sorunlari ¢cozmek yerine sadece seyretmistir. Turkiye ise devleti ve milletiyle Gazze'de,

Suriye'de, Somali'de, Yemen'de, Libya'da, hulasa kan ve gozyasiyla islanmis bélgelerin

tamaminda baris ve hakkaniyet odakh calismalar yiiriitmiistiir. insallah bu

sekilde de yola devam edecegiz" seklinde konustu.

umhurbaskani Recep Tayyip
C Erdogan, pek ¢ok konuda 6nemli

degerlendirmelerde bulundu.
Erdogan, soyle dedi: Turk tarihinin ilk yazih
metinlerinden olan Orhun Kitabeleri'nde
sOyle yazar: ‘Bir sey yufka iken delmek
kolaymus, ince olani koparmak kolay.
Yufka kalin olursa onu delmek zor, ince
yogun olursa kirmak zor imis.' 86 milyon
birlik ve beraberlik icinde birbirimizden
glc ve cesaret alarak hamdolsun her
alanda buiyiik bir atim halindeyiz.
Diinyada merkezinde bolgemizin
oldugu sancil bir déntisiim yasanirken
Tirkiye olarak belirledigimiz hedeflere
dogru adim adim kararhlikla ilerliyoruz.
Milletce hep beraber glizel glinlere her
gln biraz yaklasmanin umudunu ve
heyecanini yasiyoruz. Oniimiize ¢cikan
engeller ne kadar biiytik olursa olsun,
Allah'n izniyle bunlari asacak iradeye,
azme ve cesarete fazlasiyla sahibiz.
Tarihi tecriibelerimizden aldigimiz giic
ile bizi giclt kilan, bizi dirayetli kilan;
Turk, Kirt, Arap, Laz, Cerkez, Stinni,
Alevifark etmeksizin birbirimize olan
sarsilmaz baghligimizdir. Her zaman
styledigim gibi; biriz, beraberiz, kardesiz,
hep birlikte Tirkiye'yiz. Bunu kimsenin
bozmasina, kimsenin dinamitlemesine
izin vermeyecegiz. Kimi zaman kadinlar,
kimizaman Alevi canlarimizi, kimizaman
Kurt kardeslerimizi hedef alan hadsiz
stylemler karsisinda nefret siyasetine
prim vermeyecek, tam tersine birbirimize
daha siki kenetlenecek, kardesligimizi
ylceltmenin yollarini arayacagiz.
Hazreti Mevlana'dan aldigimiz ilhamla,
biz topraklara sevgiden baska hicbir
tohum ekmedik, bundan sonra da ne bu
topraklara ne de bélgemize sevgiden,
iyilikten, glizellikten, merhametten
baska tohum ektirmeyecegiz. Her
zaman kucaklayici olacagiz, kimsenin
dinya goriisiine, yasam tarzina,
ideolojisine bakmadan 86 milyonun ebedi
kardesligini biiylitecek, muhabbetimizi,
dayarusmamizi bilyiitecek, ekmegimizi,
asimizi butyitecek, milletimizle birlikte
boélgemizdeki tim kardeslerimizin
refahini, huzurunu, baris ve istikrarinm
buyutecek, insallah yolumuza iste bu
anlayisla devam edecegiz.”

EMANET EMIN ELLERDE
Erdogan, vatandaslara sdyle seslendi:

"Hic endiseniz olmasin, muhalefetin is
bilmezligine bakip asla umutsuzluga
kapilmayin. Emanetiniz emin ve ehil
ellerdedir, liyakatli kadrolar Turkiye'de
is basindadir. 23 yildir sizin emanetinize
hamdolsun zerre miskal golge
distrmedik. En zorlu badirelerin bile
Ustesinden gelmeyi hamdolsun basardik.
Hicbir sart altinda tilkemize ve milletimize

zarar gelmesine izin vermedik. Bundan
sonra da sizin emanetinize gbztimuiz gibi
bakmayi stirdiirecegiz.

Degerli kardeslerim; halka hizmet
Hakka hizmettir diisturuyla gece-giindiiz
demeden tilkemiz ve milletimiz i¢in
kosturuyoruz. Millete hizmet yolunda,
medeniyetimizi gliclendirme yolunda sinir
tanimiyor, asla yorulmuyor, kesintisiz
bir sekilde ¢alistyoruz. Son Kabine
toplantimizdan bu yana yine sizin i¢in, 86
milyonun huzur ve esenligi i¢cin gecemizi
gundiztimiuize kattik.”

ADALET TE§KILATIMIZI

GUCLENDIRMEYE DEVAM EDECEGiZ

Adalet teskilatini daha da
kuvvetlendirmek icin gerekli her adim
attiklarini anlatan Erdogan, sunlari
kaydetti: “Son olarak egitim ve staj
donemlerini basariyla nihayete erdiren
712'sihakim, 492'si savcy, 147'siidari
hakim olmak tizere toplam bin 351
yeni yargl mensubumuzun atamasin
gerceklestirdik. Kendilerini tebrik
ediyor, adaletin tecellisi yolunda ortaya
koyacaklari ¢abalar i¢in her birine
simdiden tesekkurlerimi iletiyorum.

Huktmet olarak adalet teskilatimizi
gerek insan kaynagi gerekse fiziki
ve teknik altyapi bakimindan stirekli
glclendiriyoruz. Son 23 yilda adalet
personeli sayimizi 26 bin 274'den 95 bin
224'e, hakim ve savci sayimizi ise 9 bin
349'dan 26 bin 803'e ulastirdik. Ay
doénemde miistakil adliye binalarimizin
sayisini 78'den 391'e cikardik. Adli ve idari
yargidaki mahkemelerimizin sayisiru
onemli 6lctide artirdik. Dosyalarin
kapatilma strelerini kisaltarak bu alanda
bircok Avrupa tilkesini geride biraktik.
Aymi sekilde AIHM kararlarina uyma
oranumuz ylzde 90'1a Avrupa Konseyine
uye uUlkelerin ¢ok ¢ok tizerindedir.
thlal kararlarina iliskin oranlarda da
yizde 1,09'la konsey tiyeleri tilkelerde
ortalama ihlal oranindan daha distik
bir seviyedeyiz, insallah bunu daha da
asagiya cekecegiz.

Turkiye'yi bu konuda acimasizca
elestirenlerin AIHM kararlarin yillardir
uygulayamayan bircok iilkeyle ilgili
seslerini citkarmadiklarini gérityoruz.
Yine bu ¢evreler Gazze soykiriminda 270
gazeteciyi katleden Israil'in s6zde basin
ozgurlugi endeksinde Turkiye'nin ve
Filistin'in 6niinde olmasina hichir tepki
gostermiyor, bu carpik tabloda hichir
sorun, sikinti gérmuyor. Fakat s6z konusu
Turkiye olunca bakiyorsunuz hakkaniyet
kayboluyor, objektiflik ortadan kalkiyor,
nesnelligin yerini ideolojik at gozlikleri
aliyor. Biz elbette bunlar aldirmayacagiz,
adalet teskilatimizi gliclendirmeye
kararhlikla devam edecegiz.”
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TURKIYE YOKSEK GELIRLI ULKELER LIGINE

GIRMEYE HAZIRLANIYOR

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz, Tirkiye'nin yiiksek gelirli tilkeler ligine girmeye hazirlandigini vurguladi. Yilmaz, bu yirtiytisiin
sadece rakamsal bir gecisin degil, niteliksel bir degisimin ve yeni bir kalkinma hamlesinin baslangici oldugunun altini ¢izdi.

umhurbaskan Yardimcisi
C Yilmaz, ¢arpict aciklamalarda
bulundu. Yilmaz, uluslararasi
gelismislik siniflandirmasinda alt-orta
gelir grubundan tist-orta gelir grubuna
kalici sekilde yiikselen bir Turkiye insa
ettiklerini belirtti.

YENI KALKINMA HAMLESININ

BASLANGICI

Turkiye'nin yliksek gelirli iilkeler
ligine girmeye hazirlandigini anlatan
Yilmaz, bu yUriiytisiin sadece
rakamsal bir gecisin degil, niteliksel
bir degisimin ve yeni bir kalkinma
hamlesinin baslangici oldugunu
aktardi Yilmaz, sunlari kaydetti: “Hizla
devam eden yolculugumuz, Tarkiye
Yizyili rotasinda buiytik bir déniistim
hamlesidir. Bu kapsamda 2026 yil;, Orta
Vadeli Programi'mizin en kritik yilhidir.
Cink(1 2026, hem attigimiz adimlarin
sonuclarinin gérunir héle gelecegi hem
de reformlarimizin meyve verecegi esik
bir yil olacaktir. Biitcemiz tam da bu
anlayisla hazirlanmistir. 2026 biitcesi,
yapisal dénisumu hizlandiracak,
yiksek gelir hedefini destekleyecek
bir anlayisla viicuda getirilmistir. Yesil
ve dijital ekonomiye geciste teknolojik
dontisimi hizlandiracak adimlar, gida
ve enerjide arz giivenligini artiracak
politikalar ve yeni bir sosyal konut
hamlesi baslatmaya yonelik calismalar
buitcemizde net bir sekilde karsiik
bulmustur.”

Yilmaz, asrin fel&keti olarak
nitelendirilen Kahramanmaras merkezli
depremlerin yaralarini tamamen
sarmanin, sehirleri daha direncli hale
getirmenin ve yeni bir yasam glivenligi
standardi olusturmanin bu btitce
doéneminde de 6ncelik olmaya devam
edecegine dikkati cekti. “Blitcemiz,
istikrar icinde ekonomik bityiimenin
devam ettigi ve enflasyon oraninin
disttigti bir ortamda kalici sosyal
refah artisi hedeflemektedir. Kalkinma
Plani'muz ve Orta Vadeli Programi'miz
dogrultusunda fiziki altyapiy1
glclendirmek, beseri sermayeyi
gelistirmek ve tretim kapasitemizi
artirmak biitcemizin ana eksenini
olusturmaktadir” diye konustu.

CAYDIRICI KAPASITE GELISECEK

Turkiye'nin bolgesel ve kiiresel
barisa, istikrara ve adalete katki sunan
gluvenilir bir aktor konumunda olduguna
isaret eden Yilmaz, ‘Dis politikada,

milli hak ve menfaatlerimizi merkeze
almaya, iilkenin kiresel etkinligini

daha da artirmaya, savunma ve
glivenlik alaninda caydirici kapasitemizi
gelistirmeye kararhlikla devam
edecegiz" seklinde konustu.

Yilmaz, dinyann tarihi bir déniisiim
surecinden gectigine, ekonomiden
ticarete, teknolojiden jeopolitige
kadar her alanin, kokli bir degisim
suireci yasadigini hatirlatti. Geleneksel
ezberlerin calismadig), rekabetin
¢ok daha sert oldugu, teknolojik
ilerlemelerin kalkinmanin tamamlayici

unsuru degil; artik dogrudan belirleyicisi
oldugu bir déneme girildigini séyledi.

Turkiye'nin giicli liderlik ve istikrarh
yonetim yapisiyla bu kiiresel déniisimu
dogru okudugunu, buna uygun yol
haritasini kararhlikla uyguladigini dile
getiren Yilmaz, “Diinyanin bu yeni
sartlarinda 2026 yili biitcemiz, gliven
ve istikrar pekistiren, ekonominin dis
soklara karsi dayaniklhiligini artiran
temel politika arac¢larindan biri olarak
one cikmaktadir” dedi.

IMF tahminlerine gore 2025
yilinda kiresel enflasyonun ytizde
42'ye, 2026 yilinda ise yiizde 3,7'ye
gerilemesinin beklendigini animsatan
Yilmaz, “Yeni senede dis kosullarin
bir 6nceki yila goére daha destekleyici
bir gbrintm sergileyecegini;
dezenflasyon siirecimize ve ayni
zamanda yatirim, istihdam, tiretim
ve ihracat hedeflerimize nispi olarak
daha fazla katki saglayacagini
degerlendirmekteyiz'" ifadesini kulland.

HEDEF AVRUPA DORDUNCULUGU

Milli gelirin, 2023 itibariyla ilk defa
1 trilyon dolar esigini asarak 1 trilyon
130 milyar dolara ulastigini, kisi basina
diisen milli gelirin ise 13 bin dolar olarak
gerceklestigini vurgulayan Yilmaz,
sozlerini sdyle stuirdiirdii: 2024 yilinda
kisi basina diisen milli gelirimiz 15 bin
dolar1 asmistir. 2025 yili ictincii ceyregi
itibariyla Gayri Safi Yurt ici Hasila'nin
(GSYH) dolar cinsinden yilliklandirilmis
buytkligt 1 trilyon 538 milyar dolar
dizeyine yukselmistir. Aynm dénemde
yilliklandinlmis kisi basina milli gelirin
ise yaklasik 17 bin dolar seviyesine
cktig gorulmektedir. Yilsonu
tahminimiz ise kisi basina gelirde 17
bin 748 dolardir. 2025 yiliitibariyla
kisi basina diisen milli gelirimizin bu
seviyelere ulasmasiyla tilkemizin Diinya
Bankasi'nin Atlas Yontemi ile belirledigi
esik degerleriilk defa asarak yiiksek
gelir grubu tlkeler arasinda yer almasi
ongorulmektedir.

Ulkemizin kiiresel ekonomiyle
bitinlesmesi ve gelismis ekonomilere
yakinsama iradesi kararhlikla
surdurilmektedir. 2024 yiliitibariyla
nominal dolar bazinda Turkiye 17'nci
biyiik ekonomi, Satin Alma Giici
Paritesi'nde ise 12'nci biiytik ekonomi
konumundadir. 2025 yilina iliskin
tahminlerin gerceklesmesi halinde
nominal dolar bazinda Turkiye
ekonomisi, dinyanin 16'ncisi, Satin Alma
Guct Paritesime goreyse 11'inci btiytik
ekonomisi olacaktir. Béylece italya'nin
ekonomik hacmini gecerek Avrupanin
da 4'incti biylik ekonomisi olmay:
bekliyoruz."

“Turkiye ekonomisinde 2025'in
Uctnct ceyreginde yillik bazda ylizde
3,7 oraninda buiyuime gerceklesti” diyen
Yilmaz, "Kiresel ve bolgesel olumsuz
konjonktire ragmen siyasi istikrar
ortamu ve dngortlebilir politikalar
cercevesinde buiyiime performansimiz
21 ceyrektir kesintisiz bir sekilde devam
etmektedir” diye konustu.
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2027 KRITIK DONEM

kim doneminde mevsim etkilerinden

anndinlmis issizlik oraninin yiizde 8,5
diizeyinde gerceklestigi ve son 30 aydir tek
haneli seviyelerdeki seyrin siirdiigii bilgisini
veren Yilmaz, “2025 yih issizlik oraninin
Orta Vadeli Program’da ongoriilen yiizde 8,5
diizeyinin bir miktar altinda gerceklesebilecegi
degerlendirilmektedir” seklinde konustu.

Yilmaz, bir yandan issizlik oranin diisiirmeye
cahsirken diger yandan atil isgiictinii tiretime
katma yontinde cok yonlii bir politika setini
uygulamay: planladiklarim bildirdi ve “Bu
dogrultuda Orta Vadeli Program’da ongoriilen
hiiyiime patikasina paralel olarak istihdamin,
oniimiizdeki yillarda yillik ortalama 842 bin kisi
artmasi, issizlik oraninin ise 2028 yilina kadar
kademeli bicimde diiserek yiizde 7,8 seviyesine
gerilemesi beklenmektedir” seklinde konustu.
Dezenflasyon siirecinin program

takvimine uyumlu sekilde ilerlemesinin,
yilin ikinci yanisinda ¢cok daha somut bicimde
hissedildiginin altini cizen Yilmaz, su ciimleleri
kurdu: “Kasim
2025 itibanyla
yllik tiiketici
enflasyonu
yiizde 31,1
diizeyine
kadar
gerilemistir.

Temel mal enflasyonunda cok daha belirgin bir
diisiisle bu oran yiizde 18,6 olmustur. Arahk
ayina yonelik enflasyon goriiniimii de olumlu
seyretmektedir. Onceligimiz acik ve nettir.
Biitiinciil bir yaklasimla para, maliye, gelirler
politikalar ve yapisal doniisiim adimlariyla
dezenflasyonu kararhilikla siirdiirecegiz. 2026
yilinda enflasyonun yiizde 20’nin altindaki bir
seviyeye inmesini, fiyatlama davranislarinda
yapiskanhgin kalia olarak kirilmasini ve 2027
yilindan itibaren enflasyonun tekrar tek haneli
seviyelere diistiriilmesini hedefliyoruz.”
Yilmaz, sosyal konut ve gida basta olmak
iizere arz yonlii politikalarla da enflasyonla
miicadeleyi hiitiinciil bir cercevede
siirdiireceklerini ifade ederek, “Enflasyonla
miicadele elbette yalmizca makro gostergeleri
diizeltmek anlamina gelmemektedir.
Enflasyonun diismesiyle artan ongoriilebilirlik,
yatinnm ortamini iyilestirmek suretiyle
siirdiiriilebilir biiytimemize de giic katacaktir.
Tiim bu cabalarimizin nihai ve esas gayesi
ise vatandaslarimizin satin alma giiciinti ve
refahini kaha bir sekilde yiikseltmektir” dedi.
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tomotiv Sanayii Dernegi (OSD),

2025 yilinin ocak-kasim
dénemine iliskin tiretim, ihracat ve
pazar verilerini acikladi. Buna gére,
toplam otomotiv Uiretimi gecen
yilin ayni donemine gore yiizde
4 artarak 1 milyon 295 bin 31 adet
olarak gerceklesti. Otomobil tiretimi
ise ylizde 3 azalarak 796 bin 276 adede
disttl. Traktor Giretimiyle birlikte toplam
uretim 1 milyon 320 bin 119 adede ulast1

Ticari arag tiretimi bu donemde yiizde

19 artarken, hafif ticari ara¢ tiretimi ylizde
21, agir ticari arac Uretimi ise ytizde 1 artty.

OTOMOTIV IHRRCATTA GAZI KOKLED

Turkiye otomotiv sektorti, ocak-kasim doneminde ihracatini yiizde 12.3 artirarak 37.8 milyar dolara tasidi ve tim
zamanlarin rekorunu kirdi. Almanya basta olmak tizere ana pazarlarda gii¢li artis yakalayan sektor, tedarik
sanayi, binek otomobil ve ticari ara¢ ihracatindaki ytikselisle ihracat liderligini bu yil da percinlemeye hazirlaniyor.

ludag Otomotiv Endiistrisi
l | thracatcilan Birligi verilerinden
yapilan derlemeye gore,
Turkiye'nin ocak-kasim donemindeki
otomotiv ihracati gecen yilin ayru
donemine kiyasla ytizde 12.3 artisla
37 milyar 764 milyon 784 bin dolara
yikseldi. Gecen yil 37 milyar 211 milyon
661 bin dolarlik ihracatla rekor kiran
otomotiv sektérii, bu sene 11 ayda bu
rakami asarak tim zamanlarin en
yiksek seviyesine ulasti.

Tirkiye'nin ihracatinda ilk sirada yer
almaya devam eden otomotiv sektori,
2022 hari¢ son 20 yilda 19'uncu kez ihracat
lideri clmaya hazirlaniyor. Ocak-kasim
doneminde 200'den fazla lilke ile 6zerk
ve serbest bolgeye ihracat gerceklestiren
otomotiv sektor, Turkiye'nin
ihracatindan ylizde 15.3 pay aldu.

ALT SEKTORLERDE DE

REKORLAR KIRILDI

Otomotiv sektdruntn lokomotifi olan
“tedarik sanayi" ihracati ocak-kasim
doneminde, gecen yiin ayni donemine
kiyasla ylizde 5.1'lik artisla 13 milyar 742

milyon dolardan 14 milyar 444 milyon
dolara ¢ikt1. Gegen yil 14 milyar 879

milyon dolarlik dis satumla thracat rekoru ae——
kiran tedarik sanayisinin aralik ay1
ihracatiyla bu rekoru ge¢mesi bekleniyor.
Sektorin onemli diger alt sektorti olan
"binek otomobil"” ihracatiise 11 ayda,

Kapasite kullanim orani toplamda seviyesinde gerceklesti; otomobil ihracat1 ytizde
ylzde 66 olarak kaydedilirken, 6 artisla 10.6 milyar dolara ulasti. Ana sanayi
hafif araclarda ylizde 68, kamyon ihracati dolar bazinda yiizde 15, tedarik sanayi
grubunda ylizde 57, otobiis ve ihracatiise yiizde 6 artis gosterdi.
midibiis grubunda yiizde 67, ic pazarda ise toplam otomotiv satisi yiizde
traktorde ise ylizde 37 oldu. 10 artisla 1 milyon 215 bin 876 adet olarak
thracatta artis stirtiyor. Toplam kaydedildi. Otomobil pazar1 ylizde 11 bliyiiyerek

otomotiv ihracati gecen yilin ayni 938 bin 177 adede ulasti. Ticari ara¢ pazarinda

doénemine gore yltizde 5 yiikselerek toplam satislar ytizde 5 artarken, hafif ticari
960 bin 989 adet olarak gerceklesti. ara¢ pazar1 ylzde 7 biyudiy; agir ticari arag

Otomobil ihracat: ytizde 8 azalirken, ticari pazariise yuzde 4 geriledi. Ocak-ekim

arac thracati ytizde 30 artt1. Traktor ihracati doéneminde otomobil satislarindaki yerli arag

ise ytizde 16 diiserek 10 bin 377 adet oldu. pay1 yuzde 30, hafif ticari ara¢ pazarinda yerli

Dolar bazinda toplam ihracat 37 milyar dolar arac pay1 yizde 21 olarak gerceklesti.

Ekstra
Bankkart

2024'tin ayni dénemine goére ytizde 5.7'lik . ' .
yukselisle 11 milyar 57 milyon dolardan UCFEIS.I‘Z lI L l'rﬂ
11 milyar 692 milyon dolara ulasti. En F ast Tr ac k /

yiksek dis satimini 12 milyar 383 milyon
dolarla 2018 yilinda gerceklestiren binek
otomobil sektériinin aralik ayinda 691
milyon dolardan fazla ihracat yapmasi
halinde rekor kirmasi 6ngortliyor.
“Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar”

ihracati111 ayda, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla ytizde 30 artisla 4 milyar 974 Katfan an
Bankkart

milyon dolardan 6 milyar 492 milyon
dolara ¢ikti. Gegen yil gerceklestirdigi

5 milyar 577 milyon dolarla en yiiksek
ihracat rakamini ekim ay1 itibariyla kiran
hafif ticari arac, kamyonet ve kamyon v b
grubunu kapsayan sektdr, rekor kirmaya 3
devam ediyor. Ocak-kasim doneminde
“otobiis, minibiis ve midibtis" ihracaty,
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gecen senenin ayni dénemine kiyasla
yaklasik yiizde 30'luk yiikselisle 2
milyar 311 milyon dolardan 2 milyar 985
milyon dolara ulasti. Sektor temsilcileri,
2024'in tamaminda gerceklestirilen
2 milyar 568 milyon 154 bin dolarhk
rekor ihracati bu senenin 10 ayinda
gecerek basari grafigini yukarilara dogru
tasiyor. "Cekiciler”, “6zel amaclh motorlu
tasitlar”, “demir yolu tasitlar” gibi diger
alt bashklariicinde barindiran “diger”
kategorisinde ise 11 aylik dénemde 2
milyar 151 milyon dolarlik dis satim
gerceklestirildi.

ANA PAZAR ALMANYA'YA iHRACAT

6.1 MILYAR DOLARI ASTI

Bu yilin ocak-kasim déneminde
en ¢ok ihracat ana pazar Almanya'ya
yapuldi Gecen yilin 11 ayinda 4 milyar 422
milyon dolarlik otomotiv ihracat: yapilan
Almanya'ya bu yilin ayni déneminde
yuzde 39'luk artisla 6 milyar 143 milyon
dolarlik dis satim gerceklestirildi. ikinci
siradaki Fransa'ya 11 ayda otomotiv
ihracati ytizde 15 yiikselisle 3 milyar 822
milyon dolardan 4 milyar 398 milyon
dolara ¢ikti, Birlesik Krallik'a ocak-
kasim doneminde gerceklestirilen dis
satimise yuzde 2'lik artisla 3 milyar 778
milyon dolardan 3 milyar 853 milyon
dolara ulasti. Ocak-kasim déneminde
ispanya 3 milyar 166 milyon dolarla
dérdiincd, ftalya ise 3 milyar 24 milyon
dolarla en ¢ok otomotiv ihracat: yapilan
besinci tilke oldu.
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ENFLASYON HEDEFLER DOGRULTUSUNDA

DUSMEYE DEVAM EDECEK

Bakan Simsek, “Gelecek yil muhtemelen daha destekleyici kiiresel finansal kosullar, limli emtia fiyatlari, siki para ve maliye
politikasi, gliclenen finansal istikrar, beklentilerdeki iyilesmeyle birlikte dezenflasyonda daha giiclii bir momentum s6z konusu
olacak. Dolayisiyla 2026 yilinda biz, enflasyonun hedefler dogrultusunda diismeye devam edecegine inaniyoruz' ifadelerini kullandu.

azine ve Maliye Bakani Mehmet
H Simsek, 6nemli aciklamalar yaptu.

Kuresel belirsizliklerin yliksek oldugu
bir diinya ekonomisinin oldugunu
belirten Simsek, “*Amacimiz, kiiresel
meydan okumalara karsi iilkemizi
daha dayarukli héle getirirken
ortaya ¢ikan firsatlar en iyi
sekilde degerlendirmektir.
Uyguladigimiz program
sayesinde 2,5 yilda
kayda deger

2027
DONUM
NOKTASI

imsek, hiitcedeki faiz

artislarinin yiiksek olduguna
yonelik elestirilere degindi.
Simsek, artisin Kahramanmaras
depremleri nedeniyle meydana
geldigini dile getirdi. Simsek, sdyle
devam etti: “20 yillik ortalamaya
bakalim, 2002-2022 faiz
giderlerinin milli gelire oran yiizde
4,6. Program donemi sonunda biz
3,3’e indirecegiz ama oniimiizdeki
sene 3,5’la zirveyi bulmus olacak.
Neden? Ciinkii son 3 y1ldir 100 lira
horc¢ ddeyip 135 liraya yakin bor¢
aldik. Faiz dis1 acik verdik. Faiz dis1
acik demek ilave faiz yiikii demek
ama bizim bor¢ yiikiimiiz diisiik.
inaniyorum ki programla birlikte
faiz yiikiiniin milli gelire orani,
hiitcedeki orani 2027’den itibaren
tekrar diismeye baslayacak.
Neden? Ciinkii gelecek seneden
itibaren i¢ bor¢ cevirme oranlarim
ortalama yiizde 135’lerden yiizde
106’lara, bir sonraki sene de yiizde
95’lere diisiirmeyi hedefliyoruz
ve tabii ki bunun sayesinde dzel
sektore daha cok kaynak piyasada
kalmus olacak. Yine yatinim,
iiretim, istihdam ve ihracat1
giiclii bir sekilde destekliyoruz;
desteklemeye devam edecegiz.
Ozellikle istihdanu korumak icin
tedbirler aldik ve 2026’da emek
yogun sektorlere istihdamin
korunmasi karsihiginda cok daha
giiclii destekler verecegiz.”

vurguladi ve sdyle devam etti: "Kamu Kapsayici mali

ihale reformu olmazsa olmazdir, KIT destek ve tedbirleri
yonetisim reformu birtakim mahalli onceliklendirdik.
idarelere iliskin mali kurallarinin etkin Hayat pahaliligiyla
bir sekilde uygulanmasi da onceliklidir. miucadele ederek
Bu sayede biz verimliligi ve tabii ki vatandasimizin alim

|

uluslararasi rekabet glicimuizi artirarak
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"Son deprem sonrast depreme iliskin iki
tane adim atilmis. Bir tanesi kurumlara ek
bir vergi getirilmis, bir tanesi de motorlu
tasitlar ikinci kez alindi. Bunun tamamu
224 milyar lira, bugiinkii rakamlarla ve
bugiin itibariyla. Halbuki biz deprem
bélgesine 224 milyar lira degil, 3,6 trilyon
lira para harcadik. Dolayisiyla bu konu
da son derece nettir. Basit usulden
gercek usule gecisine iliskin bir¢cok
konu giindeme geldi. Bir kere 1995'ten
beril3ilimizde zaten basit usul kapsamu

kazanimlar elde ettik. Oncelikli olarak,
enflasyonda belirgin bir diistis yasandu
2022-2023 yillar: sonunda ytizde 64-65
patikasina yerlesen yilsonu enflasyonu,
gecen sene yuzde 44,4'e kadar indi, bu sene
kasim ayiitibariyla yiizde 31,1 seviyesinde
gerceklesti. Tabii hedeflerimizin bir miktar
tzerinde bulunuyor. Burada sunu ifade
etmek istiyorum. Dayaniklh tiiketim mallar
gibi, giyim ve ayakkabi gibi tirtinlerde
aslinda temel mal enflasyonu yiizde 18,6'ya
kadar diistty, gida enflasyonu ytizde
27'ye kadar geriledi. Manset
enflasyonun yiizde 30'un
Uzerinde olmasinin esas
sebebi, diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de hizmet
sektori enflasyonu,
dezenflasyon
tedbirlerine
gecikmeli tepki
veriyor.
Ulkemizde
hizmet

&

Kamu ihale reformu olmazsa olmaz
B

kalic1 héle getirmek icin yapisal
dontistmlerin hizlandirilmasi gerektigini

akan Simsek, uygulanan program
sonucunda elde edilen kazanimlar1

akan Simsek, deprem paralarina da
degindi. Simsek, su detaylar1 paylastu:
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potansiyel bliyimemizi artiracagiz.
2026 yili biitcemizi hazirlarken her
zaman oldugu gibi buittiinciil bir yaklasim
izleyerek toplumun her kesimini gozettik.

glclini daha daiyilestirecegiz.”

gosteren mukellefler basit usulden
yararlanmaya devam edecek. Yine, belde
stattisiinden mahalleye doniisenler aymni
sekilde devam edecek.”

_|_

enflasyonunda bir katilik var, ge¢cmise
yonelik bir endeksleme var' dedi.

CARI ACIKTA CiDDi iYILESME SOZ KONUSU

Bitce imkanlari cercevesinde 2026 yili
vergi ve har¢ gtincellemelerini yeniden
degerlendirme orarnu yerine hedeflenen
enflasyona gore belirlenecegini kaydeden
Simsek, sozlerini soyle stirdirdu: “Ancak gelir
vergisi tarifesi gibi vatandaslarimizin lehine
olan vergi mevzuatindaki gtincellemeleri
daha yiiksek olan yani yiizde 25,5 olan
yeniden degerleme oraninda artiracagiz.
Dolayisiyla kamunun fiyatlarini ytizde
16-19 arasinda belirlerken vatandasin
lehine olan hususlarda yeniden degerleme
oranini uygulayacagiz. Ayrica 2026 yilinda
muhtemelen daha destekleyici kiiresel
finansal kosullar, ihmli emtia fiyatlari, tabii
ki siki para ve maliye politikas;, giiclenen
finansal istikrar, beklentilerdeki iyilesmeyle
birlikte dezenflasyonda daha gti¢li bir
momentum s6z konusu olacak. Dolayisiyla
2026 yilinda biz, enflasyonun hedefler
dogrultusunda diismeye devam edecegine
inaniyoruz. Diger 6nemli bir kazanim,
makroekonomik dengesizlikleri biz azalttik,
ozellikle cari acik konusunu bir endise
kaynagi olmaktan ¢ikarttik. Uyguladigimiz
programin basina gidersek
cari acik milli gelire oran
olarak ytizde 5'in
Uzerindeydi, 2024
yilinda yiizde
0,8'e geriledi

hatta
portfoy

tercihi

KAMUDA
ARAC SAYISIMAZALDI

Tasarruf tedbirlerine parantez acan Simsek,

Vergi borglarmlh ;
silinmesi mimkiin degil

v ergiborclarinu
yalnizca TBMMnin
silebilecegini ve bakan

olarak bdyle bir yetkisi
olmadigini da arumsatan

birakilmasinin 2026'da
maliyetil] trilyon liradir.
Asgarilicrete vergi
getirmek miistiyorsunuz?

olarak agirlikli olarak ithal edilen altini bir
kenara birakirsaniz gecen sene cari dengede
fazla verdik, 3,2 milyar dolarlik bir fazla s6z
konusu. Bu yil da cari acik hedeflerimiz
dogrultusunda gidiyor, ciddi bir iyilesme s6z
konusudur.”

BUTCE ACIGI DAHA DA DUSECEK

Bakan Simsek, uluslararasi standartlara
gore Merkez Bankasi rezervlerinin
saglandigini, TL'ye giivenin arttigini, risk
priminin distiiglind ve finansal istikrarin
guclendigini aktardi Simsek, su cimleleri
kurdu: “Mali disiplini tesis ettik ve bunu
kararlilikla stirdiirmek zorundayiz,
surdurecegiz. Bakin, cari fiyatlarla yani
buglink fiyatlarla 3,6 trilyona ulasan
deprem harcamalarina ragmen btitce
aqigini 6nemli 8lctide azalttik. Aldigimiz
tedbirler sayesinde milli gelire oranla 2023
yilinda biitce agigini yiizde 5,1'le sinirladik.
ilk giin devir teslimden sonra bana verilen
raporda ‘Tedbir alinmazsa butce agig1 milli
gelirin ylizde 9,8'ine ulasacak’ deniliyorduy;
biz bunu ytizde 5,1'le simirladik. Gegen sene
biitce acig1 yuzde 4,7'ye geriledi, bu sene
de ¢cok biiyiik ihtimalle ytizde 3,1 civarinda
olacak yani btitce hedefini de bu sene
tutturmus olacagiz. Buitce aciginmin milli
gelire oranmini OVP dénemi sonunda yltizde
3'un altina distirecegiz yani Maastricht
kriterlerini tekrar saglayacagiz. Kamuda
tasarruf milletimizin bir talebidir. Biz
gecen sene Kamuda Tasarruf ve Verimlilik
Paketini devreye aldik. Bildiginiz gibi ilk
defa bu paketle birlikte ¢ok giiclii bir izleme,
denetleme, raporlama ve yaptirim modeli
hayata gecirildi. Hazine ve Maliye Bakanlhg:
olarak 257 kamu idaresini Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemi tizerinden izliyoruz. Bugtine
kadar yaklasik 2 bin harcama biriminde
denetim yaptik. Biitin tespitlerimizi
Cumhurbaskanligi'na ve ilgili idarelere
raporladik. Genelge kapsamindaki
harcamalarin biitcedeki pay1
10 yillik yani uzun dénem
ortalamasi olan
ylzde 4,6'dan

ylzde3l'e
geriledi.”

su bilgileri verdi: “Tasit sayis1 savunma,
giivenlik, saghk ve afet yonetimi

haric bin 161 adet azalmistir, nette
azalmustir. Yine tasarruf genelgesinin
yayimlanmasindan bu yana sozlesmesi

sona eren tasitlardan yeniden kiralananlarin sayisi
yiizde 19 azaltilmistir. Dolayisiyla tasit konusunda
tasarruf tedbirleri tam olarak uygulaniyor ve sonuc

aliyoruz ama tabii ki savunma, giivenlik,
ambulans vesaire konularinda

tasitlar, araclar olmaya

devam edecektir.”

Hayir. Biz asgari iicrete
vergiyi kaldirdik. Bu bir
vergi harcamasidir. Biz
kaldirdik, Meclisi'miz
kaldirdi. Dolayisiyla

Simsek, soyle konustu: hichir sekilde vergi

: "Vergiye iliskin biitiin borclarinn silinmesi
disinda olan firmalar simdi 17 diger muafiyetler Anayasa mumkin degildir.
buytksehrimizde kapsam icine aliniyor. geregi kanunlarla Uzlasma miilessesesi var
Dolayisiyla aslinda rekabet anlaminda, diizenleniyor. Kanunlarla biliyorsunuz, 1963'ten
haksiz rekabet anlaminda issizlik diizenlenmemis hicbir beribiitiin htiktimetler
anlaminda biz yeni bir uygulamaya vergiistisna ve muafiyeti uygulamus. Gegen sene
gidiyoruz. 30 biiytiksehirde ayni isi yapan asla soz konusu degildir. bir kanun degisikligi
miukellefler ayni sekilde vergilendirilecek Vergi harcamalarinin yaptik ve raporlar hataly,
yalniz biz her tiirli kolayhgi saglayacagz. tamami ise kanunla aksak olsa dahi vergi
Bakin, ntifusu 30 binin altinda olan diizenleniyor. Ornegin aslinin uzlasmaya tabi
buyuksehirlerin ilcelerinde faaliyet asgari Ucretin vergi disi olmayacagina iliskin

kanun degisikligini biz
getirdik. Vergi silinmiyor
hichir zaman vergi
silinmemistir.”
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Cuz BUYU YEN TORKIYE

aciklamalarda bulundu. Bolat,

diinya ticaretinin uzun siiredir
gorulmemis 6l¢tide bir politika belirsizligine
strtklendigine isaret etti.

Turkiye'nin dis ticaret performansinin
yil boyunca yasanan kiiresel belirsizliklere
ragmen gicli ve istikrarh artis egilimini
korudugunu dile getiren Bolat, “Mal
ihracatimiz bu yil kasim itibariyla 270,6 milyar
dolara yukselmistir. Bu, 36 milyar dolardan
geldigimiz seviye olarak tam 7,5 kat artisi
temsil etmektedir. 2026 yilinda insallah
mal ihracatimizi 280 milyar dolarin tizerine
¢ikarmayi hedefliyoruz. Diinyada ticaret
korumacihigl ve gimrik vergisi savaslari bu
yil bu kadar cetin ge¢meseydi gelecek yil icin
tahminlerimiz daha da iyi olabilecekti. Ancak
biz her ay ihracatimizi kumbarada biriktirir
gibi ytkseltme cabasticindeyiz” dedi.

41 KERE MASALLAH

Bu yilin 11 ayinin 9'unda mal ihracatinin
reel artis gosterdigini belirten Bolat,
“Turkiye'nin otomotiv ihracati ‘41 kere
masallah' dedirtecek sekilde 41 milyar
dolara yukselecek yilsonu itibariyla. Makine
ihracatimiz 28 milyar dolara varacak. Gida
ve tarim ihracatimiz da gecen yil 32,5 milyar
dolards, bu sene de ona yakin bir rakama
gelecegiz" seklinde konustu.

Orta yuksek ve yiiksek teknolojili ihracatin
payinin yukselisine dikkati ceken Bolat,
“"Savunma sanayiinde 2002'de 240 milyon
dolardan aldigimiz ihracatimizi bu yil insallah
8,5-9 milyar dolar bandina yiikseltmek
durumundayiz” diye konustu.

Bolat, Turkiye'nin kasium ay1 itibariyla
toplam mal ve hizmet ihracatinin 393 milyar
dolar1 astigini, diinya hizmet ihracatindaki
payin yuzde 1,32'ye yiikseldigini sdyledi.

19 serbest bolgenin faaliyetlerine deginen
Bolat, "Gecen yil 12 milyar dolarlik ihracat
yaptik. Bu ihracatin icinde 6zellikle teknolojik
urtinlerin pay1 yiizde 75'e ulasmaktadir. Bu
yil 11 ayda 11,3 milyar dolar seviyesine ulastik”
ifadelerini kullandl.

SADECE FILISTIN’LE

TICARET YAPIYORUZ

Mal ithalatinin kasim ayinda
yuliklandirilmis bazda 361,9 milyar dolar
seviyesinde oldugunu kaydeden Bolat,
sozlerini soyle stirdiirdi: “Kasim ay1
itibariyla ihracatin ithalati karsilama
orani yUzde 74,8'dir. Yilliklandirilmis dis
ticaret acig1 da 91 milyar dolar seviyesinde
bulunmaktadir. Ithalat konusunda 6zellikle
yerli ve milli tiretimi korumak amaciyla,
haksiz ve uluslararas: kurallara uymayan
ithalat uygulamalarina karsi savunma
araclarinoktasinda en ¢ok kararlar alan
ulkelerin basinda geliyoruz. Bu dis ticaret

T icaret Bakani Omer Bolat, carpici

Bakan Bolat sogan ve patates u;m |hracat destegl

URUN DENETLENDI

Ticaret Bakani Bolat, 81 ilde 11 ayda 522 bin 219 isletme, 35 milyondan fazla tirtiniin
denetlendigini bildirdi. Bolat, kanunlara ve tiiketici haklarina aykir1 davranan
firmalar nezdinde 2,5 milyar liranin tizerinde idari para cezasi uygulandigini duyurdu.

rakamlarinin sonunda sunu memnuniyetle
goruyoruz, cariislemler aciginin milli gelire
orani ylzde 1,3'tir ve tarihsel ortalama
yluzde 3,5'in ¢ok altindadir. Yilsonu icin 20
milyar dolarin biraz tizerinde cariislemler
acigyla yili kapatmis olacagiz.”

Bolat, Israil'le ticareti durduklarin
animsatarak, "Bu aynen devam etmektedir.
Dunyada ¢ncti iilke konumundayiz. Bu
sadece Filistinliler tarafindan degil, biitin
diinyadaki Filistin davasina sempati duyan
ulkeler tarafindan da takdirle karsilamyor. Bu
ekonomik baskilar sonunda Bati'da da Israil
giderek biiytik bir zemin kaybetti ve sonunda
Sarm El-Seyh Ateskes Anlasmasi'narazi
olmak zorunda kaldu. Filistin'in acil ihtiyaclar
icin kendileriyle ticaret yapiyoruz. Bu yil 481
milyon dolarhk Filistin'in istedigi ihtiyaclar
karsiland1” dedi.

SURIYE’YLE 11 GUMRUK

KAPISINDAN 8’i FAAL

Suriye'yle 11 gimrik
kapisinin 8'inin faal olarak
¢alistigini ve bu kapilarin
hepsinde genisletme ve
yenileme ¢alismalarinin
surdigiini anlatan Bolat,
“Siyasi durum elverdigi
takdirde Nusaybin ve
Mursitpinar gtimriik kapilari
noktasinda da insallah Turkiye
ve Suriye olarak bunu acabiliriz. Ancak
bu konu bir devlet kararidir. Bu yil Suriye'yle
ticaret hacmimiz de yiizde 50 artarak 3,2
milyar dolara yikselmistir"” diye konustu

I g-.uvnx-, 1—){
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Elektrikli araclara talep artts

Bolat, binek otomobilinde 4 milyar dolar ihracat artisi
olduguna isaret edip séyle konustu: “Bunun 3,4 milyar
dolan Avrupa Birligi'ndeki iilkelerden geldi. Burada
talebin one cekilmesi ve otomobilin yatirnm araci olarak
goriilmesi durumu var. Tiiketici tercihlerinde hibrit ve
elektrikli araclara yonelik talep artis1 da s6z konusu.
Petrolde fiyatlar diisiip enerji faturamiz azalirken dogal
gazithalatimiz 3 milyar dolar artti. Bakir ve aliiminyum

“Ureticinin, ticaret yapanin gelismesini
arzu ediyoruz. Ulke ekonomisini ancak
boéyle buiytitebiliriz" diyen Bolat, sunlar1
aktardy "Ancak firsatcilik, fahis fiyat ya
da stokculuk yapmak isteyenlere karsi da
affimiz yoktur. Bu konuda 81 ilimizde 11
ayda 522 bin 219 isletme, 35 milyondan fazla
urtin denetlendi. Kanunlara, mevzuatlara ve
tiketici haklarina aykiri davranan firmalar
nezdinde 2,5 milyar liranin tizerinde idari
para cezas¥uygulandi Rekabet Kurumu
gida endustrisi, sigorta hizmetleri, finans

ithalat1 da 1,5 milyar dolar ekstra yiikselis gosterdi.”

islemleri, insaat ve kimyasal tirtinler
alaninda hizmet gdsteren 212 firmaya 12,5
milyar lira idari para cezasi uyguladi.”

Ticaret Bakani Bolat, esnafi finansal
acidan desteklediklerini hatirlatti ve “Su
ana kadar 4 milyon 600 bin kullandirim
yapilarak esnaflarimiza, 718,5 milyar lira
finansman saglanmistir. Bunun 6nemi
piyasa maliyetlerinin ytizde 50'si katindadir”
bilgilerini paylastu

Dukkan ve sirketler kapandiginda
tzuldiklerini, ancak bunun sebeplerinin
farkl olabilecegini vurgulayan Bolat, 1,3
milyon esnafla aldigimiz sayiy1 2 milyon 400
bine tasimis bulunuyoruz. Sirketlerin sayisi
da 2,5 milyona yaklasmis bulunmaktadir.
Turkiye'de isletmelerimizin yaklasik yiizde
75'inin uzun 6murld oldugunu gériiyoruz.

10 yil ve tizeri ylizde 40, 3 ve 10 yil arasinda
olanlar da ytizde 35'tir" seklinde konustu.

Gumrik kapilarinin igleyisinin 6neminden
bahseden Bolat, “Haksiz, yasa disi ticaretle
miucadele noktasinda Gimrik Muhafaza
ve Kacakailikla Miicadele Ekipleri bu yil 92
milyar liraya ulasan bir kacakgilik ve yasa
disi ticaret yakalamasi gerceklestirmislerdir.
Ozellikle 32 tonu asan uyusturucu, degeri
yaklasik 42 milyar liradir. Genclerimizi,
vatandaslarimizi zehirlemelerine miisaade
etmedik. Yakalamalarimiz son 2,5 yilda 10
kati artis gosterdi” cimlelerini kurdu.

Bolat, 2026 yili biitcesi, 45 milyar lirasi
ihracatcilarimiza verilecek desteklerden
olusmak tizere toplam 76 milyar 251 milyon
159 bin liradir. Cumhurbaskani'mizin
23 yildir ortaya koydugu yuksek irade
dogrultusunda Cumbhur ittifaki olarak Tiirkiye
Yizyil hedeflerimizi insallah ‘ticaretin
ylizyill' yapmaya kararhyiz. Ulkemizin

dinya ticaretindeki basarilarini daha
ileriye tasimak icin var gicumiuizle
calisiyoruz” sézlerini sarf etti.

......

ticaretteki payina dlkkatl ;ekerek ”Bu aqdan

verdiklerini, boylece ciftcinin ve iireticinin yamnda ~ :
yer aldiklanini soyledi. Bolat, e-ticaretin toplam \\ - ediyor. Gayrl safi yurt ici hasila icinde e-ticaretin S

{ payi yuzde 6,5 ula§t|”ded| Bakan Bolat, Tiirkiye'de
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HAYRAT YARDIM'DAN GAZZE’YE
KISLIK MAlZEME DESTEGH

azze'de kis mevsiminin etkisini
G artirmasiyla birlikte, cadirlarda

ve korunaksiz alanlarda yasam
miicadelesi veren aileler i¢in barinma ve
1sinma ihtiyaci daha da kritik hale geldi.
Soguk havanin yani sira yasanan firtinalar
ve su baskinlari, dzellikle cocuklar ve
yaslilar basta olmak tizere yiiz binlerce
kisinin yasamini zorlastiriyor.

Hayrat Yardim, kis yardimlari
kapsaminda Gazze 6zelinde “Paylasmak
Gazze'yiIsitir” mesajiyla kishk destek acil ihtiyaclara yonelik desteklerin
calismalarini stirdirtyor. 2025 Aralik . . devam edecegini belirtirken, yapilan
ay1icerisinde yurttilen calismalar toplam 450 aileye barinma imkani yardimlarin hem barinma hem de 1sinma

destegi verildi; 2 bin 700 battaniye ile 2 bin
200 kislik kiyafet dagitimi gerceklestirildi.
Barinma imkanlari kisith aileler icin ¢cadir
destegi ve temel barinma malzemeleri

de ulastirlarak, agirlasan kis sartlarinda
ailelerin soguktan korunmasina destek
olundu. Sahadaki calismalar, yerel is
birlikleriyle koordineli sekilde ytrutilerek
yardimlarin ihtiyac sahiplerine hizli ve
dizenli bicimde ulastirilmasi hedefleniyor.
Hayrat Yardim, kis boyunca Gazze'deki

kapsaminda; 300 tek ¢adirin yani sira sagland. Ihtiyag sahibi ailelere 95 bin acisindan ailelerin yukiint hafifletmeyi
100 ve 50 ailelik iki cadir kent kurularak sicak yemek ulastiriirken, 2 ton yakacak  amacladigini vurguluyor.

Berkel: Son 5 yildur

satislarimizi
ylzde 128 artirdik

MAASINIZI HALKBANK'A TASIYIN
EMEKLILERE OZEL AYRICALIKLARIN
KEYFINI CIKARIN!

Emeklilere Hos Geldin Kredisi

Faizsiz | 12 ay | 30.000 TL

Emekli Promosyonu

12.000 TL

yundai Motor Ttrkiye Satis,

Pazarlama ve Satis Sonrasi
Genel Miidirti Murat Berkel, 2025
yilina iliskin degerlendirmelerini ve
2026 dngorilerini paylasti. Berkel,
hem Tirkiye otomotiv pazarihem de
Hyundai'nin satis, elektrifikasyon ve
yerli Uiretim hedeflerine iliskin 6nemli
mesajlar verdi.

iste Murat Berkel’in konusmasinda
one cikan bashklar:

@ 2025 yilinin, Uiretim, i¢ pazar
satislari ve ihracat agisindan otomotiv
sektorii adina oldukca olumlu gectigini
styleyebilirim. Pazarin yili yaklasik 1
milyon 350 bin adetle kapatacagini ve
bunun tim zamanlarin en yuksek satis
adedi olacagini ongoriyorum.

@ 2025'in ilk iki ay1 haricg, pazarda
her ay 100 bin adedin tizerinde satis
gerceklesti. Bu tablo, Turkiye otomotiv
pazarinn gelecekte de yukar: yonla bir
satis trendi gbsterecegine isaret ediyor.

@ Bugiin Turkiye'de 1000 kisiye
yaklasik 200 ara¢ diiserken, Avrupa'da
burakam 500'in Uizerinde. Turkiye'nin
nifusunu ve mevcut potansiyelini
dikkate aldigimizda, otomotiv pazariun
onumuzdeki birkac yilicinde 1.5
milyonun Gizerine ¢ikacagini tahmin
ediyorum.

@ 11 ayda 59 bin 618 adet satisa
ulastik. Bu satisin 37 binden fazlasini
yerli modellerimiz olustururken, geri e
kalan kismini ithal modellerimizle 7 Internet ve

tamamladik. Ozellikle tirtin gamimiza
yeni eklenen elektrikli modellerimizin
de destegiyle satislarimizi pazara paralel
sekilde artirdik.

® Mevcut performansimizi gdz énine
aldigimizda 2025'1 66 binden fazla arag
satisiile kapatacagimizi 6ngoriyorum.
Son 5 yildir satislarimizi yiizde 128
artirdik ve bu performansi yeni gelecek
modellerle daha da gliclendirerek
2030'da 100 bin adet satisa ulasmay1
hedefliyoruz.

® Bundan 5 yil 6nce yuzdel
seviyesinde olan elektrikli ara¢ pazari,
bu yil ylizde 14'e yiikseldi. Bu oranin
2030'a kadar ytizde 35-40 seviyelerine
ulasacagini tahmin ediyoruz.

® 2026 Agustos'ta Uretimine
baslayacagimiz yerli elektrikli
modelimizle birlikte toplam elektrikli
model sayimiz 7'ye ylikselecek ve
satistaki modellerimizin yaridan fazlasi
elektrikli olacak. Acikcasi gururlu ve
mutluyuz, ayni zamanda heyecanlyiz.
Clnki bu topraklarda elektrikli
otomobil tireten ikinci marka olacagiz.
Hyundai Izmit fabrikasi, tamamen
elektrikli bir modelin tiretimiyle
hem tilke ekonomisine hem de Turk
otomotiv endistrisine 6onemli katkilar
saglayacak.”

@ Haziran ayinda IONIQ 6 modelimizin
makyajli versiyonunu satisa sunacagiz.
Hem tasarim hem de teknoloji tarafinda
onemli gelistirmelerle segmentinin
en verimli modellerinden biri olacak.
Bluelink baglanabilirlik hizmetimizi ilk
kez IONIQ 6 ile sunacagz.

. mobil subede _
i havale, |
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30.000 TL, 12 ay vadeli faizsiz kredi icin yillik toplam maliyet orani %1.0712'dir. Yilllk toplam maliyvet oram; vade. tahsis Goretl ve vergileri kapsamaktadir Meveutta Bankamizdan
emekli maasin alan misterllerimiz ile ikinci maasin Bankamiza transfer aden misteriler kampanya kapsami disinda tutulacaktiv. Emekll promosyon tutan olarak en fazla
12.000 TL verilecektir. Yilda 35.000 TLye varan indirim firsah, Halkbank tarafmdan belirlenen kosullan saglayan Paraf Dederlimiz Kart sahiplerine verilecektir. 3.500 TLye varan
ParafPara firsatindan olomatik fatura édeme talimati veren Paraf Degerlimiz karl sahipleri yararlanabilir. Bu kapsamda Paraf Degerlimiz kredi kartindan ya da vadesiz hesaplan
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Yitksek teknoloji ihracat1 9.6 milyar dolarla tarihi zirvede

Bakan Kacir, yuiksek teknoloji ihracatinin 9.6 milyar dolarla tarihi zirvede oldugunu belirterek, “Ar-Ge'ye ve inovasyona daha
fazla yatirim yapacagiz. Girisimcimizin éniini daha fazla acacagiz ve bu rakamlari daha ileri seviyelere ¢cikaracagiz" dedi.

anayi ve Teknoloji Bakani Fatih

Kaar, carpic bilgiler verdi. Kacir,
Turkiye'nin ihracatin yiizde 40'tan
fazlasin Avrupa Birligi tilkelerine
yaptigini hatirlatti. Ocak 2020'yle
kiyaslandiginda Almanya, Italya, Fransa
ve Ispanya'da diisen tiretimin Tiirkiye'de
ylzde 30,6 yukseldigini amimsatti.
Ulkenin son dénemde sanayilesme
kabiliyetini artirdigin sdyledi.

RAKAMLAR YUKARI TASINACAK

Kacir, yaklasik 10 milyar dolar olan
imalat sanayi ihracatinin 2002'den
bugiine 108 milyar dolara yiikseldigini
vurgulayarak, soyle konustu: “2002'de
ylzde 28,5 olan bu oranin 2024'te
ylzde 40,2 seviyesine, su anda son
12 ay itibariyla yltizde 42,7 seviyesine
yikseldigini goriiyoruz. Yilksek
teknoloji ihracatimiz da tarihi zirve
noktadadir, yillik 9,6 milyar dolara
erismistir. Bu yapacak isimiz kalmadi
anlamina elbette gelmiyor. Hep
beraber daha cok calisacagiz, Ar-

Ge'ye ve inovasyona daha fazla yatirim
yapacagiz. Girisimcimizin éntind daha
fazla acacagiz ve burakamlari cok daha
ileri seviyelere cikaracagiz.”

Bakanlikta bir girisimci bilgi sistemi
olduguna dikkati ¢ceken Kacir, 4 milyon
miutesebbisin yatirimlarini takip
edebilecek ve degerlendirebilecek
durumda bulunduklarina isaret etti.

GENI$ FIRSAT PENCERESI VAR

Kacir, hazir giyim tekstil sektorlerine
de degindi. Kacir, su cimleleri kurdu: "“Biz

her daim hem sektor temsilcileriyle hem
emekcilerimizle hem yatirimcilarimizla
bir aradayiz. Bu yilin ilk 10 ayinda 100
binden fazla isletmeyi KOSGEB'deki
¢alisanlarimiz araciligiyla bizzat yerinde
ziyaret ettik. Ve her biriyle anketler
yaptik. Ozellikle emek yogun sektorlerde
istthdami korumaya yonelik politikalar
konusunda sahadan topladigimiz
dogrudan verilerle politikalarimizi

insa etmeye gayret ediyoruz. Bizim
hicbir sektorti gozden ¢ikarmamiz soz

tekstilde Turkiye diinyanin en énemli
ureticileri arasindadir. 1 milyona yakin
kardesimiz bu sektérlerde istihdam
edilmektedir. Dolayisiyla bizim bu
sektorleri gbzden cikarmamiz asla
bahis mevzuu degil. il bazh duruma
baktiginizda bu sektérlerde 2023'ten
bugiine Batman'da, Bingél'de, Mardin'de,
Siirt'te, Sirnak'ta istihdam artisi var.
Demek ki Turkiye'nin tim vilayetlerinde
durum aslinda ayri degil. Biraz daha
buiytik sehirlerimizde, Marmara ve
Ege illerinde bu sektorlerde istihdam
kaybi yasanirken 6zellikle Dogu
Anadolu'da, Glineydogu Anadolu'da
bizim de cokca tesvik verdigimiz
yatirimlarda halen istihdam artislari
devam etmektedir. Bu Turkiye'nin
onunde bu konuda halen genis bir
firsat penceresi oldugunu gosteriyor.
Cografyamizistikrara, huzura

konusu degil. Biz bu sektorleri tilke bu yana 28 gigavat
olarak kolay elde etmedik. Onlarca GES, 17 gigavat
yilin emegiyle gayretiyle bu sektorler RES yatirimina
bugtinlere geldi. Bugtin hazir giyimde, tesvik belgesi

ekledi.

PETROLVE DOGAL GAZDA TARIHiMIZIN
EN YiNSE URETIM SEVIYELERINE ULASTIK

diizenlediklerini
sozlerine

kavustukca ben inaniyorum ki Dogu
Anadoluillerimizde, Giineydogu
Anadolu illerimizde bu alanda
yapilacak yatirnmlarin 6nii ¢cok
daha acik olacaktir.”

Kacir, enerji tiretim
kapasitelerinin ytizde 42'sinin
glines veriizgar enerji
santrallerinden elde edildigine
dikkat cekti. GES'lerde kurulu
glclerinin 24 gigavat, RES'lerde 14
gigavati astigini, 2002'den

Tiirkiye'de iiretilen
otomobil sayisi

5 misline ikt

B akan Kacir, otomotiv sektoriinde
yeni nesil teknoloji yatinmlarim
onceliklendirdiklerini aktararak, su
aciklamalarda bulundu: “Togg bizim bu
alanda attigimiz en stratejik adimdar.
Togg’a sahip cikmaya, desteklemeye
devam ediyoruz. Bunun yaninda yeni
yatirnmlan Tiirkiye'ye kazandirmak icin
de gayret gosteriyoruz. BYD yatinmi da
bunlardan biridir. istiyoruz ki yeni nesil
arac teknolojilerinde lider markalar
Tiirkiye’de yatirim yapsinlar ve bunlara
mevzuatimiz ne ongoriiyorsa o
cercevede tesvikler sunuyoruz.
Bu firmalarnn yiikiimliiliikleri
~  var, sorumluluklan var. Bizilk
defa otomotiv sektoriine tesvik
veriyor, ilk defa glimriik vergisi ve
benzeri tesvik enstriimanlarim
kullamiyor degiliz. Tiirkiye bu
konuda ¢ok uzun yillar icinde
tecriibe kazanmus hir tilke. Bizim
iktidarlarimiz doneminde de
Tiirkiye’de iiretilen otomobil
sayis1 5 misline cikti. Dolayisiyla
bu alanda yeni teknolojileri
Tiirkiye'ye kazandirmak icin
gayretlerimizi siirdiirecegiz.”

Bakan Alparslan Bayraktar, “Taum ¢alismalarimizin sonucu olarak petrol ve dogal gazda tarihimizin en ytiksek
Uretim seviyelerine ulastik. Yurt ici ve yurt disinda gtinlilk toplam 180 bin varil tiretim gerceklestiriyoruz.
2026 yilinda 282'si karada, 18'i denizde olmak tizere toplam 300 sondaj yapmayi hedefliyoruz" dedi.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
E Alparslan Bayraktar, dikkat ceken

aciklamalar yapti. Madenciligin
ekonomik glivenligin, jeopolitigin, sanayilesme
ve teknolojik gelismelerin ana unsurlarindan
biri oldugunu belirten Bayraktar, aramadan
uretime kadar her asamada modern
teknolojileri de kullanarak daha etkin,
seffaf ve gtivenilir denetimler yaptiklarim
sOyledi. Bayraktar, 2024 'te aylik ortalama
774 olan denetim sayilarini 2025'te 806'ya
yukselttiklerini kaydederek, “Bunun neticesi
olarak 10 ayda bin 323 firmaya idari para
cezasi uyguladik. Ayrica 2 bin 43 adet faaliyet
durdurma tedbiri aldik” ifadelerini kullandu.

MADENCILIK SEKTORUNUN
HACMI 4.5 KAT ARTTI

Bayraktar, 2002 yilinda Gayrisafi Yurtici
Hasila icinde bugtinkt fiyatlarla 116 milyar
lira olan madencilik sektériiniin hacmini
4,5 katina ¢ikararak 2024 yihinda 525 milyar
liraya ulastirdiklarina isaret etti. Maden
ihracatini da 7 kat artirarak 6 milyar dolarlik
bir sektdr haline getirdiklerine dikkat cekti.

Bayraktar, bor madeninde gecen yil 2
milyon 500 bin ton satisla 1 milyar 322 milyon
dolarlik gelir elde ederek tiim zamanlarin
rekorunu kirdiklarini vurguladi. Eskisehir
Kirka'da kurulan pilot tesisle lityum karbonat
Uretiminde ilk tirtini elde ettiklerinin,
yillik 600 ton kapasiteli endiistriyel tesisin
kurulumuna yonelik ¢calismalara ise hiz
verdiklerinin altini ¢izdi. Stratejik 6nemi
sebebiyle son donemde uluslararasi ticaret
savaslarinin merkezinde yer alan nadir toprak
elementlerinin tiretilmesi ve islenmesinin en
oncelikli konulardan biri oldugunu anlatan
Bayraktar, sunlar aktardn:

"Bu dogrultuda Eskisehir Beylikova'da
yogunlastirdigimiz arama faaliyetleri
kapsaminda 125 bin metrenin tizerinde
sondaj gerceklestirdik. 694 milyon tonla
diinyada tek sahada en biiylik ikinci nadir
toprak elementi kaynagini tespit ederek,
uretime yonelik olarak pilot tesisimizi
devreye aldik. Endustriyel tesisin kurulmasi
calismalarina devam ediyoruz. Ayrica
2018 yiinda kurdugumuz Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitiisi'nde
cevher zenginlestirme, saflastirma ve
geri doniisiimden ug tirtin elde edilmesi
faaliyetlerine TENMAK catisi altinda devam
ediyoruz.”

Bakan Bayraktar, 2025 Ocak ayinda
‘Turkiye Kritik ve Stratejik Madenler

%

Raporu'nu yayimladiklarini ve iilke icin
onemli toplam 37 tuirti belirlediklerini
animsatti Yeni yapilan kanuni diizenlemeyle
ulkenin stratejik ve kritik madenlerini ilk
kez hukuki gtivenceye kavusturduklarini
dile getiren Bayraktar, "Bunlar1 artik 6zel

bir stattide degerlendiriyoruz. Ayrica arz
guvenligi, stok ve tretim planlamalari

ile tesvik mekanizmalarini icerecek yol
haritamiz, ‘Kritik Madenler Strateji Belgesi'ni
de kisa bir siire icinde yayimlayacagiz" dedi.

DUNYANIN DORDUNCU
ARAMA VE URETIM FILOSU

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Bayraktar,
petrol ve dogal gaz gibi birincil eneriji
kaynaklarinda disa bagimhihigin yiiksek
olmasimin Turkiye'nin eneriji arz giivenligi
ve dis ticaret dengesi tizerinde énemli
etkiler olusturdugunu, bu nedenle gecen
yil 66 milyar dolar olan eneriji ithalatim
azaltmak adina arama ve Uretim faaliyetlerini
artirdiklarini hatirlatti. Bu dogrultuda eneriji
filosuna gecen glinlerde 2 adet yedinci nesil
ultra derin deniz sondaj gemisi ilave ettiklerini
bildiren Bayraktar, stzlerini soyle siirdiirdi:
“Boylece 10 yil gibi kisa bir stirede toplam
6 sondaj gemisi, 2 sismik arastirma gemisi
ve destek gemilerinden olusan diinyanin
dordinci bliytik arama ve tiretim filosunu
kurduk. Yeni sondaj gemilerimizden ilki Mavi
Vatan'a gelmis olup, digeri yakinda tilkemize
ulasacaktir. 12 bin metreye kadar sondaj
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yapabilme kabiliyeti olan yeni gemilerimiz
Akdeniz'de, Karadeniz'de ve is birligi icinde
oldugumuz tilkelerdeki operasyonlarimizda
gorev alacaktir. Devam eden arama
faaliyetlerimiz kapsaminda basta 2025 Mayis
ayinda Goktepe-3 kuyusunda yaptigumiz 75
milyar metrekiipliik kesifle birlikte gtincel
degeri 37 milyar dolar olan 92,4 milyar
metreklp dogal gaz kesfettik.”

2026 HEDEFi 20 MiLYON METREKUP

Sakarya sahasinda Uretimin artirilmasi
yonunde de ¢alismalara devam ettiklerini
kaydeden Bayraktar, “2024'te glinlik
yaklasik 7 milyon metrekiip olan Giretimimiz,
tamamlanan Faz-1 sonunda 9,5 milyon
metrekiipe ulasmistir. Bylece 4 milyondan
fazla hanemizin yillik ihtiyacini kendi dogal
gazimizla karsiliyor ve yillik yaklasik 1,5 milyar
dolarlik ithalat: dnlttyoruz" bilgilerini paylastu.
“Faz-2 calismalari kapsaminda ilk ylizer
uretim platformu Osman Gazi'yi enerji filosuna
dahil ettik” diyen Bayraktar, sdyle devam etti:
“Deniz tistiinde adeta bir sanayi tesisi olan bu
platformla 2026 yilinda tiretime baslayacak
ve gunliikk dogal gaz iretimimizi 20 milyon
metrekiipe ¢ikararak mevcut tiretimimizi
iki katina ulastiracagiz. Faz-3 kapsaminda
ise 2028 yilinda devreye alacagimiz ikinci
Yiizer Uretim Platformu'yla Tiirkiye'nin enerji
yolculugunda yeni bir sayfa daha acacagiz.
Bu faz sonunda giinde 45 milyon metrekiip,
yillik olarak ise 16,5 milyar metrekiip dogal gaz

Uretimi yapacagiz. Kasim ay1 itibariyla denizde
15 kuyunun sondajini tamamladik. 2 kuyunun
sondajina ise devam ediyoruz.”

Bayraktar, Gabar'da 2024'te yaklasik 57
bin varil olan giinliik petrol iiretimini ytizde
42 artirarak 81 bin varile yukselttiklerini ve
bu tretimin cari agigin azaltilmasina yilda
yaklasik 2 milyar dolar katk: sagladigim
soyledi. Bayraktar, arama ve Uiretim
faaliyetlerinin yapilabilmesi amaciyla
Gabar'in sarp arazisinde yogun bir ¢calisma
yuriterek, yaklasik 700 kilometrelik bir yol
ag1insa ettiklerini belirtti.

KAPASITE YUKSELTILECEK

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Bayraktar,
2025'te Sirnak, Adiyaman ve Diyarbakir
basta olmak tizere toplam 161 kara sondajiru
tamamladiklarini, 50 sondaja ise devam
ettiklerini hatirlatarak, su ciimleleri kurdu:
"“Bu calismalar neticesinde 62 milyon
varillik yenirezerv kesfettik. 2026 yilinda
282'si karada, 18'i denizde olmak tizere
toplam 300 sondaj yapmay1 hedefliyoruz.
Tm bu ¢alismalarimizin sonucu olarak
petrol ve dogal gazda tarihimizin en ytuksek
uretim seviyelerine ulastik. Yurt ici ve yurt
disinda glinliik toplam 180 bin varil tiretim
gerceklestiriyoruz. Bu tretimle her giin
yaklasik 7 milyon aracin yakit ihtiyacin kendi
petrolimiuizle karsilayabiliyoruz. Ayrica petrol
uretiminin her asamasinda yerlilesmeyi
hedefliyoruz. Gabar'da kullandigimiz, tamamu
milli imkanlarla tiretilen, yerli yazilima
sahip Koca Yusuf, Seyit Onbasi ve Naim
Stlleymanoglu sondaj kuleleri, enerjide ve
teknolojide bagimsizlik vizyonumuzun
onemli 6rneklerini teskil etmektedir.”
Bayraktar, kaynak iilke ve tedarik rotalariru
da cesitlendirdiklerini dile getirerek, bu
kapsamda 2'si kara LNG terminali, 3'ii de
Ylizer Depolama ve Yeniden Gazlastirma
Unitesi (FSRU) olmak tizere 5 tesisin giinliik
toplam gazlastirma kapasitesini 161 milyon
metrekiipe ¢ikardiklarini bildirdi.

Ulusal dogal gaz sebekesindeki giris
noktasi sayisini 14'e, giinlik gaz alma
kapasitesini ise 495 milyon metrekiipe
yikselttiklerini duyuran Bayraktar, "Bunun
yani sira Silivri ve Tuz GOl yeralt: dogal
gaz depolama tesislerindeki kapasitemiz
6,3 milyar metrektipe ulasti. Yapacagimiz
yatirimlarla 2028 yilina kadar yer alt1
depolama kapasitemizi, tiikettigimiz dogal
gazin en az yizde 20'sini karsilayacak
seviyeye getirecegiz" seklinde konustu.
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Yerll otomob11 Togg, T1I0X ve TlOF modellerlyle ocak ka51m donemmde 31 bm 715 satlsla Turklye elektrlkh otomob11

pazarinin yaklasik ytizde 20'sini tek basina aldi. Yani satilan her 5 elektrikli otomobilden 1'i Togg olurken, onu 29 bin 955'le
Tesla, 17 bin 639 satisla BYD izledi. Kasim ayinda da 4 bin 235 satisla liderligini koruyan Togg'u yine Tesla ve BYD takip etti.

tomobil satislari bu yilin ocak-
O kasim déneminde gecen yilin

ayni donemine kiyasla ytizde
10.96 artarak 938 bin 177, hafif ticari
arac satislari da yiizde 7.13 ytikselerek
238 bin 603 oldu. S6z konusu dénemde
Turkiye otomobil pazarinda 442 bin
650 benzinli otomobil, 251 bin 992
hibrit otomobil satildi. Dizel otomobil
satis sayis1 69 bin 741, otogazl otomobil
satis sayistiise 7 bin 399 oldu. Sadece
elektrikle calisan tam elektrikli
otomobil satislariise 164 bin 665 olarak
kayitlara gecti.

TESLA’YI GERIDE BIRAKTI

Benzinli bir jeneratdrtin bataryay: sarj
ettigi ve stirtisiin elektrik motoruyla
saglandig! "uzatilmis menzil"” sistemlere
sahip araclar da dahil edildiginde,
yilin 11 ayinda elektrikli otomobil satis
sayis1 yuzde 111.4'luk artis ve 17.8'lik
pazar paylyla 166 bin 665'e yukseldi.
(Uzatilmis menzil otomobiller de
Guimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
olarak “elektrikli” simfinda yer aliyor)
Gecen yilin ayni déneminde elektrikli
otomobil satislar1 83 bin 298 olmustu.
Boylece bu yilin ocak-kasim déneminde
elektrikli ara¢ satislar gecen yilin aymn
donemine gore iki katina ¢cikmis oldu.
Bahsedilen dénemde marka bazinda

BMWde d1'1§1'1k emisyon

en ¢ok satilan elektrikli otomobillere
bakildiginda listenin en tepesinde
T10X ve T10F modelleriyle toplam 31
bin 715 satisa ulasan yerli otomobil
Togg yer aldi. Onu, 29 bin 955'le Tesla
izlerken, BYD 17 bin 639 satisla ticincii
sirada konumlandu. Tesla, Turkiye'deki
varhgini Model Y ile stirduiriirken, tam
elektriklide BYD'nin tilkeye getirdigi
model sayis1 7'ye ulasti. Yilin s6z konusu
doéneminde listenin ilk 3 sirasinda yer
alan markalar, elektrikli otomobil
pazarinn yuzde 47.5'ini olusturdu. Bu
donemde Togg ise tek basina yaklasik
ylzde 20'lik pazar payi elde etti. Bu
dénemde Citroen 9 bin 4'lik satisa
ulasirken, KIA 8 bin 978, Hyundai 7

bin 831, Opel 7 bin 674 ile siralamada
7'nci siraya yerlesti. En ¢ok satilan 10
elektrikli otomobil markasi listesinde,
Opel'in ardindan 6 bin 643 satisla KG
Mobility, 6 bin 325 ile Volvo ve 6 bin 194
ile Mercedes-Benz yer ald1.

BENZIN VE DiZELDE DUSUS$

Elektrikli otomobil pazarinda Togg,
yiin 11 ayinda en ¢ok satilan marka
olmasinin yaninda, bu basarisini aylik
bazda da devam ettirdi. Yerli otomobil,
gecen ay toplamda 4 bin 235'lik satisla
elektrikli otomobil pazarinda liderlige
yikselirken, Tesla 2 bin 535'le ikinci,

ylizde 52'ye ulast

.Istanbul EKonomi Zirvesi
kapsaminda diizenlenen

“Surdurtlebilir Gelecege Ortak Yolculuk”
panelinde otomotiv sektériindeki
doniisim, stirdurilebilirlik ve
tiketici davraruslarindaki degisim
ele alindi. Borusan Otomotiv-BMW
sponsorlugunda gerceklesen panelin
moderatorligiint gazeteci Afsin
Yurdakul tistlendi. Panelde konusan
Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani
Hakan Tiftik, otomotiv endiistrisinin
tarihindeki en biiytik dénistim
stirecinden gectigini vurguladi. Tiftik,
“Elektrikli, baglantili, otonom ve
paylasimli araclar artik sadece bir trend
degil; yeni mobilite dlizenini tamimlayan
ana unsurlar. Turkiye'de bu yil elektrikli
araclarin toplam pazar icindeki payinn
yaklasik yiizde 18'e ulasmasinu
bekliyoruz. Bu da yaklasik 200 bin
adetlik bir hacme karsilik geliyor.
Sektorde bu alanda kisa stirede gticlii bir
btytime gozlemledik" dedi.

Borusan Otomotiv Grubu'nun
elektrifikasyon vizyonuna deginen
Tiftik, “2019 yiinda Turkiye'de

otomotiv sektortiniin elektrifikasyon
doéntstimune 6nculik etme hedefi
koyduk. Bugtin BMW portféytimuizde
disiik emisyonlu araglarin pay1 ylizde
52'ye ulast1. 2030'a geldigimizde toplam
BMW ve MINI satislarimizin ytizde
75'inin distik veya sifir emisyonlu
araclardan olusmasini hedefliyoruz.
Bu dontistiimiin hem sektér hem de
toplum icin giiclii bir firsat sunduguna
inaniyoruz" ifadelerini kullandu.

BMW Group'un bireysel mobilitede
yeni bir dénemi temsil eden Neue Klasse
konseptine de deginen Tiftik, "Neue
Klasse sadece yeni bir ara¢ platformu
degil; 6nceki jenerasyona kiyasla uzun
donem kullanimda ytizde 34'e varan
karbon ayak izi azaltimi sunan bir
teknoloji ekosistemi. Elektrifikasyon,
yazihim ve veri odakli ara¢ mimarisi,
yapay zeka destekli stiriis deneyimi ve
geri donustirtlmis malzemelerin yogun
kullanimu surdtrtilebilirligi teknolojiyle
butunlestiriyor. Bu platformun temsilcisi
olacak her modelimiz stirdiirtilebilir
mobilitenin gelecegini ortaya koyacak”
diye konustu.
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SIS oromot ittt veMobiltebermegs 1157553
dénemde KG Mobility (ODMD) verilerine gore, 2025'inkasimve ., o1y,

1209'1a dordiinct . ocak'kas'm, dgnemmd? en cok sat',!a“ uzatilmis menzil
olurken, Volvo 1189'la ilk 10 elektrikli otomobil markasi soyle: elektrikli ve hibrit
besinci sirada yer olarak ele alindiginda
aldi. Yilin 11 ayinda toplam pazarin ylizde
benzinli otomobil Togg 31.715  Togg P 44.7'sini olusturdugu,
satislarinda yiizde 15.5, G 29.955 Tesla CEESR  (oplam satislann
dizellerde ise ytizde BYD 17.639 BYD i B:EEW 418 bin 657'ye ulastigl
18.8 duistis gerceklesti. Citroen 9.004 KG Mobility Wil gorildu. Boylelikle

Bu dbnbe{nde oltogazh . KIA 8.978 Volvo 1.189 il"(i)irkiye‘dbe 1Sdatﬂil}n her
otomobil satislar1 ytizde . . otomobilden 4
33.9, hibrit otomobil LRl 7831 6@l clekirikli ya da hibrit
satiglari ylizde 71.3 Opel . 7.674 SOpel X Edadl araclardan olustu,

ve tam elektrikli KG Mobility 6.643 Hyundai 815 Ayni dénemde hibrit
otomobil satislari ytizde AN 6.325 MINI 681 araclar icerisinde plug-
111.4 artt1. Benzinli Mercedes-Benz 6.194 Mercedes-Benz 599 in hibrit 42 bin 857'lik
otomobillerin satislarda satisa ulasarak yiizde

gecen yilin ocak-kasim déneminde ytizde 62 olan
payy, bu yilin ayni déneminde ytizde 47.2'ye geriledi.
S6z konusu dénemde dizel otomobillerin pay: ylizde
10.1'den ytizde 7.4'e diiserken, otogazli otomobillerin
payiise yuzde 0.8 oldu. Ayru dénemde toplam
satislardan alinan pay, tam elektrikli otomobillerde
ylzde 9.2'den yiizde 17.6'ya, hibritlerde ytizde

4.6 paya sahip oldu. Gegen yilin ayni dénemine gore
artis yuiizde 658.9 olarak gerceklesti.

Bu doénemde hibrit otomobiller arasinda model
bazinda en cok 23 bin 131'le BYD SEAL U satilirken,
onu 22 bin 181'le Toyota C-HR, 17 bin 575'le Nissan
Qashgai, 14 bin 157'le Peugeot 3008 ve 11 bin 72'yle
Toyota Corolla Cross izledi.

Jzmir ilinde Bergama, Havran ve Corakhk sahalanimizda yetistirilen
zeytinlerin hasatlarinda 2021 yili 3000 litre, 2022 yili 6500 litre,
2023 vili 1110 litre, 2024 yilinda 30 ton zeytin, 10 ton zeytinyaqt,
2025 yilinda ise 31 ton zeytin, 5.1 ton zeytinyagl elde edilmistir.

o

Tiim sahalanmizda CED ve kanuni gereklilikler takip edilmektedir. Islettigimiz tiim maden
sahalannda toplamda 140.081 adet agac dikimi, 315.000 m‘ alan peyzaj ve ¢evre diizenlemesi,
2.155.000 m* alanin rehabilitasyonu / kapatiimasi sonucu,
doga dostu madenciligin mimkin oldugunu gosterdik.



12 31 ARALIK 2025 CARSAMBA (

£

TURKIYE
YUZYILI

BUYUYEN TORKIYE yals"

2akit

7 organize tarim bolgemizin altyapilarmi 2026 da tamamlayacagiz

Bakani Yumakly, 7 Organize tarim bolgemizin altyapilarini 2026'da tamamlayacagiz. Balikesir'de diinyanin en biyuk
jeotermal kaynakl sera organize tarim boélgesinin ilk etabini 2026 sonunda yatirimcilarimizin hizmetine sunacagiz" dedi.

arim ve Orman fbrahim Yumakl,
2026'da yapacaklari calismalari anlatti

Ureticilere sagladiklar destek ve yatirimlarla
2002'de 24,5 milyar dolar olan Tirkiye'nin
tarimsal hasilasini 2024'te 74 milyar dolara
cikardiklarini belirten Yumakl, ' Ayrica bu
donemde tarim sektériinde ortalama yilhik
btiytime orani Amerika'da 2,2, Rusya'dal4 ve
Avrupa Birligi'nde 0,3 iken tilkemizde yiizde
2,7 olarak gerceklesmistir" bilgisini verdi.

AVRUPA 1’INCisiYiz

Turkiye'nin tarimsal hasilada 2002'de
Avrupa'da 4'inct, diinyada 12'nci siradayken,
bugiin Avrupa'da l'inci, diinyada 7'nci
oldugunu dile getiren Yumakl, Turkiye'nin
tarim ve gida Urtinleri ticaretinde net thracatc
oldugunu, 2024'te 32,6 milyar dolar ihracat
gerceklestirildigini séyledi. Bir 6nceki yila
gore dis ticaret fazlasini ytizde 57 artirarak
10,8 milyar dolara ulastirdiklarini, son 23
senede gida ve tarimda diinya ihracatindaki
pay1 2 katina ¢ikardiklarini aktaran Yumakl,
Turkiye'den 186 uilkeye 2 bin 218 ¢esit tirtin
gonderdiklerini vurguladi

Yumakl, bitkisel tiretimdeki gelismelere
degindi. Sertifikali tohum tiretimini 9 kat
artisla 1 milyon 300 bin tona, sertifikal fide-
fidan Giretimini 46 kat artisla 186 milyona

cikardiklarina isaret etti. Turkiye'nin kendi
ihtiyacinu karsilamanin yaru sira 103 tilkeye
ihracat yaparak diinya tohum ticaretinde
onemli konuma ulastigina dikkat cekti.
Yumakl, tilkenin meyve ve sebze tiretiminde
de Avrupa'da l'inci, dinyada 4'iincii oldugunu
hatirlatti.

URETIMDE REKOR, IHRACATTA SICRAMA

Yumakl, hayvan varliginin arttigiru
animsatti. Yumakl, sozlerini sdyle strdirdii:
2024 yilinda 2002'ye gore blilytikbasta
ylzde 71 artisla 17 milyona,
klicikbasta yiizde 72 artisla 55
milyona ulastirdik. Buiyiikbas
ve kiictikbas hayvan varhiginda
Avrupa'dailk siradayiz. Bal
uretiminde ytizde 28 artisla 96 bin
tona ulasarak, Avrupa'da l'indi,
diinyada 2'nciyiz. Kanath hayvan
varhigimizi ytizde 53 artisla 384
milyona ¢ikararak, Avrupa'da l'inci,
diinyada 12'nci siraya yerlestik."

Yumakl, son 23 yilda
9 kat artisla 577 bin
ton su urind
yetistirdiklerini,
ihracatida 20
kat artisla

2 milyar dolara ulastirdiklarini ifade etti.

Hem bugtintin ihtiyaclarini hem de gelecegi
gozeten 3 yillik dénemler halinde glincellenen
yol haritasini uyguladiklarini kaydetti.

GENCLERE DESTEK YOLDA

Bakan Yumakli, 2006-2024 yillar1 arasinda
171 milyar lira, 2025'te ise 8 milyar lira kirsal
kalkinma destegi verdiklerini ve bugtine
kadar 284 bin istihdam sagladiklarini dile
getirdi. IPARD III Programi kapsaminda yerel
yonetimlerin su, atik yonetimi ve diger

== altyapi gliclendirmelerine yonelik 156
*s.% _ milyon Euro buitceli kirsal alanda
kamu altyap: tedbirini 2026'da
& uygulayacaklarin bildiren
' Yumakl, yiizde 60'a kadar su
% tasarrufu saglayabilen bireysel
-7 sulama sistemlerine yiizde 50

hibe desteginin devam ettigini
aktard

Bakan Yumakli, ORKOY projeleri
. kapsaminda orman koéyliilerine

. gecen vyl ytzde 20'si hibe, kalan
e kismi faizsiz olmak tizere
g, 2 milyar lira, bu yilise
, 2,6 milyar lira destek
L sagladiklarini
ifade ettive

“Ontimiizdeki dsnemde tarim sektériinde
genclere girisimcilik destegi verecegiz.
Tarimsal yatinm yodnlendirme ve iretim
gelistirme merkezi kuracagiz" dedi.
Organize tarim bolgelerinin son dénemde
bliytik bir ddntisim yasadigina isaret eden
Yumakly, “7 Organize tarim bolgemizin
2026 yilinda altyapilarini tamamlayacagiz.
Balikesir'de diinyann en biiytik jeotermal
kaynakli sera organize tarim bolgesinin ilk
etabini 2026 yih sonunda yatirimailarimizin
hizmetine sunacagiz" seklinde konustu.

TAZMINAT ODEMELERiI REKOR KIRDI

Tarim sigortalar: kapsaminda gecen
yil 3,3 milyon police diizenlendigini ve
12 milyar lira hasar tazminat1 ddendigini
hatirlatan Yumakli, bu yilin ekim ayi itibariyla
diizenlenen police sayisinin 2,8 milyon,
O0denen hasar tazminatinin ise 32,6 milyar lira
oldugunu paylasti.

Lo |

ULASTIRMA YATIRIMLARINDA

DEMIRYOLUNUN PAYI YUZDE SO'NIN UZERINDE

Bakan Uraloglu, ulastirma yatirimlarinda demiryollarinin yatirim payi tutarin ytizde 50 seviyesinin tizerine ¢ikardiklarini bildirdi.
Uraloglu, “Intermodal tasimacilikta demiryollari, daha fazla yiik tasima kapasitesi, diisitk maliyet, enerji verimliligi ve cevreci
yapisiyla tilkemiz icin de stratejik bir tistiinltige sahiptir. Bu nedenle demiryolu yatirimlarini biiytitmek, Turkiye'nin stirdiirtilebilir
kalkinma ve kiiresel ticaret koridorlarinda daha gticlii bir konuma ytikselme hedefinin temel unsurlarindan biridir" dedi.

lastirma ve Altyapi Bakani
l | Abdulkadir Uraloglu, dnemli

aciklamalarda bulundu.
Cahsmalarinmin Turkiye'nin 2 bin 3
santiyesinde 103 bini askin personelle
araliksiz sirdigtind belirten Uraloglu,
“Dogrudan istihdamimiz 235 bin
kisiye ulasmis durumdadir. Yatirim
programimizdaki 2 bin 171 projenin toplam
buyukligt de 5,2 trilyon liraya ulasmistir.
2025 yilinda Bakanhgimizin yatirim biitcesi
icin 488 milyar lira 6denek ayrilmisti;
2026 yilinda bu rakami 571 milyar liraya
cikarmayi hedefliyoruz” diye konustu.

ViZYON DUNYADA ONCU OLMAK

Bakanlik vizyonun insan ve ¢evre
odakli, akilli ve gtivenli entegre ulastirma
sistemleriyle; hizli iletisim aglariyla diinyada
onci olmak oldugunu ifade eden Uraloglu,
“Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'miz da tam
olarak bu hedeflerin yol haritasidir; tim
ulasim segmentlerini tek bir sistem olarak
ele aliyor, verimlilik, giivenlik ve cevre
hassasiyetini bir araya getiriyoruz. iklim
kriziyle miicadeleyi ve net sifir emisyon
hedeflerini ulastirma politikalarimizin temel
ekseni olarak kabul ediyoruz" seklinde
konustu.

Projelerin emisyon etkilerini
uluslararasi standartlara uygun modellerle
hesapladiklarini séyleyen Uraloglu, “Bu
kapsamda, bisiklet yollarini yayginlastiriyor,
glines enerjisi santralleri ve ekolojik
koprilerle karbon ayak izimizi sistematik
sekilde kiictltiiyoruz. Son 23 yilda
diktigimiz 97 milyon fidanla da gelecek
nesillere daha temiz bir cevre birakma
kararhhgimizi somut olarak sahaya
yansitiyoruz' ifadelerini kullandu.

| .

DUNYANIN DOGAL MERKEZi

Afro-Avrasya cografyasinin tam
ortasinda olmasinin Tirkiye'yi lojistik
dinyanin tartismasiz dogal merkezi kildigini
kaydeden Uraloglu, szlerini séyle stirdirda:
“Dort saatlik ucus mesafesinde, 1,5 milyar
insanin yasadigl ve toplam ekonomik
buiyukligt 55 trilyon dolari asan 67 tilkenin
merkezinde yer aliyoruz. Bu avantajt
dogru okumak, ulastirmayla iletisim
stratejilerimizi kiiresel dlcekte, biittinctl
bir anlayisla planlamak zorundayiz. Bugiin
Turkiye'yi yalmzca cografi konumuyla
tamimlamak artik yeterli degildir. Cinkt
Turkiye, Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde
altyapi hamleleri, kriz ¢c6zme kabiliyeti,

yapicl diplomasisi ve giiven insa eden
yaklasimiyla ‘jeostratejik bir baris ve
guven adasi' haline gelmistir.
Bunedenle artik sadece
‘Turkiye'siz koridor
olmaz' demiyor;
ayni
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zamanda 'Turkiye'siz glivenlik ve istikrar da
olmaz' diyoruz. Boyle ilerliyoruz.”

NAKLIYE SURELERi DUSUYOR

Uralogly, Turkiye'nin yalnizca bir
gecis noktasi degil, Avrasya lojistiginde
istikamet belirleyen bir merkez oldugunu
vurguladi. Bu kapsamda Orta Koridor'un
guclendirildiginin altini ¢izdi. Uraloglu,
“Asya'dan Avrupa'ya uzanan bu koridor
hem en kisa hem de en glivenli ticaret
glizergahidir. Denizyoluyla 45 giine varan
uluslararasi nakliye siirelerini, Turkiye
uzerinden demiryoluyla 18 giine indiriyoruz"
cumlelerini kurdu.

HAZINEYE 3.57 MIiLYAR EUROLUK KATKI

KOI'nin bir yapim ve finansman modeli
oldugunu animsatan Uraloglu, sunlar1
kaydetti: “istanbul Havalimani, Avrasya
Tineli, Yavuz Sultan Selim Koprusy, Kuzey
Marmara Otoyolu, Osmangazi Kopriisi,
fzmir Otoyolu ve 1915 Canakkale Képriisii
gibi projelerimizin stratejik 6nemi bugtin
daha da net ortaya citkmaktadir. KOI
modeliyle hayata gecirdigimiz havalimani
projelerimizde garanti rakamlarini asarak
onemli gelirler elde ediyoruz. Bu kapsamda

_ Istanbul Havalimani ve Esenboga

Havalimani projelerimizden toplam
137 milyon Euro ilave gelir
elde etmis olduk. Ayrica

bugiine kadar Istanbul Havalimani, Antalya
Havalimani ve Esenboga Havalimanindan
toplam 3 milyar 428 milyon Euro kira

geliri elde edilmistir. Boylece Kamu Ozel
Isbirligi modeliyle havalimanlarimizdan
hazineye yaklasik 3,57 milyar Euro katki
saglanmistir.”

KOI'yle yapilan otoyollarin hizmete
acidiklan tarihten bugline garanti edilen
trafik gerceklesmelerini de paylasan
Uralogluy, “Istanbul-Izmir Otoyolu'nda yiizde
163'e, Ankara—-Nigde Otoyolu'nda ytizde
87'ye, Avrasya Tunelinde ise yiizde 106'ya
yikselmistir. Diger otoyol projelerimizde
de trafik artislar 6ngortlerin tizerinde
seyretmektedir” seklinde konustu.

Bakan Uraloglu, ayrica Yavuz Sultan
Selim Kopristunt 2028, Kuzey Marmara
Otoyolu'nun tamamini 2030 ve Menemen-
Aliaga-Candarh Otoyolu'nu da 2030
yilinda, ilerleyen senelerde ise digerlerini
teslim alacaklarim bildirdi. Uraloglu, “KOI
modeliyle yapilan otoyollar milletin mahdar.
Bu otoyollarin tamaminin isletme stireleri
tamamlandiginda artik Bakanhgimiz kendi
yatirim btitcesinden daha fazlasini elde
etmis olacak" stzlerini sarf etti.

Ulastirma yatirimlarini sadece ekonomik
verimlilik ve rekabet glicii Uizerinden
degil, ayni zamanda Turkiye'nin giivenligi
acisindan da ele aldiklarinin altini ¢izen
Bakan Uralogly, "Cinki giiclii bir ulasim
altyapisi, kriz anlarinda da ayakta kalan,
milletine kesintisiz hizmet verebilen bir
Turkiye demektir. Ulastirma yapilarimizi
en agir senaryoya dayanikl sekilde
hayata gecirirken; iilkemizi afetlere karsi
daha gticlti ve daha glivenli bir yapiya
kavusturuyoruz" ifadelerini kullandi.

5 SEKTORDE 44 PROJE

Uralogly, “Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in gticlti liderligi ve Turkiye Yuzyili
vizyonunun onculiigiinde 2025 yilinda
ulastirmadan altyapiya, haberlesmeden
lojistige uzanan 5 sektorde toplam yatirim
tutar1190 milyar TL'yi bulan 44 projeyi
tamamlayarak aziz milletimizin hizmetine
sunduk" malumatin verdi.

Ulastirma yatirimlarinda stratejik
baktiklar1 demiryollarimn yatirim pay1
tutarim ylizde 50 seviyesinin tizerine
¢ikarmis durumda olduklarini vurgulayan
Bakan Uraloglu, “Intermodal tasimacilikta
demiryollari, daha fazla yuik tasima
kapasitesi, diisik maliyet, enerji verimliligi
ve cevreci yapisiyla tilkemiz icin de stratejik
bir tistiinliige sahiptir. Bu nedenle demiryolu™
yatinmlarim biytitmek, Ttrkiye'nin
stirdiirilebilir kalkinma ve kiiresel ticaret & -
koridorlarinda daha gticlii bir konuma | -
yukselme hed_efini}j temel unsurlarmd‘_iir}-"' -
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Kasko, Saglk ve
Tratik Sigortalarinda
Pesin Fiyatina

Kasko ve
saglik sigortalarinda
Trafik sigortasinda

Son Gun:

QR kodu okutun.

*Taksit kampanyasi sadece anlagsmali kredi kartlar icin gegerlidir.

0850 202 20 20 | 0850 402 20 20 G TU RKiYE SiGORTA

turkiyesigorta.com.tr e
Gucu, adinda.
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SANAY

Baskani Haluk Gorgiin, Turkiye'nin

her alanda atihm yapigini anlatt.
Ulkenin savunma ve havacilikta da biiyiik
bir basar1 hikayesi ortaya koydugunu
aktardi. Gorgin, “Kiymetli bir kemiyete
ulastik. Gelistirdigimiz sistemler,
urtnlerimiz, sahada test ettiklerimiz, teslim
ettiklerimiz, ihrac ettiklerimiz ortada.
Sadece son bir ayda yaptigimiz denemeler,
testler, atislar cok kiymetli. Bugtin kara,
deniz, hava, uzay, siber ve elektronik gibi
alanlarda artik Giriin gelistirmenin dtesinde
ihrac eden konumdayiz. Veriler belli. Uretim
gibiihracatta da cok iyi yerdeyiz. Savunma
ve havacilikta 8,5 milyar dolar ihracatla
on plandayiz. Kazamimlarimiz sadece
sayilarla 6lctilen bir butytikliik olmanin
otesinde stratejik bagimsizligimizin, milli
teknolojinin ve ekonomik direncin de bir
teminati oldu. Cumhurbaskanligl Savunma
Sanayii Baskanligi olarak temel gérevimiz,
yalnizca ihtiyac¢ duyulan tedarik siireclerini
yuritmekle kalmayip ayni zamanda
stratejik yonlendirme, kapasite gelistirme
ve teknoloji transferinde de yon belirleyici
bir aktor olarak konumlanmaktadir.
Baskanligimiz tarafindan yurtitilen

C umhurbaskanligl Savunma Sanayii

#

Gz BUYU YEN TURKI YE,

SAVUNMA VE HAVAGILL
HRAGATI 8.9 MIlYl\Ii JOLA

Cumhurbaskanlig1 Savunma Sanayii Baskani Gorgiin, tiretim gibi ihracatta da 6nemli yere gelindigini
vurguladi. Gérglin, savunma ve havacilik sanayii ihracatinin 2025'te 8,5 milyar dolara ulastigini bildirdi.

sanayilesme faaliyetlerinde, 6zgtin tasarim
ve gelistirme kabiliyetine sahip, uluslararasi
alanda rekabet edebilen, global tedarik
zincirlerine entegre olabilecek ve miittefik
sistemlerle ytiksek diizeyde birlikte
calisabilirlik gosterebilecek nitelikli bir
yan sanayi yapisinin olusturulmasi temel
amaclarimizdan biridir"” diye konustu.

YETEN’LE 9 BiN URUN

ENVANTERE ALINDI

Gorglin, “Buglin Savunma Sanayii
Yetenek Envanteri (YETEN), sektdriimiiziin
yeteneklerini yapay zeka destekli analizlerle
yorumlayan stratejik bir karar destek
platformuna déntismustiir. Bu sistemle,
sanayiye yonelik yatirim, tesvik ve is
birligi kararlarini veriye dayali ve btittinctil
bir anlayisla sekillendirme kabiliyetimizi
artirtyoruz. YETEN'le 9 binden fazla tiriin,
4 binden fazla firma envantere alind.
Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
Programi'yla (EYDEP) bin 600'den fazla
firma degerlendirildi. Programla 400Un
uzerinde firma hibe ve mentorluk destegi
aldy, 85 sirketimize cesitli organizasyonlarda
kendine yer ve stant destegi imkani
sunulmus oldu. Toplamda 5,7 milyar

ekosistemini birbirine entegre eden

liralik finansman destegi saglayan cesitli
kredi ve leasing modelleri aktif olarak
yUritilmektedir. Firmalarimiza verdigimiz
toplam 25 milyon dolar kredi destegimiz,
sahaya da yansimaktadir. Savunma Sanayii
fcra Komitesi'nden aldigimiz yetkiyle her

yil 25 milyon dolarlik bir kredi destegimiz
oluyor. Gectigimiz yil bu kapsamda 24

firma faydalanmisty, bu yil 37 firmamiz bu

kapsamda destek alacak” seklinde konustu.

Gorgiin, 2025 yiliitibariyla Istanbul'un
savunma ve havacilik ihracati1 2 milyar
328 milyon dolar seviyesine ulasmistir.
YETEN Projesi kapsaminda 789, EYDEP
kapsaminda ise 206 firma Istanbul ilimizde
kayithidir. Bugiine degin Istanbul'da yerlesik
42 firmamiza, toplam yatirim bedeli 1 milyar
800 milyon liralik yatirim tesvik belgesi
diizenledik. Ayrica Istanbul'da yapilacak
yatirimlar kapsaminda 20 firmamiza Arazi
irtifak Hakki verilmesi icin uygunluk yazisi
dizenledik, Savunma Sanayii Yatirim
ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme
Programi kapsaminda 13 firmamiza toplam

181 milyon 685 bin lira kredi tahsis ettik"” dedi.

KURAL KOYUCU KONUMUMUZU

SAGLAMLAsTIRIYORUZ

Gorgun, sozlerini soyle stirdtrdd: “ISO
ve SAHA Istanbul'un sanayi ile savunma

: it
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buitunlestirici yaklasimlari sayesinde yerli
kabiliyetlerimizi gliclendirdigimiz gibi
KOBT'lerimizi, Ar-Ge merkezlerimizi ve
tedarikcilerimizi kiiresel oyuncular haline
getiriyoruz. Bu sinerji, Istanbul'u sadece
finansin degil, yiiksek teknolojinin ve
stratejik Giretimin de ana aktorlerinden biri
yapmaktadir. Bugiin gelinen noktada milli
savunma sanayiimiz yalnizca bir tiretim
ussu degil; ayni zamanda Turkiye'nin
uluslararasiiliskilerinde etkili bir diplomasi
enstrimanyi, stratejik bir glic carpani haline
gelmistir. Urtinlerimiz; yiiksek teknoloji,
guivenilirlik ve strdurilebilirlik ilkeleriyle
muttefik tilkelere sunulmaktadir. Ve
Tirkiye, bu eksende stratejik bir teknoloji
partneri olarak konumlanmaktadir. Yapay
zeka, siber giivenlik, otonom sistemler ve
ileri veri isleme kabiliyetlerimiz, yeninesil
savunma vizyonumuzun temel taslarini
olusturmaktadir. Bu kapsamda yapay zeka
temelli komuta kontrol sistemlerinden
surl zekasina, tehdit analitiginden

karar destek altyapilarina kadar bircok
alanda yeni projeler baslattik. Bu sadece
teknolojik bir dontisiim degil; ayni zamanda
stratejik 6ngoriyle insa edilen bir gelecek
mimarisidir. Ulkemiz her gecen giin

yapay zekada yalnmizca kullanic degil, ayni
zamanda kural koyucu ve gelistirici tilke
olarak konumunu saglamlastirmaktadir.”

UZAY VE HAVACILIK FAALIVETLERINE
9 MILYAR LIRALIK ODENEK

30 kilometreye 30 kilometre

aykar Yonetim Kurulu Baskam
Selcuk Bayraktar'in “Somali’de

stratejisinin bir parcasi olarak ele aldi.
“{srail'in yerinde olsam kesinlikle
endiselenirdim” dedi.

Turkiye, uzay ve havacilik alaninda yapacagi calismalarda
kullanilmak tizere 2026 icin 8 milyar 729 milyon lira 6denek belirledi.

ettirmeyi planliyor. Ulke, insanl ilk uzay

T urkiye, ‘uzay vatan'da da adindan s6z

misyonuyla belli bir noktaya getirdigi
calismalar ¢esitlendirmeyi planhyor. Bu

dogrultuda uzay, havacilik ve savunma sanayii
gibi stratejik sektorlerde ihtiya¢ duyulan kritik

bilesenlere yonelik yerli tiretimi destekleyici
faaliyetler yurttilecek.

KUCUK UYDU PLATFORMLARI GELISTiRILECEK
Milli Uzay Programi kapsaminda da bu alandaki

teknoloji tiretme kabiliyetinin artirilmasiru

teminen distik maliyetli kii¢tik uydu platformlar:

gibi uygulamalarin gelistirilmesi saglanacak.

Yeni uydu teknolojileriicin Ar-Ge ¢alismalarina
odaklanilacak. Tim bu projelerin devreye alinmasi

i¢in 2025 yilinda uzay ve havaciliga ayrilan 5

milyar 52 milyon liralik btitce, 2026 yili icin tiim

zamanlarin rekor seviyesi olan 8 milyar 729

milyon liraya ytkseltildi. Bu 6denek Turkiyenin
astronotlari Alper Gezeraval ve Tuva Cihangir
Atasever'in bilimsel misyonlarini yerine getirmesi
ile TURKSAT 6Anin firlatiimasimn ardindan Milli
Uzay Programi'ndaki kararlihg: ortaya koydu.
Turkiye, gelecek yil 5-9 Ekim tarihlerinde ise
dinyanin en biiylik uzay etkinligine ev sahipligi
yapmaya hazirlaniyor. Dinyaca Unli isimleri bir
araya getirecek Uluslararasi Uzay Kongresi (IAC)

Antalya'da diizenlenecek. Kongre, uzay ve havacilik
alaninda otoriteleri, devletleri, akademisyenleri

ve yatirimailari bulusturacak, bu alanda yeni is
birliklerine zemin hazirlayacak.

Ote yandan, Tiirkiye'nin Ay'a ilk temasin
saglanmasi hedefi i¢in calismalari devam ediyor.
Ay Projesi kapsaminda 2027'de 6énemli bir adim
atilmasi bekleniyor. Anilan yilda Ay'la ilk temasi
kurmasi planlanan uzay aracinin tasarim ve tiretim
stireci TUBITAK UZAY tarafindan yiriitiilityor.

TUA’NIN BUTCESI BELIRLENDI

Tirkiye'nin Uzay Havac Uygulama Merkezi'ni
tamamlamasi da éngdrililyor. Merkez, uzay
havasinda gorilen degisimlerin etkilerini
izlemeye ve modellemeye imkan verecek. Turkiye
Uzay Ajansi'na (TUA) tiim bu faaliyetlere katki
sunabilmesi icin gelecek yilicin ayrilan biitce 5
milyar 911 milyon lira olarak planlandi.

Bu arada Turkiye, Milli Uzay Programu
kapsaminda yeni nesil uydu gelistirme alaninda
dinyayla rekabet edebilecek ticari bir marka
olusturmay1 amacliyor. Ulkeye ait bélgesel
konumlama ve zamanlama sistemi gelistirilmesi,
uzaya erisimin saglanmasi hedeflerden. Uzay
limarni kurulmasi, uzay havasi ya da meteorolojisi
alanina yatirim yapilmasi ve bu alanda yetkinligin
artirilmasi da aynu sekilde. I
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hiiyiikliigiinde bir alanimiz var”
aciklamasi diinyada ses getirdi.
Sri Lanka Guardian’da yayimlanan
haberde Tiirkiye’nin Somali’de
kurdugu uzay firlatma tesisinin
Afrika Boynuzu'ndaki dengeler
iizerinde etkili oldugu yazildi.
Haberde Somali’nin cografi
konumunun Tiirkiye’ye onemli bir
stratejik alan sundugu bhilgisine
yer verildi. Ayrica Tiirkiye’'nin
Somali’deki askeri, ekonomik ve
teknolojik varhginin son yillarda
genisledigi aktarldi. Uzay firlatma
tesisinin Kizildeniz’den Hint
Okyanusu’na uzanan hat iizerinde
yeni bir denge olusturdugu ifade
edildi. Baz1 uluslararasi yaymlarda
ABD, Fransa ve Cin’e ait istihbarat
uydularimin Somali kiyilarindaki
faaliyetleri izledigine dikkat cekildi.
“ izlenen bhélgeler, Tiirkiye'nin uzay
firlatma tesisi insa ettigi alanlarla
ortiisiiyor” dendi.

Kenya merkezli Sahan Global
diisiince kurulusunun arastirma
direktorii Dr. Rashid Abdi, Tiirkiye’nin
Somali’deki uzay tesisi girisimini
Afrika’da etkinligi genisletme

Katildig: bir holgesel forumda
Tiirkiye’nin Somali’ye binlerce
personel gonderdigini, Mogadisu’nun
kuzeyinde uzay tesisi ve liman
altyapisi icin arazi alindigim
anlatti. Abdi, “Tiirkiye, balistik fiize
menzilini artiracak bir iis icin zemin
hazirhyor” yorumunda bulundu.

Bu arada “Uzay alam olarak neden
Somali tercih edildi” sorusuna da
yanit aranmaya basladi. Somali’nin
ekvatora yakin konumu, uzay
firlatmalan icin kritik bir avantaj
saghyor. Okyanus kiyisina sahip
olunmasi firlatma araclarn icin
kritik. Diinyada bu sartlan saglayan
yalnmizca 12 nokta var. Bu noktalardan
biri de Somali.

TUA denetiminde kuruldugu
belirtilen uzay alaminin Mogadisu’nun
kuzeyinde, Hint Okyanusu kiyisinda
yaklasik 900 kilometrekarelik bir
alana yayildig: bildiriliyor. Somali’nin
ekvatora yakin konumu sayesinde
roketlerin daha az yakitla yoriingeye
ulasma imkan elde ettigi, genis
okyanus alaninin ise firlatma ve
test faaliyetleri icin elverisli oldugu
vurgulamyor.
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(- KiRAVE KONUT FiYATLARINI

alFNGELEYECEGIZ

Bakan Kurum, “Kira ve konut fiyatlarini dengeleyecegiz; istihdamy, yerel
kalkinmayi, sosyal refahi gliclendirecegiz! Bu tilkede ev sahibi olmayan tek
bir dar gelirli vatandasimiz kalmayana kadar ¢alisacagiz" ifadelerini kullandk.

M alatya’yl, Adiyaman’ da yeniden
insa ettiklerini anlatan Kurum,
sunlan aktard:: “12 bin yeni yuvasiyla
yeniden ayaga kalkanlarin sehri
Osmaniye’miz, 12 bin yeni yuvasiyla
bereketin kalbi Adana’'miz, 17 bin yeni

eviyle kardesligin miihrii Diyarbakirimiz,

14 bin yuvasiyla Hazreti ibrahim’in
emaneti Sanhurfa’miz, 13 bin eviyle
Gakkoslar sehri Elazig’imiz, 3 bin
yuvasiyla serhat sehri Kilis'imiz; artik
Tiirkiye Yiizyili'na hazirdar.

Sunu da tarihe bir kayit olarak
diisiirmek isterim ki siire¢ hoyunca
bircok yalan sdylendi. Soylenen
tiim o yalanlara cevabimizi afetzede
yavrularimizin neseleriyle verdik.
Bircok iftira atildi. Tiim bu iftiralara
cevabimizi 11 ilimizi ayaga kaldirarak;
iiretimde, istihdamda, ticarette yeniden
sahlandirarak verdik. Milletimize ‘Bu
is bizim namusumuzdur, serefimizdir’
dedik ve hamdolsun s6ziimiizii tuttuk.
Bu basari, Sayin Cumhurbaskani’mizin
liderligindeki Tiirkiye’nin basarsidir.
Bu basar, devletine giivenmekten
asla vazgecmeyen biiyiik Tiirk
milletinin basansidir. Bu basar icin
Allah’a hamdediyoruz, liderimizle ve

devletimizle gurur duyuyoruz, bu milletin

bir evlad: olmaktan onur duyuyoruz.
TOKi'mize, Emlak Konut'umuza, Kentsel
Doniisiim Baskanlhigimiza, Yap: isleri
Genel Miidiirliigii’'miize, fller Bankamiza,
GEDAS'1miza, elinden ne gelirse destek
veren her partiden belediyelerimize,
ozel sektoriimiize, goniilliilerimize,
bizden umudunu hi¢ kesmeyen afetzede
kardeslerimize cok tesekkiir ediyorum.”

MiLLi MARKA

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, yeni dénemde
atacaklari adimlan siraladi. Kurum,
sunlar1 soyledi: “Deprem bélgesindeki bu
blytik tecritbemizi, dar gelirli kardeslerimizi
ev sahibi yapmak icin seferber edecek, yeni
sosyal konutlarimizla taclandiracagiz. Bir
yandan ‘Kentsel Déntisiim Seferberligi'yle
urettigimiz 2 milyon yuvaya yeni 258 bin yuva
daha ekleyecek bir yandan da yaptigimiz 1
milyon 750 bin sosyal konutumuza 500 bin
tane daha ekleyecegiz. 24 Ekim'de 'Ev Sahibi
Turkiye' diyerek, 500 bin sosyal konutumuzun
ilk adimini attik. Yeni yuvalarimiz 81 ilimizde
yapacagiz. 1,5 trilyon liralik bir biitceye sahip
olan sosyal konutlarimizla tam 300 sektorde
is imkani ve ekonomik gelir saglayacagiz. Kira
ve konut fiyatlarini dengeleyecegiz; istihdamy,
yerel kalkinmaysi, sosyal refahi giiclendirecegiz!
Bu tilkede ev sahibi olmayan tek bir dar gelirli
vatandasimiz kalmayana kadar calisacagiz.”
AZziz MILLETiMiZE SONSUZ
SﬁKRANLARIMIZI SUNUYORUZ
Kurum, s6zlerini soyle stirdiirdi: "Bundan
tam 24 yil 6nce, milletimizin istikbaline dair
kurdugumuz hayalleri ve tiimitleri gercege
donistirmek icin; tarihi bir sayfa acildi ve
AK Parti'miz kuruldu. O ginden bugtine
Cumhurbaskani'mizin liderliginde tizerine
gidilmeyen meseleleri, izerine gitmek style
dursun giindeme bile alinmayan konular1
hamdolsun bir bir ¢dzdiik. Insanimizi
on yillarca hasretle bekledikleri eser ve
hizmetlere kavusturduk. Bu gliclii iradeyi
goren milletimiz de 24 yil boyunca daima
bizim yamimizda durarak; her secimde
yeniden liderimiz Recep Tayyip Erdogan'i
ve eser siyasetini Cumhur Ittifaki'miz

YERLi URETiM
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iktidara tasidi. Bizi destekleriyle, dualariyla
bu noktalara eristiren aziz milletimize
sonsuz slikranlarimizi sunuyoruz. Goreve
geldigimizden bu yana 50 bin ¢alisma
arkadasimizla 81 il 922 ilcemize hizmet
gotlirmek icin askla, azimle calisiyoruz.
Ankara'y1 Anadolu'ya tasima ilkesiyle hareket
ederek her seyin en gtizelini hak eden
milletimizi, daha gtizel sehirlerde yasatmak
icin ‘Once insan, 6nce millet' demeye devam
ediyoruz. 81 sehrimizin ulusal ve kiiresel
Olcekte marka degerini yiikseltecek yeni
vizyon projeleri bityiik bir titizlikle yapiyoruz.
INSAN USTU GAYRETLE CALISIYORUZ
Biz istiyoruz ki istisnasiz her bir sehrimiz
yeni yuvalari ve isyerleriyle, birbirinden
glizel tarihi kent meydanlariyla; sosyal,
kiiltirel alanlariyla; golleri, denizleri ve
millet bahceleriyle, birer yildiz gibi parlasin.
Istiyoruz ki Selcuklu ve Osmanli’'nin emanetini
omuzlarinda tasiyan sehirlerimiz; her acidan
glizellessin, cocuklarimiz bu sehirlerde
gelecege glivenle baksin, memleketiyle
gurur duysun. Iste bu anlayisla Cumhuriyet
tarihimizin en nitelikli ve kapsamli projelerini
bir bir hayata geciriyoruz. Ozellikle de
depremsellik acisindan kritik bir cografya
tzerine kurulmus olan tilkemizin yasadig1
afetlerde binlerce evladini topraga vermis
milletimizin glivenli yarinlari i¢in insaniisti
bir gayretle calisiyoruz. Ulkemizde hayati
durduran pandemiyle, Karadeniz bolgemizde
sellerle, Antalya, Mugla ve Izmir'de yanginlarla,
Elazig, Malatya ve yine Izmir'de depremlerle
siandik. Afetlerin ardindan hizla kollarn
swvadik. 'Ne bu aceleniz' diyenlere ragmen yeni
yuvalar1 bir saat daha erken verebilmek icin
¢abaladik. Devletin milletine olan borcunu

0demek icin her afet bolgesinde olduk,
haftalarca oralardan ayrilmadik. Ve hamdolsun
ki milletimizin devletine olan gliveninden
aldigimiz glicle bu afetlerin tamaminda 45
binden fazla yeni yuva yaptik, kardeslerimizin
gelecegini teminat altina aldik.”

ASRIN FELAKETI ASRIN INSASINA

DONUSTURULDU

2023 y1l1, 6 Subat gecesi, milletimizin her
ferdinin gdzyasi doktiigli, acinin her kalbi
hiizne bogdugu o kara glinde Kahramanmaras
depremlerinde tarih boyunca gordigiimiz
en bilyiik afeti yasadik. Oyle biiyiik bir
afetti ki 14 milyon insammizin yasadigl
tam 108 bin kilometrekarelik alan etkiledi.
Binlerce canimiz, kardesimizi topraga verdik.
Cumhurbaskani'mizin liderliginde, tim
bakanlarimizla, milletvekillerimizle, belediye
baskanlarimizla, 86 milyon vatandasimizla
ilk dakikalar itibariyle milletimizin yaninda
olduk” diyen Kurum, sunlari kaydetti:
"Deprem bolgesindeki 11 ilimizde bir yandan
arama kurtarma ¢alismalarini yuritirken
bir yandan da degerli hocalarimizla,
uzmanlarimizla, mimar ve mithendislerimizle
zemin etiidlerinden projelendirmeye
kadar tiim hazirhiklarimizi tamamladik.
Tarihte esi benzeri gbritlmemis bir hizla ilk
konutlarimizin temellerini 15'inci gtinde attik.
Yine 45'inci gtinde ilk evlerimizi teslim ettik.
‘Devlet nerede’ diyenler oldu. Onlara, asrin
felaketini asrin insasi'na déntstlirerek cevap
verdik ve 'Devlet, iste burada’' dedik. Hatirlayin,
gectigimiz yil yine bu ktirstide 155 bininci
konutumuzu teslim ettik' demistik. Ve bugtin
buyik bir gururla sdyltiyoruz ki o sayinin
uzerine tam 300 bin konut daha ekledik.
Allah'a stiktirler olsun Ki; s6zlerimizi tuttuk."”
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SOK MARKETLER'DE YENI DONEN

MEYUE-SEBZEDE PESTISIT KONTROL SUREC BIR ADIM ILERI TASINDI

SOK Marketler, kurdugu laboratuvarla taze meyve-sebzeleriraflara tasimadan once kendi blinyesinde
pestisit analizinden geciriyor. Ik asamada domates ile baslayan bu stirecle analizler cok daha hizh
olarak gerceklestiriliyor. Gida guvenhgml saglayan bu uygulamayla pestlslt kontrolu tarladan bashyor.

OK Marketler gida gtivenligi alaninda

onemli bir adim atarak, Antalya'daki

tedarik platformunda kurdugu
laboratuvarla taze meyve-sebzeler icin
raf dncesi pestisit analiz siirecini baslatti.
Analizler artik dis laboratuvarlar yerine
SOK'un kendi biinyesinde ve ¢ok daha hizl
olarak gerceklestiriliyor. ik etapta domates
ile hayata gecirilen uygulamanin 6ntimuizdeki
doénemde diger meyve-sebze gruplarina da
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Turk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum
Kalint1 Limitleri Yonetmeligi'ne gére kendi
laboratuvarlarinda analizi uygun cikan
urtnler tilke genelindeki SOK magazalarina
dagitiliyor. Bu sayede tarladan magazaya
uzanan zincirde izlenebilirlik giclenirken
tiketiciye Uirtin en giivenli sekilde
ulastirihyor. ik olarak Antalya'daki tedarik
platformunda kurulan laboratuvarla baslayan
uygulamanin kisa siirede SOK Marketler'in
tim dagitim merkezlerine yayilmasi
planlaruyor

30 DAKIKA I(,‘INDE PESTiSIT
ANALiZi TAMAMLANIYOR

Turkiye'deki akredite laboratuvarlarla
ayni standartlara sahip Antalya'daki
laboratuvarda, pestisit etken maddeleri
30 dakika icinde analiz ediliyor. Pestisit
degeri yonetmeligin uygun gérdigi
sinirlar dahilinde olan tirtinler hizla
hazirlanarak Tirkiye genelinde dagitimlar:
gerceklestiriliyor. Béylece Uiriinler en taze
sekilde raflarla bulusuyor.

“PESTISIT TESPIT EDILMED]{”

GUVENCESI

Analizleri yapilarak SOK magazalarina
gonderilen triinlerin kasalarinda "Pestisit
Tespit Edilmedi" ibaresini tasiyan etiketler
yer aliyor. Urlinler tizerindeki QR kod
okutularak da pestisit analiz sonugclari

J'F

Cepte SOK uygulamasi tizerinden anlik
olarak gorintiilenebiliyor. Ayrica Cepte SOK
Uzerinden yapilan online alisverislerde de
analizi yapilmus trtinlerin raporu yer aliyor.
Bu sayede misteriler satin aldiklar: tirtinlerin
analiz bilgilerine kolayca erisebiliyor.
CIFTCIYE TARLADA DESTEK
SOK Marketler, hayata gecirdigi bu sistemle
ureticiyi de destekleyen ve gelistiren bir
model ortaya koyuyor. Ziraat mithendisleri
dogruilaclama, hasat zamanlamasi ve
kayith tiretim gibi konularda ciftcilere
sahada egitim veriyor. Hasat sonrasi yapilan

analizlerde uygun bulunmayan tirtinlerin
alimi yapilmiyor ve Ureticilere ayrintili analiz
raporlari sunularak onlara da gelisim imkani
saglaniyor. Boylece tiretim stireci basindan
sonuna kontrol altina aliniyor.
“MU$TERILERIMIZIN GONUL
RAHATLIGIYLA MEYVE-SEBZE
TUKETMESINI ISTIiYORUZ”
SOK Marketler CEO'su Ugur Demirel
uygulamaya iliskin yaptig1 aciklamada
su sozleri kaydetti: “Gida glivenligi
konusunda toplumda ciddi bir hassasiyet
var. SOK Marketler olarak biz de 81 ildeki

. W @
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11 binden fazla magazamizla iilkemizin

en buytik gida perakendecilerinden biri
olarak bu hassasiyetin farkindayiz ve
sorumlulugumuzu daha da ileri tasimak
istiyoruz. Artik reyonlarimizda satilan
domateslerin tamami pestisit kontroliinden
gecmis olacak. Biz zaten yillardir dis akredite
laboratuvarlarda analiz yaptiriyorduk ancak
sonuclarin gitkmasi zaman aliyordu. Bu
nedenle 6nemli bir yatirim yaparak kendi
Pestisit Laboratuvarimiz kurduk ve tirtinleri
aninda ve yerinde kontrol edebilir duruma
geldik. Domates sadece ilk adim. Kisa slire
icinde diger meyve-sebze trtinlerimizi

de bu sisteme dahil edecegiz. Turkiye'nin
pestisit konusundaki endiselerini gidermek
istiyoruz. Muisterilerimizin génil rahathigiyla
meyve-sebze tiiketmesi bizim en biylik
mukafatimizdir.”

GAZIOSMANPASA BELEDIYESI GOCUK ETKINLIK MERKEZI VE

AILE SAGLIGI MERKEZY'NI HIZMETE ALDI

Gaziosmanpasa Belediyesi, tarafindan yapimi

tamamlanan Cocuk Etkinlik

Merkezi ve Aile Saghgi

Merkezi hizmet binasi, dizenlenen torenle hizmete acildi.

aziosmanpasa Hurriyet Mahallesi'nde
G insa edilen hizmet binasinin acilising;

Istanbul Valisi Davut Giil, istanbul
il Saglik Miidiirii Dog. Dr. Abdullah Emre
Glner, Gaziosmanpasa Kaymakami
iskender Yonden, Gaziosmanpasa Belediye
Baskan Vekili Eray Karadeniz, AK Partillce
Baskani Ismail Ergiines, ilge protokolii ve
cok sayida vatandas katild1.

EGITiM VE SAGLIK HIZMETLERI

AYNI CATI ALTINDA

Acilis1 yapilan tesisin zemin ve zemin
alti kati aile sagligi merkezi, birinci ve
ikinci katlar ise cocuk etkinlik merkezi
olarak hizmet verecek. Cocuk etkinlik
merkezinde; 4 adet sinif, tiyatro, spor ve
oyun odalari, yemekhane ve idari birimler,
bahce béluminde ¢ocuk oyun parki yer
aliyor. Cocuklar burada alacaklari egitimlerle
okul hayatina ilk adimi atacak. Aile sagligi
merkezinde ise 4 adet muayene odasi, gebe
izleme odasy, egitim odasi, bekleme alani
ve as1 odasi bulunuyor. Proje ile mahalle
halkinin egitimde ve saglikta daha ulasilabilir
ve nitelikli hizmet almasi hedefleniyor.

“SAGLIK VE EGITiMIN BiR ARADA OLDUGU

HiZMET BINASI, BENZER YATIRIMLAR

iciN MODEL TESKIL EDiYOR”

Acilis téreninde konusan Istanbul Valisi
Davut Gul, “Bugtin iki gtizelligi bir arada
yaslyoruz. Birincisi, aile saghk merkezi.
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'inliderliginde baslayan 'saglikta
dontsum' ile birlikte sehir hastanelerimiz
basta olmak tizere, saghga yonelik
hizmetlerin sayisi her gecen giin artiyor.
Bunun yanu sira; mahalle dlceginde
yurime mesafesinde ulasabildigimiz,
tedavi oldugumuz, tetkiklerimizi
yaptirabilecegimiz aile saglik merkezleri
de sik kullanilan yerler haline geldi. Diger
yandan, cocuklarimizin egitim ihtiyacina
yonelik de calismalarimiz kararliikla devam
ediyor. Hem egitim hizmetinin hem de

birinci basamak saglk hizmetinin oldugu bu
bina, Istanbul icin de model teskil etmis oldu.
Bu nitelikli projeyi hayata gecirdikleriicin
Belediye Baskan Vekilimiz Eray Karadeniz'e,
ekibine ve emegi gecen herkese cok
tesekklr ediyorum' dedi.

“YOGUN BIR GAYRETIN

SONUNDA HAMDOLSUN BU

GUZEL ACILISLA KARSINIZDAYIZ”

Gaziosmanpasa Belediye Baskan Vekili
Eray Karadeniz ise yaptig1 konusmada,
“Cocuklarimizin giivenle egitim alacag
hem de mahalle sakinlerimizin saghk
hizmetlerinden yararlanacag bir
hizmet binasini ilcemize kazandirmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Aslina bakarsaniz
burasinin acilisy, 2024 yili icin planlanmist.
Fakat bizden 6nceki yonetim, maalesef bu
projede bir tirlii ilerleme kaydedemedi.
Bizler, géreve gelir gelmez bu projenin hizla
tamamlanmasi yoniinde arkadaslarimizla
birlikte yogun bir gayret gosterdik ve
hamdolsun bugtin bu gtizel acilisla
karsimizdayiz. Bu hiz1 ve kararlihigl gosteren
tim mesai arkadaslarima, emegi gecen
herkese yurekten tesekktir ediyorum.
Burada egitmenlerimiz, evlatlarimizin
yeteneklerini erken yaslardan itibaren
ortaya ¢ikarmak, sosyal gelisimlerine
katki sunmak ve okul yasamina ilk
adimi atmalarini saglamak icin ¢calisacak.

Yine bu binada hizmet verecek binada,
saglik hizmetlerinden modern ve kaliteli
imkanlarla faydalanabileceksiniz" dedi.
“BAKANLIKLARIMIZIN
DESTEKLERIYLE ONUMUZDEKI
SURE(;TE 3 MiLYAR LiRALIK YATIRIMI
ILCEMIZE KAZANDIRACAGIZ”
Baskan Vekili Karadeniz s6zlerini sdyle
surdirdi. “Gaziosmanpasa, her zaman
¢ok daha fazlasini, daha iyisini hak ediyor.
Biz de bunun icin gece gindtiz calisiyoruz,
calismaya da devam edecegiz. Oniimtizdeki
surecte Bakanliklarimizin da destekleriyle
yaklasik 3 milyar liralik bir yatirimu
ilcemize kazandirtyoruz. Karayollar1 Ag1z
ve Dis Sagligi Hastanesi'nden 11 yeni Aile
Sagligi Merkezine, Kiiciikkdy Stadi'min
yenilenmesinden genclik merkezlerine,
kiitiphanelere, taziye evlerine kadar bircok
onemli projenin startini verdik. Bizler,
Turkiye'de eser ve hizmet siyasetinin
oncisi, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan'in millete hizmet yolunda
ortaya koydugu vizyonu kararlilikla
surdirtyoruz. Bu glizel eserin yapiminda
gecmisten bu yana emegi gecen herkese
ve katihmlarinizdan dolayi siz degerli
komsularima tesekkiirlerimi sunuyorum.”
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DGNUSUMUN ADI: GMRANIYVE Y,

Baskan Ismet Yildirim liderliginde Umraniye; doniistim projeleri, egitim yatirimlari ve
cevreci adimlarla Istanbul'un 6rnek ilceleri arasinda yer aliyor. Baskan Yildirim; “Goreve

geldigimiz giinden bu yana, her yasa ve her ihtiyaca hitap eden projelerle Umraniye'yi daha

guvenli, daha yasanabilir ve daha tiretken bir il¢ce haline getirmek icin ¢calisiyoruz' dedi.

= stanbul'un en yogun il¢celerinden biri

I olan Umraniye, 727 bin kisilik niifusu ile
hizla gelisen ve dontisen bir kent kimligi

kazanyor. Belediye Baskani Ismet Yildirrm'in

liderliginde yuruttlen ¢calismalar; kentsel

déniisiim, egitim, spor, sosyal hizmetler ve

yesil alan yatirimlariyla ilcenin her noktasinda

hissediliyor.
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GENCLER I(,‘IN SPORLA GU(,‘LENEN BiR

GELECEK: HEKIMBA§I SPOR KOYU

Umraniye Belediyesi ile Genclik ve Spor
Bakanlg: tarafindan 520 bin metrekarelik
alan Gizerine planlanan Hekimbasi Spor Koyl
Projesi'nin ilk etabinda insaat ¢alismalar:
devam ediyor. 113 bin metrekarelik alanda
hayata gecirilecek ilk etapta; futbol akademisi,
altyapi tesisleri, idari tesisler ve sosyal donati
alanlari yer aliyor. Spor Kéytinde, proje
kapsaminda; 5 profesyonel antrenman sahasi,
altyapr miisabaka sahasi, padel kortlari ve
otopark alanlar1 bulunuyor. Spor Kéyunun,
genclerin profesyonel sporla bulusacag: 6nemli
bir merkez olmasi hedefleniyor.

\Kentselldonii
guver\lsh vejplan

Umraniye
Belediyesi'nin, Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi
is birligiyle yurtittigi
Hekimbasi Kentsel
Dontistm Projesi,
%95 seviyesine
ulasti. 18 blokta yer
alan 619 bagimsiz bélim, 288 hak sahibine
modern ve glivenli yasam alani sunmak tizere
tamamlaniyor. Ornek daire ziyaretleri devam
eden projede; kapali otoparklar, 4.214 m” yesil
alan, kosu yollari, spor ve ¢cocuk oyun alanlari
gibi sosyal donatilar da yer aliyor. Toplam
40.271 m’rezerv yap: alaninda bugiine kadar
111 riskli yap1 yikildi. Proje tamamlandiginda
hak sahipleri; sosyal donatilari giicli, glivenli ve
konforlu bir yasam alanmina kavusacak.

umde

iilerlemel

inkilap Mahallesi
76.Etap'ta UMTAS
tarafindan hayata
gecirilen Umraniye
Koru Kentsel
Doéniistm Projesi'nde
insaat calismalar
devam ediyor. 119
konut ve 2 is yerinin
yapuldig1 proje, yalmzca fiziki déniistimu degil;
mabhalle kiilttirinti ve sosyal dayanismay1
koruyan yeni bir yasam anlayisini da
beraberinde getiriyor.

flcemizde su ana kadar riskli yapi olarak
tespit edilen 3.959 adet yapinin (20.391 bagimsiz
boéliim) yikimi gerceklestirmis olup yeniden insa
¢alismalari stiriiyor. Ayrica 56'ya yakin parselde
de Yarisi Bizden kampanyasi destegi ile yapim
stirecleri devam ediyor.

Nefes aldiran
Millet Bahceleri

mraniye Belediyesi tarafindan ilceye

kazandirilan millet bahceleri; sosyal
yasamin, spora erisimin ve dogayla
bulusmanin adresi haline geldi. Umraniye
Millet Bahcesi, istanbul'un ilk cevre dostu
parklarindan biri olarak 330 bin metrekarelik
genis alaninda her gtin binlerce vatandast
agirhyor. Yurtiyus parkurlari, bisiklet yollar,
futbol, basketbol ve voleybol sahalariyla her
yastan insanin aktif yasamina katki saghyor.

Osmang321 Mlllet Bahcesi, 147 b1n 704
metrekarelik alaninda; 9 kademeli selale,
futbol, voleybol, basketbol sahasi, tenis
kortu, 6zel peyzaj alanlari, miizikli kuru
havuzuy, nikah alan ve gtil bahcesi gibi daha
bircok 6zelligiyle dikkat cekiyor. Bahce
icinde yer alan Adile Sultan Sosyal Tesisi ve
Umraniye Simitcisi ise ailelerin ve genclerin
ugrak noktalarindan biri.

Trabzonpark Millet Bahcesi ise vatandasin
hizmetine acildi. 486 bin 602 metrekarelik
dev alana kurulan bahcede; yurtiytis ve
kosu parkurlary, bisiklet yollari, restoran,
futbol sahalari, paintball ve okculuk tesis
alani, amfi tiyatro ve cocuklara yonelik spor
alanlar yer aliyor. Ayrica park icinde yer alan
Yavuz Selim Tuncer Spor Tesisleri, altyapisi
glclt sahalartyla genclere profesyonel
antrenman imkani sunuyor.

Egitim ve sosyal hayata giicli yat1r1mlar

akifbank is birligiyle insa edilen Vakifbank

Sehit Seyda Yilmaz flkokulu, 36 dersligi, 918
m’ kiitiiphanesi, sanat-miizik derslikleri ve cok
amacl salonuyla bélgenin egitim kapasitesini
ust seviyeye cikaracak. 2026-2027 Egitim
Ogretim Dénemi'ne yetistirilmesi planlanan
okul, 6grencilerin hem akademik hem sosyal
gelisimine katki saglayacak modern bir
kampts olarak tasarland.

Umraniye'de sosyal kapsayiciligin en giiclii
sembollerinden biri olan Asude Engelsiz
Yasam Kafe, Ahmet Niyazi Mert Parki'nda
hizmete acildi. Ozel gereksinimli bireylerin
rahatca sosyallesebilecegi, toplumla gicl
baglar kurabilecegi modern bir mekan olarak
tasarlanan kafe; erisilebilir mimarisi, genis
kullanim alani ve kapsayici hizmet anlayisiyla
kisa stirede vatandaslarin ilgisini kazandi.
Engelli kimlik karti bulunan misafirlere ¢cayin
licretsiz olmasi, Umraniye Belediyesi'nin

025 yilinda kapilarini acan

sosyal sorumlulukta drnek gosterilecek
uygulamalarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

fEngelgz-VasawﬂerkeZI
Konferans ve Spor Salonu

Umraniye Belediyesi, ilceye kazandiracagi
Engelsiz Yasam Merkezi Konferans ve Spor
Salonu icin ¢alismalari stirdirtiyor. 7.500
m’ arsa {izerinde yiikselen projede; egitim
derslikleri, yizme havuzlari, spor ve konferans
salonlari, terapi odalari, atélyeler, mescitler,
kafeterya ve genis teras alanlari yer alacak.
Modern, erisilebilir ve herkesin rahatlikla
faydalanabilecegi kapsaml bir yasam alani
olarak tasarlanan proje, 6zel gereksinimli
bireylerin sosyal, kilturel ve fiziksel gelisimini
destekleyecek ¢agdas bir ortam sunacak.
Hafriyat calismalarinin sonuna yaklasilirken
cok yakinda temel atma asamasina gecilecek.
Engelsiz Yasam Merkezi Konferans ve Spor
Salonu tamamlandiginda ilceye 6énemli bir
deger kazandiracak ve tim vatandaslar icin
nitelikli bir yasam alamni olusturacak.

240 dgrenci, moda tasarimindan

)

El bir igiy

goni | birligiyle calistyoruz

mraniye Belediye Baskani Ismet

Yildirim, yapilan ¢alismalarla
ilgili su ifadeleri kullandr: “Géreve
geldigimiz giinden bu yana, her yasa
ve her ihtiyaca hitap eden projelerle
Umraniye'yi daha giivenli, daha
yasanabilir ve daha tiretken bir ilce
haline getirmek i¢in ¢calisiyoruz.
Kentsel dontistimle giivenligi,
kiitiphanelerle egitimi, millet
bahceleriyle ise saglikl yasami
destekliyoruz. Biz Umraniye'yi
seviyoruz; her sokaginda emegimiz,
her mahallesinde izimiz olsun
istiyoruz. llcemiz icin el birligiyle, génil
birligiyle calismaya devam edecegiz."

Oy tegvi eden
genglige 151k tutan

tiphaneler

mraruye Beledlye51, genclerin

egitim hayatina katki sunmak ve
okuma kulturind yayginlastirmak
amacqiyla ilceye dort yeni kiitiphane
kazandirdi Fazli Aydin, Osmangazi,
Akyaka AVM ve Halkbank Ortaokulu
kiitiphaneleri, sadece kitap okunan
yerler olarak degil; genclerin ders
calisabildigi, arastirma yapabildigi,
sessiz ve huzurlu ortamlar olarak
ilgi gériiyor. Uye olup rezervasyon
yaptiran 6grenciler, giinde i¢ seansa
kadar bu alanlardan faydalanabiliyor.
Sunulan ¢orba, ekmek, cay, kahve ve
kurabiye ikramlariyla ktitiiphaneler,
ogrencilerin yalnizca zihnine degil,
gonliine de dokunuyor. Ayrica
projesi tamamlanan Armaganevler
Kuttiphanesi ve Sosyal Tesisi, modern
mimarisi, konforlu ¢calisma alanlari
ve sosyal donatilariyla genclerin
vazgecilmez bulusma noktalarindan
biri olacak. Ote yandan, yapimi devam
eden Vakifbank Sehit Sevda Yilmaz
flkokulu Millet Kiitiiphanesi de 230
oturma kapasiteli bir kiitiphane
olarak ilceye egitim alaninda énemli
bir deger katacak.

birligiyle

Kadinlara iiretim, genclere meslek kapis1: £ axademi tmraniye Moda ve sti

Okulu, kadinlarin el emegini markaya
doniistiirmesini saglayan giiclii bir
merkez haline geldi. 15 farkh bransta

dijital tasarima, stil damismanhgindan
kalip hazirlamaya kadar uzman
egitmenler esliginde egitim goriiyor.
Taipei Ekonomi ve Kiiltiir Misyonu is

donatilan modern atolyeler
sayesinde merkez, kisa siirede
holgenin liretim ve tasanm iissii
haline geldi.

Moda ve stil okulu a¢ilds
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Gz BUYU YEN TORKIYE

2akit

PEUGEOT TURKIYE GLOBAL BASARIDA SOZ SAHIBI

PEUGEOQT, 2025'te Tiirkiye'de tarihi satis rakamlarina ulasmay: hedefliyor. Ilk 11 ayda 74 bin 920 arac satilirken, yil sonunda 80 binin
Uzerinde satis bekleniyor. Elektrikli arac satislar1 ylizde 80 artarken, yerli tiretim Expert ve Traveller modelleri de pazara gui¢ katiyor.

ELEXTRIKL
~ARAGTA Vi go <
ARS KAYDETi |

EUGEOT, Turkiye pazarindaki gticiini
P ve yerli Uiretimle sagladig1 avantajlari

her gecen yil artiriyor. Global CEO
Alain Favey ve Turkiye Marka Direktori
Gupse Kaplan, markanin kiiresel vizyonunu,
Turkiye'deki performansini ve gelecek
hedeflerini basin toplantisinda paylasti.
2025 yli, rekor satislar ve yeni model
lansmanlariyla PEUGEOT Turkiye i¢in tarihi
bir yil oldu.

Toplantida 6ne ¢ikan bashklar soyle:

PEUGEOT GLOBAL CEO ALAIN FAVEY:

® PEUGEOT bugiin kiiresel bir markadir
ve Turkiye, bu uluslararasi hedefimizin cok
onemli bir parcasidir.

@ 2024'te diinya genelinde 1.1 milyon arag
sattik, 2025 yili ekim ay1 sonu itibariyla 919
bin arac satis1 gerceklestirdik.

2030 HEDEFi 1.5 MILYON ARAC

@ Avrupa'da yizde 3 btiyime ile 704
bin ara¢ satarken, Avrupa dis1 pazarlarda
btiyiime ¢ok daha ytuiksek. Gliney Amerika
ylzde 11, Asya-Pasifik yiizde 12 ve
Turkiye'nin de icinde bulundugu Orta Dogu ve
Afrika'daise yuzde 17 oraninda biiytidiik. Bu
toplamda 103 bin satis anlamina geliyor.

® 2030 hedefimiz, diinya genelinde 1.5
milyon adetlik satis ve Avrupa'da ytzde 7
pazar paymna ulasmak.

@ Turkiye'de elektrikli ara¢ satislarimiz
yuzde 80 artt1. SUV pazarinda ikinci siradayiz,
C-Van ve B-SUV segmentlerinde de gliclii bir
performans sergiliyoruz.

| 02511 ' REKORLAKAPATIYORIY S

TURKIYE’YE OZEL PLAN

@ Yeni modellerimizin lansmani Tirkiye'de
¢ok 6nemli olacak. 208 GTI, yenilenen 308
ve 408'in Briiksel Motor Show'da tanitimy,
Turkiye pazarina 6zel planlaniyor. i-Cockpit
teknolojisiile stirtis keyfini artiriyoruz.
HyperSquare konsepti ile direksiyon simidi
elektronik sinyallerle tekerleklere baglaniyor
ve sUrils hassasiyetini yiikseltiyor. Yeni
POLYGON konsept otomobil, HyperSquare
teknolojisini ve gelecekteki PEUGEOT
tasarim 6gelerini Turkiye'de sergileyecek.

‘%ﬂ

PIE’.UGF.OT TURKIYE MARKA

DIREKTORU GUPSE KAPLAN:

® 2025 yil otomobil pazarinda hedefimiz,
en az 1.2 milyon arac tizerinden bir biiytime
éngérmekti. Ik 11 ayda bu tahminimizi
dogrulayan sonugclar elde ettik. 1.2 milyona
yaklasan bir pazar mevcut.

@ PEUGEOT Turkiye olarak yilin
ilk 11 ayinda 74 bin 920 adetlik satis
gerceklestirdik. Bu hedefimizi kasim
itibaniyla asmus olduk ve yil sonunda 80 binin
uzerinde satisla tarihi bir rekor bekliyoruz.

GUCLU PERFORMANS

® SUV segmentinde yeni 5008 ve 3008
modelleriyle ikinci siradayiz. 2008 modeli
kendi segmentinde giiclii bir performans
sergiliyor. 408 modeli Tuirkiye, PEUGEOT nun
en glicli satis pazarlarindan biri.

@ Elektrikli ve hibrit arac satislarimiz,
gecen yila gore yuzde 80 artt1. Binek otomobil
satislarinin yiizde 40'1 artik elektrikli
araclardan olusuyor.

@ Hafif ticari araclarda yih 25 binin
uzerinde satis ve ylizde 10 pazar payt1ile 4.
sirada kapatmayi hedefliyoruz. Rifter modeli
segmentinde ikinci sirada, Expert ve Traveller
modellerinin satislar gecen yila gore iki kat
artti Rifter ve Partner Van modellerinde manuel
ve otomatik vites seceneklerini ¢cesitlendirerek
farkh musteri segmentlerine ulastik.

YERLi URETIMLE GUCLENIYORUZ

@ Yerli iretimin glictiyle basarimizi
artiriyoruz. Expert Van modelinin ardindan,
Expert Traveller aralik ay1itibariyla Tofas
fabrikasinda yerli Giretime basladi. Boxer
modelimizin tist yapili minibiis versiyonunu da
uretici garantisiyle satisa sunuyoruz. 2026'da
Ust yapil araclar stratejik énemde olacak ve
yerli tretim ile Girtin gamimiz giiclenecek.

@ Globalde Turkiye, 6zellikle yaz aylarinda
PEUGEOT satilan tilkeler arasinda ikinci
siradaydi. Kasim ay1 itibariyla toplam satislarda
besinci siradayiz. Orta Dogu-Afrika bélgesinde
en ¢cok PEUGEOQT satan tilkeyiz. Ticari arag
satisinda ise diinya genelinde ikinci siradayiz.”

OTOMOTIVDE GijCLi i
SEKTOR 2026 YA NASIL GIRIYOR=

SATIS ZAYIF KARLILIK

Turkiye otomotiv pazar1 2025 yiiksek satislarla kapatirken karlilik baskisi artiyor. SUV'lar ve hafif ticari araclara talep giicli
seyrediyor, elektrikli araclar ise toplam pazarin yaklasik yiizde 17'sini olusturdu. Yerli tiretim markalar giiven ve erisilebilirlik
avantajiyla 6ne ¢ikiyor, ikinci el piyasasinda kazang ise artik sadece dogru aract bulanlarin oluyor. Sektor temsilcileri, 2026'y1 kontrollil
biiylime, mali disiplin ve rasyonel fiyatlama yili olarak éngériirken, toplam pazarin yeni normali 1-1.2 milyon adet civarinda sekilleniyor.

ceyreginde yiksek satis rakamlariyla

dikkat cekerken, sektor temsilcileri
bu tablonun arkasindaki dinamikleri,
strduriilebilirligi ve 2026'ya iliskin
beklentileri degerlendirdi. Kasim ayinda 133
bin adede yaklasan satislar, pazarda "yeni
normalin” sekillendigine isaret ederken,;
elektrikli araclarin yuikselisi, ikinci el
piyasasindaki déntisim ve karlilik baskisi
ortak basliklar olarak 6ne cikiyor.

“AYLIK 100 BiN ADET ARTIK

STANDART HALINE GELDi”

RS Holding Yonetim k
Kurulu Uyesi ve CMO'su
Dr. Naim Cetinturk,
kasim ayindaki satis
rakamlarinin gucli
talebi gosterdigini
ancak surpriz olarak
degerlendirilmemesi
gerektigini vurguladl.
Cetinturk, "Kasim ayinda
yaklasik 133 bin adetlik
satis hem toplam pazar
hem de binek otomobil
tarafinda talebin halen gliclii oldugunu
gosteriyor. Ancak kasim ve aralik aylari,
geleneksel olarak yilin en ytiksek satislarinin
gerceklestigi donemlerdir. Bu artista yogun
kampanyalar ve ciddi fiyat indirimleri
belirleyici oldu” dedi. Cetintiirk, son yillarda
aylik satislarin 100 bin bandinin altina
inmemesinin, Turkiye otomotiv pazarinda
belirli bir satis bareminin standartlastigini
ortaya koydugunu belirtti. Talebin, artan niifus
ve pazar dinamikleriyle birlikte éntimtizdeki
dénemde de belirli bir seviyede devam
edecegini ifade eden Cetintiirk, "2026 yilinda
2025 seviyelerini hatta daha tizerini gérmek
mumkin" degerlendirmesinde bulundu.

“BU ARTI$ GECICi DEGIL, YAPISAL”

Kasim ay1 satislarinin son 10 yil
ortalamasinin ¢ok tizerinde gerceklesmesine
dikkat ceken Cetintiirk, bu tablonun gecici
bir hareketlilik olmadigini séyledi. Cetintiirk,
“Son 10 yilin ortalamasinin ytizde 50'nin
Uzerinde gerceklesen satislar, otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazarinda kalha bir talep
guclenmesine isaret ediyor. Turkiye'de arag
sahibi olma istegi ekonomik dalgalanmalara
ragmen yuksek. Son 2-3 yildir
kampanyalarin da etkisiyle satislar belirgin
bicimde artti” diye konustu. SUV modellere
olanilgi, elektrikli araclara yonelik merak
ve ticari ara¢ pazarindaki bilytimenin talebi
genislettigini belirten Cetintiirk, ozellikle

T urkiye otomotiv pazar1 2025 yilinin son

e-ticaret sektorinun hafif ticari ara¢ talebini
yukar tasidigini vurguladi

“YERLI URETIM MARKALAR

GUVEN OLUSTURUYOR”

Renault, Fiat ve Toyota'nin pazardaki
liderligini degerlendiren Cetintiirk, yerli
Uretimin 6énemli bir tercih sebebi oldugunu
ifade ederek, "Bu markalarin Turkiye'de
uretim yapiyor olmasy, fiyat, erisilebilirlik,
satis sonrasli hizmetler ve yedek parca
avantaji sunuyor. Ayrica yerli iretime
yonelik donemsel vergi destekleri de
satislari artiriyor” dedi. Cetinttirk, pazarda
artik yalnizca bu ti¢ markanin belirleyici
olmadigin belirterek, “Peugeot 2008,
Citroén C4X, Volkswagen T-Roc gibi
modellerin ytikselisi; Togg T10X ve BYD Seal
U'nun elektrikli tarafta hizla 6ne cckmasi,
tiketicinin teknoloji ve kullanmim amacina
daha fazla odaklandigini gosteriyor”
ifadelerini kulland.

“'!‘ALEP CANLI AMA DAHA DENGELi
BIR NOKTADAYIZ”

Otomerkezinet CEO'su
AliKarakasise kasim
ayinda 132 bin 984 adetlik
satisin ve yiizde 9.82'lik \
bliylimenin, talebin halen l \
glcli oldugunu ancak
2023'teki asir1 hararetli
dénemden daha dengeli bir |5
yapiya gecildigini séyledi. &
Karakas, "Enflasyonun
disme egilimi, kredi
kosullarinin kademeli
olarak yumusamasi ve konut maliyetlerinin
yiksek seyri otomobile olan talebi destekliyor.
Ancak bu bitytimenin stirdirtlebilirligi;
enflasyonun seyrine, krediye erisime ve olasi

-----
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OTV diizenlemelerine bagh" dedi. Karakas,
2026 yiliicin 1.3-1.4 milyon adetlik bir pazarin
gercekci oldugunu ifade etti.

Elektrikli ara¢ pazarina da deginen
Karakas, bu segmentin Turkiye'de nis
olmaktan ciktigini vurgulayarak “Elektrikli
araclarin toplam pazardaki pay: yaklasik
ylizde 17'ye ulasti. Tesla, BYD ve Togg'un
rekabetci fiyatlama ve marka giicti bu
déniistimii hizlandiriyor. Ontimiizdeki
donemde EV penetrasyonunun yiizde
20-25 bandina ¢itkmasi sasirtici olmaz”
degerlendirmesinde bulundu.

“IKINCI ELDE KAR DEGIL

DOGRU ARAC KAZANIYOR”

Sifir satislarin artmasinin ikinci el pazarina
dogrudan yansidigini belirten Karakas, takas
havuzunun genisledigini séyledi. Karakas, 'Bu
durum fiyatlar etiket olarak degil ama pazarlik
pay1 olarak yumusatiyor. thtiyac icin arac
alacaklar acisindan bugtin dogru bir donem.
Ancak yatirim amaciyla kisa vadeli kazang
beklentisi olanlar icin piyasa eski cazibesinde
degil. Kar artik sadece dogru fiyata dogru
araci bulabilenler icin mimkin" dedi.

“1-1.2 MILYON ADET ARTIK
YENI NORMAL”

Asin Otomobil Genel
Mudtrt Okan Erdem,
kasim ayindaki ytizde
9.82'lik btiytimenin,
ylksek faiz ortamina
ragmen talebin direncli
oldugunu gosterdigini
styleyerek “Ertelenmis
talep ve filo alimlari
satislari destekliyor.
Ancak mevcut ekonomik
kosullar, bu hizin uzun

vadede korunamayacagini ve 2026'da
biiyiimenin daha yatay bir seyre gececegini
distnduriyor” dedi. Kasim satislarinin son 10
yil ortalamasina gore ylizde 50'nin tizerinde
olmasinin, pazarda yapisal bir genislemeye
isaret ettigini belirten Erdem, '1-1.2 milyon
adetlik pazar artik Turkiye i¢in yeni normal”
ifadelerini kullandu.

“ELEKTRIKLi MODELLER iLK 10’A GIiRDi”

Erdem, elektrikli araclarin ilk 10 satis
listesinde yer almasinin, EV pazarinin
olgunlastigin gosterdigini belirterek,
"2026'da elektrikli ara¢ pazar payimn ytizde
20'nin tizerine citkmasi beklenebilir” dedi.

Sifir ara¢ kampanyalarinin ikinci el
fiyatlarin baskiladigini da vurgulayan Erdem,
Ozellikle 0-3 yas arac¢larda reel gerileme
yasandigini séyledi.

“RAKAMLAR BUYUDU

KARLILIK KOCULDU”

LenaCars Genel
Mudurt Selcuk Nazik,
2025 yilinin otomotiv
sektdri acisindan ¢carpicl
bir ¢eliski barindirdigini
soyledi.

Nazik, ""Satis adetleri
artti ama karhlhk ciddi
bicimde eridi. Enflasyon
kaynakl maliyet
artislari fiyatlara tam
yansitilamadi. Bu da
marjlari asagl cekti” dedi.

Selcuk Nazik, ozellikle ikinci el tarafinda
karlihgin tarihi olarak en distik seviyelere
indigine dikkat ¢ekerek, “Araclar satiliyor
ama ¢ok daha diisiik karlarla ve daha hizl el
degistiriyor. Bu durum, dzellikle kticiik dlcekli
galeriler ve finansman maliyeti yiiksek
isletmeler izerinde ciddi baski olusturdu”
ifadelerini kullandu.

Sektorde ¢ok sayida firmanin 2025 yili
boyunca ya faaliyetlerini sonlandirmak ya
da ciddi ktictilmeye gitmek zorunda kaldigini
belirten Nazik, "Ayakta kalan sirketler ise
maliyetlerini kismaya, operasyonlarini
sadelestirmeye ve risklerini daha kontrollii
yonetmeye odaklandi” dedi. Nazik, bu stirecin
sektor icin kaginilmaz bir yeniden yapilanma
anlamina geldigini vurgulayarak, 2026'y1
bir dengeleme yili olarak gériiyorum. Daha
rasyonel fiyatlama, kontrollti bitytime ve
mali disiplin 6n plana ¢ikacak. Finansman
kosullarinda makul bir iyilesme saglanirsa,
ozellikle 2026 min ikinci yarisinda
pazarda yeniden toparlanma gorebiliriz"
degerlendirmesinde bulundu.
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« BUYUYEN TCRKIYE

YERL

| GRETIM ROBOTLAR ™"
ALTAY TANKI IGIN GALISIYOR

Turk savunma sanayisi buinyesinde gelistirilen ALTAY Tanki'nin seri Giretim stirecinde yerli
miuihendis ve isciler, milli endiistriyel robot temelli yeni nesil tiretim teknolojilerinden yararlaniyor.

Sanayi Bolgesinde (HAB) faaliyet

gosteren 840 bin metrekarelik BMC
Ankara Tank ve Yeni Nesil Zirhli Araclar Uretim
Tesisi'nin en 6nemli kisimlarindan birini seri
imalat hatti olusturuyor. Seriimalat hatt, tesiste
63 bin metrekarelik kapali alanda yer aliyor.
imalat hatlari, ayhk 8 ALTAY ve 10 ALTUG 8x8
uretebilecek kapasitede tasarlandu.

imalat stirecinde yer alan seri parca hazirhk

hattinda, kaynakli imalat 6ncesi zirh ¢eliklerinin
kesim, biikiim ve 6n isleme prosesleri yapiliyor.
150 milimetre kalinligina kadar zirh ¢elikleri
kesilebiliyor ve 6n isleme tezgahlarinda hassas
sekilde delik delme, kaynak agz1 agma islemleri
yapilabiliyor. Bu asamalardan sonra robotik
hatlarda kaynakl islemler gerceklestiriliyor.

iMALAT HATTI ONEMLi AYAKLARDAN

Uretimin en énemli ayaklarindan birini
kaynakli imalat hatti olusturuyor. ALTAY ve
ALTUG 8x8 tasarimlarinin yiiksek mayin ve
balistik performans gereklilikleri bulunmasi
sebebiyle kaynak bolgeleri X-Ray ve PAUT
(Phase Array Ultrasonik Test) yontemleriile
ylizde 100 muayene ediliyor.

Kaynak proseslerinin istenen kalitede
sorunsuz yapilabilmesiicin akilli algoritmalarla

ID nkara Uzay ve Havacilik [htisas Organize

TURK KARA HARP ENDU

avunma analisti Arda Mevliitogly,
kaleme aldig1 makalede "“Uzun ve zorlu

bir stire¢ sonunda ortaya ¢ikan ALTAY Tanki,
Turkiye'nin kendi imkanlariyla gelistirip
urettigi ilk ana muharebe tankidir. Endiistriyel
boyutta ise modern bir ana muharebe tanki
gibi farkl mtthendislik disiplinleri ve alt
sektorleri bir araya getiren bir irtintin ortaya
konmasi, Tirk savunma sanayiinin ulasmis
oldugu olgunluk seviyesini gostermektedir.
Zira zorlayici teknik ve askeri istekleri
karsilamasi gereken bir platformun tasarim,
test ve Uretim stireclerinin basariyla
tamamlanmasi, askeri kara araclari
sektoriindeki ana oyuncularin, KOBi'lerin,
Universitelerin, arastirma kurumlarinin son
kullanici ve kamuyla basaril bir esgiidimu
sayesinde mumkiin olabilmektedir”
ifadelerine yer verdi.

TEKNIK DERINLIGIN YANSIMASI

ALTAY Tanki'nin kara sistemlerinde
erisilen teknik derinligin yansimasi
oldugunun altini cizen Mevlitoglu, sunlari
yazdy “Motor ve transmisyon sisteminin
yerlilestirilmesi yoniinde ytritiilen
calismalar, savunma sanayii kapasitesinin
en kritik katmanlarindan biri olan agir
gl¢ aktarma organlarinmin tiretiminde
Turkiye'yi disa bagimlihiktan uzaklastirmay:
hedeflemektedir. Bu hedef gerceklestiginde
AILTAY bir tank olmaktan ¢ikacak, Turkiye'nin
zirhli kara araclari ekosisteminin stratejik
bagimsizhigimin mihenk taslarindan biri
olacaktir.

AITAY'1n genis kapsamli ve uzun vadeli

donatilmis kaynak robot hatlari, 6zel fikstiir
ve gorev ekipmanlari tesis edildi. Kaynakh
imalat hatt1icinde tonaj kapasiteleri farklh
olmak tizere is parcast icin 50 ton kapasiteye
kadar yiiksek hassasiyette gbrev yapan 38
robot pozisyoner bulunuyor. Bu poziyonerler

3 holti kaplayan, 8 farkli robotik kaynak hatti
icinde yer aliyor. Kaynak robotlarinin ALTAY
ve ALTUG 8x8 modelleri tizerinde erisilebilirlik
simtilasyonlar1 dijital ikiz ortamlarinda yapild1
Tam penetrasyonlu kaynak bolgelerinin
yaklasik yiizde 85'lik kismi kaynak robotlariyla
kaynatiliyor.

GOVDE SAYISI 12

Tesiste seri Uiretim stirecinin baslamasinin
ardindan gecen suiirede kaynak hattina alinan
govde sayis112'ye ulast

Finalisleme hattinda da kaynakl imalat
sonucu olusan deformasyonlarin giderilip
tanklarda calisan sistemleri yerlerine hassas
toleranslarla montajlayabilmek amaciyla
kaynakli yapilar tizerinde final isleme yapiliyor.

sanayisinin en dnemli projelerinden birinde
gorev almaktan, projeye katki vermekten gurur
duyduklarini soyledi.

HATALARI BULUP GIDERIYOR

BMC iretim hatlar1icin gelistirip, tiretip
teslim ettikleri robotik sistemlerin yiiksek
mukavemette zirh celiklerinin birlestirilmesi
icin gerekli olan kaynakl tiretim stireclerinde
kullanildigini dile getiren Sen, sdyle konustu:
“Bu hattan ¢ikacak tank ve zirhli araclar icin
kaynak islemleri son derece kritik. Robotik
sistemler tiretimi yapilacak parcalars,
govdeleri yuiksek hassasiyette konumluyor.
Kaynagin dogrulugu, mukavemetiniistenen
standartlarda karsiladig: gibi olusabilecek
hatalari tespit ederek tiretim prosesini o
hatalardan arindirilacak sekilde yonlendiriyor.
Yani bu robotik sistemlerin sezgisel ve adaptif
bir yénii bulunuyor. On hazirlik siirecinde ufak
tefek hatalar oldugunda bunlar1 tespit edip
giderebiliyor. Ayrica kaynak ¢ncesi 6n hazirhk
asamasinda olusabilecek birtakim imalat

Kaynakli imalati tamamlanmuis yapilarin
Olcimlerirobotik lazer tarama hattinda
gerceklestiriliyor.

INTECRO Robotik Yonetim Kurulu Baskan

A. Ali Sen, ALTAY Tanki gibi Tirk savunma
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savunma programlarinn stratejik
ve siyasi boyutlariu Turkiye'ye
bir kez daha hatirlatmis oldugunu
da vurgulamak gerekir. Projenin
baslangicinda secilmis olan Alman
gl¢ grubunun yaptirim nedeniyle
temin edilememesi; milli glic grubu
icin secilmis Avusturyal teknik
destek saglayicinin benzer sekilde
Turkiye'yi yliz istti birakmasi
ve en nihayetinde Giiney Kore
Uzerinden alternatif tedarik arayis;,
askeri ve endustriyel diizlemlerde
stratejik 6nemi yiiksek projelerde
uzun vadeli ve ¢cok katmanl risk yonetiminin
énemini gbz éniine sermistir. Ote yandan
yerli giic grubu gelistirme ¢abalari, teknik
karmasikligin yani sira biitce, sorumluluk
paylasimy, fikri mulkiyet yonetimi ve
kurumsal koordinasyon gibi alanlarda da
ciddi tartismalar tiretmistir. Dolayisiyla
ALTAY"n stratejik program yonetimi alaninda
da Turkiye'ye bliylik ders ve deneyimler
kazandirmis oldugunu iddia etmek
miumkundir. ALTAY, ayni Milli Muharip Ucak
(MMU) ve MilGem gibi Tiirkiye'nin savunma
sanayisinde stratejik 6zerklik iddiasinin,
kurumsal karar alma yapilarinin ve dis
politikadaki manevra alaninin somutlastig: bir
test sahasi olarak degerlendirilmelidir.
TURKIVE’NIN YOKSELEN ROLU
Turkiye'nin kara harp platformlarn
alanindaki bu teknolojik ve endiistriyel
gelisimi, Avrupa gtivenlik mimarisine
¢ok boyutlu katkilar sunma potansiyeli
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hatalarini, tolerans kayiplarini goriip, analiz
edip, islemlerini o degisim parametrelerine
gore diizenleyip gerceklestiriyor. Bu sayede

standartlara uygun ve ytiksek kalitede Uiretim

mumkiin ve strdiirtilebilir oluyor.”
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tasimaktadir. Birincisi, Avrupa'nin
ozellikle Rusya-Ukrayna Savasi
sonrasinda ortaya ¢ikan endiistriyel
kapasite zafiyetinin giderilmesi
icin hizli tiretim ve modernizasyon
kapasitesi gerekmektedir.
Avrupa savunma sanayii pek ¢cok
alanda yuiksek kalite ve teknoloji
seviyesine sahip olmakla birlikte
tretim 6lcegi ve teslimat stireleri
konusunda ciddi sinirliliklar
yasamaktadir. Tuirkiye'nin modiler
tasarnim yaklasimi, rekabetci
maliyet yapisi ve yuksek tiretim
Olcegine ulasabilme esnekligi, Avrupanin
eksik kaldig1 tam da bu alana dokunmaktadir.
ikincisi, Tiirkiye'nin harekat deneyimi,
Avrupanin uzun yillardir dahil olmadig:
yiksek yogunluklu ve karmasik muharebe
ortamlarina dair pratik doktrin ve sistem
entegrasyon bilgi birikimini barindirmaktadir.
Bu bilgi ve altyap: gercek savas ortaminda test
edilmis ve optimize edilmistir.

KRITiK JEOPOLITIK ESiK

Uclinciis, Turkiye'nin jeopolitik konumu
Avrupa'nin kara savunma stratejisi icin kritik
bir gtivenlik tamponu gorevi gérmektedir.
Ortadogu, Kafkasya ve Karadeniz ticgenindeki
istikrarsizhik alanlari, Avrupanin dogrudan
guvenligi acisindan tehdit olusturmaktadir.
Turkiye'nin gelistirdigi kara platformlar:
ve bunlarin genis cografyalarda denenmis
olmasi, Avrupa'nun cevresel giivenlik
risklerine yonelik stiratle konuslandirilabilir,
farkh iklim ve cografi kosullara uyum

STRISI ICIN FIRSAT

saglayabilir araclara ihtiya¢ duydugu bir
donemde stratejik bir deger tiretmektedir.”
COK KATMANLI TEDARIK ZINCiRi VAR

“ALTAY Tanki'min teslimi, Tirkiyenin
kara harp teknolojisi alanindaki bir déntim
noktasiniisaret ederken ayni zamanda
Avrupa guivenlik mimarisinin karsi karsiya
oldugu enduistriyel ve askeri zorluklara
cevap Uretebilecek kapasitenin Turkiye'de
mevcut oldugunu gostermektedir.
Turkiye'nin savunma sanayii ekosistemi,
saha tecriibesiyle beslenen dinamik tasarim
yaklasimi, cok katmanlh tedarik zinciri modeli
ve hizla olgunlasan teknolojik altyapisi
sayesinde Avrupanin kolektif savunma
kapasitesine 6nemli katkilar sunabilecek
durumdadir. Ontimiizdeki dénemde mesele,
bu potansiyelin siyasi ve stratejik diizlemde
rasyonel bicimde yonlendirilmesi olacaktir.
Turkiye'nin kara harp teknolojisindeki bu
olgunlasma, savunma sanayisinin ulusal
ihtiyaclari karsilama kabiliyetinin yaninda
uluslararasi gtivenlik mimarisinde artan bir rol
Ustlenme kapasitesinin gostergesidir.
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Yenilenen Kia Sportage segmentinde oyunun kurallarimi degistiriyor

993 yilindan bu yana SUV kiltiriniin
1 onemli temsilcilerinden biri olan
Kia Sportage, diinya genelinde 7

milyondan fazla satis basarisina ulasarak
otomobil tutkunlarinin favorisi haline
geldi. Makyajlanan besinci nesliyle Turkiye
pazarina sunulan Yeni Sportage, Kia'nin
‘Zithklarin Birlesimi' tasarim felsefesini
yansitarak, 6zgtivenli gérinimi ve etkileyici
LED Star Map aydinlatmalariyla dikkat
¢ekiyor. Kia'nin global dlcekte en ¢ok satan
modeli olan Sportage, makyajli versiyonuyla C
SUV segmentinde yeni bir standart belirliyor.
Turkiye'de de yogun ilgi gbren model, cesur
dis tasarimy, ileri teknoloji donamimlari
ve konforuyla segmentindeki iddiasiu
surdurtyor.

TASARIMDA ZITLIKLARIN UYUMU

Yeni Sportage, piriizsiiz ve yumusak
ylzeyleri gliclti ve saglam cizgilerle
harmanlayarak dinamik bir dis gértinim
sunuyor. On ve arka tamponlardaki
guncellemeler, “Kaplan Burun" olarak

adlandirilan én1zgara ile butunlesiyor.
Ayrica, modelin imzasi haline gelen LED
Star Map farlar, gece stirtislerinde dikkat
cekici bir gériiniim saghyor. ic mekanda ise
ferah ve konforlu bir atmosfer kullanicilar:
bekliyor. GT-Line donamminda ¢ift renkli
deri direksiyon simidi ve sadelestirilmis

gosterge paneli modernligi 6n plana cikariyor.

Ozel stiet deri koltuklar ise siklik katarken,
arka koltuklarda neredeyse 1 metreye (996
mm) ulasan diz mesafesi ve 591 litrelik
genis bagaj hacmi sunuluyor. Arka koltuklar
katlandiginda bagaj kapasitesil.780 litreye
kadar genisleyebiliyor.

KONFOR VE TEKNOLOJi ON PLANDA

Yeni Sportage, 12.3 in¢ ¢ift panoramik
entegre ekraniyla stirticiiye hem siklik hem
de fonksiyonellik sunuyor. Navigasyon,
surticl destek sistemleri ve multimedya
fonksiyonlari kolayca yonetilebiliyor.
Harman Kardon premium ses sistemi, miizik
deneyimini tist seviyeye ¢ikariyor. Ayrica,
¢ok fonksiyonlu dokunmatik panel sayesinde

ses ve klima ayarlari sezgisel olarak kontrol
edilebiliyor. Kablosuz Apple CarPlay ve
Android Auto destegi, 360 derece cevre goriis
kamerasi, park sensorleri ve kablosuz telefon
sarji gibi teknolojiler, Yeni Sportage'r daha
keyifli ve pratik hale getiriyor.

MOTOR SECENEKLERI VE FIYATLAR

Yeni Kia Sportage,
Turkiye'de Gi¢
farkli donanim
secenegiyle
satista ve
fiyatlar _

soyle:11.6L 150 PS DCT Elegance: 2 milyon 790
bin TL11.6L 150 PS DCT Prestige: 2 milyon 950
bin TL11.6L180 PS 4x4 DCT GT-Line: 3 milyon
190 bin TL.
1.6 litrelik T-GDI motor, 150 beygir glic
ve 250 Nm tork tiretiyor. Onden ¢ekisli bu
versiyon, 7 ileri DCT otomatik sanzimanla
donatilmis. 0-100 km/s
hizlanmasini 9.4 saniyede
tamamlayan arac,
maksimum 195 km/s
hiza ulasabiliyor
" veortalama
yakit tilketimi
, 71litre olarak
belirtiliyor. GT-
Line donamiminda
ise 180 beygir

AB'nin “Made in EU” hamiesi Turk otomotivini zorluyor
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RISK ALTINDA

Avrupa Birligi'nin otomotivde “Made in EU" odakli yeni sanayi politikasi, Turkiyenin en buiyiik ihracat kalemi olan otomotiv
sektoérunt dogrudan etkiliyor. AB tesviklerinin “AB'de tiretilmis" sartina baglanmasi, Gimrik Birligi ile olusan dengeleri
sarsma riski tasirken, OSD Baskani Cengiz Eroldu, “Tirkiye'nin bu tanimin disinda birakilmasi, Gimrik Birligi'nin islevini
fillen ortadan kaldirir. Tirk ve Avrupa otomotiv sanayisinin rekabet giici birlikte zarar goriir" uyarisinda bulundu.

ONUR YILMAZ / iSTANBUL

vrupa Birligi, otomotiv sanayisini
A temiz, rekabetci ve Avrupa merkezli

bir yapiya dontistirmek amaciyla
kapsaml bir Otomotiv Paketi acikladl.
Emisyon azaltim hedeflerinde esneklikler,
batarya uiretimine destekler, idari yiiklerin
azaltilmasi ve kiiciik elektrikli araclara
yonelik gliclii tesvikler iceren paket, "Made in
EU - AB'de Uretilmistir” vurgusuyla dikkat
cekiyor. Bu vurgu, Avrupa ici Uretimi
korumay1 amaclayan yeni bir sanayi
politikasinin habercisi olurken,
Turkiye otomotiv sanayisi
acisindan ciddiriskleri de
beraberinde getiriyor.

NABIZ BRUKSEL’DE

ATIYOR

Turkiye'nin toplam
ihracatinin ylizde 17'sini
gerceklestiren otomotiv
sektori, ihracatinin ytizde
60'tan fazlasini AB tilkelerine
yaptyor. Dolayisiyla Briiksel'de
atilan her adim, yalnmzca sektori
degil Turkiye ekonomisinin
genelini de yakindan ilgilendiriyor.
Turkiye otomotiv sanayisinin ¢ati
kurulusu Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Baskani Cengiz Eroldy, agiklanan
paketin ardindan yaptig1 degerlendirmede
bu kritik tabloya dikkat ¢ekti.

Eroldu, AB'nin 2025 basindan bu yana
otomotiv sanayisinin rekabetciligini
korumaya yonelik yogun bir hazirlik i¢inde
oldugunu vurgulayarak sunlari séyledi:
“Subat ayinda aciklanan Temiz Sanayi
Mutabakat: ve martta duyurulan Otomotiv
Sanayi Eylem Plani'nin ardindan ac¢iklanan
Otomotiv Paketi, AB'nin bu alandaki kararh
durusunu net bicimde ortaya koyuyor.
Turkiye ile AB arasinda Gumriik Birligi'nin
yaklasik 30 yilda olusturdugu giicli
entegrasyon sayesinde tedarik zincirleri
bitincil bir yapiya kavustu. Bugiin AB,
arac ithalatinda Turkiye'yi ikinci, arac
ihracatinda ise ti¢tincii siraya koyuyor.
Sadece tamamlanmis araclarda degil, tedarik
sanayinde de yliksek hacimli ve dengeli bir
ticaret s6z konusu. Bunedenle AB'de alinan
kararlar sanayimiz ve ekonomimiz i¢in hayati
Onem tasiyor."”

“MADE IN EU” ENDISESI

OSD Baskani Eroldu, uzun stiredir dile
getirdikleri "Made in EU" yaklasiminin,
aciklanan pakette bircok tesvik alaninda
on kosul olarak yer almasindan duyduklar:
kaygiy1 da acikca ifade etti. Eroldu'ya gore
en kritik bashklardan biri, kurumsal ara¢
filolarina yonelik planlanan tesvikler. AB
otomobil pazarinin ytizde 601y, hafif ticari
ara¢ pazarimnin ise yizde 9011 olusturan
bu segmentte, sifir ya da diistik emisyonlu
“AB'de tiretilmis" araclara 6zel mali destekler
planlaniyor. “Burada ‘AB'de tiretilmis'’
taniminin icerigi belirleyici olacak’ diyen
Eroldu, tanimin 28 Ocak 2026'da gortise
acimasinin 8ngdrildiigiini hatirlatarak, “llk
asamada otomotiv sanayisini etkileyecek gibi
gorunse de bu yaklasim zamanla tiim sanayi
politikasina yayilabilir. Tirkiye'nin yatirim
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ortami ve mevcut yatirimlar acisindan biiytik
riskler barindiran bu tanima dahil edilmesi

tlkemiz icin hayati 6nem tasiyor” dedi.
KRITiK UYARI

Eroldu, Turkiye'de tiretilen tasit ve
parcalarin kapsam disinda birakilmasinin,
Gumritk Birligi'nin bugtine kadar sagladig:
avantajlari fiilen ortadan kaldiracagi
uyarisinda bulundu. Erolduy, “Gumrik
Birligi ortagi olarak Turkiyenin ‘Made in
EU'uygulamalarinda AB ile esit sekilde
degerlendirilmesi gerekiyor. Aksi halde hem
Turk hem de Avrupa otomotiv sanayisinin
rekabet glicii zayiflar. Tirkiye'nin bu tanima
dahil edilmesi stratejik bir zorunluluktur"
ifadelerini kullandi.

AB'nin bu adimlarinin arka planinda,
Cin'in son yillarda hiz kazanan teknolojik ve
enduistriyel atiimi bulunuyor. Ozellikle Cin
menseli elektrikli araclarin Avrupa pazarinda
hizla pay kazanmasi, Birligi yeni énlemler
almaya yoneltti. Otomotivin yani sira batarya,
glnes paneli ve tiiketici elektronigi gibi
alanlarda da Avrupa ici Uiretimi giiclendirme
hedefi 6ne ¢ikiyor. Bu cercevede sekillenen
“Made in EU" yaklasimy, Girtinlerin en
az ylizde 70'inin Birlik sinirlari icinde
uretilmesini esas aliyor. Bu etikete sahip
urtinlere vergi avantajlari saglanmasi, kamu
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alimlarinda 6ncelik taninmasi ve tesviklerin
bu kosula baglanmasi planlaniyor. Amag,
tedarik zincirlerini Avrupa'ya ¢cekerek Cin'e
olan bagimhligi azaltmak. Ancak Turkiyenin
bu sistemdeki yeri hentiz net degil. AB tiyesi
olmamasina ragmen Birligin en buiytik
ticaret ortaklarindan biri olan Tirkiye,
Gumruk Birligi sayesinde sanayi tirtinlerinde
gumruk engeli olmadan ticaret yapiyor.
Buna karsin "Made in EU" plani, bu dengeleri
degistirebilecek bir potansiyele sahip.

RiSK Mi, FIRSAT MI?

Turkiye'nin kapsam disinda kalmasi
halinde, otomotiv basta olmak tizere
savunma sanayii ve yan sanayiihracatinda
ciddi kayiplar gindeme gelebilir. Tirkiye'de
Uretilen otomobil, otobiis ve ticari araclar,
AB'deki vergi indirimleri ve kamu
ihalelerinden yararlanamayarak rekabet
dezavantajina diisebilir. Togg, Karsan,
Anadolu Isuzu ve Otokar gibi markalar
bugtine kadar Avrupa pazarinda gicli bir
konum elde etti. Ancak Uiretimin ytizde
70'inin AB icinde yapilmasi sarti, bu firmalarin
tedarik zincirlerini yeniden kurgulamasiru
zorunlu kilabilir. Elektrikli arac¢lara yonelik
tesviklerden yararlanamayan modeller, fiyat
avantajini kaybederek pazarda zorlanabilir.

Ote yandan Cinli tireticilerin Tiirkiye'yi

uretim tsst olarak degerlendirmesi de
Briiksel'in radarinda. BYD ve Chery gibi
markalar, Avrupa'daki ek vergilerden
kacinmak icin Turkiye secenegini masada
tutarken, AB bu yolu kapatmay1
hedefliyor. Bu belirsizlik, baz
yatirimlarin askiya alinmasina yol
% aqyor. Cinli firmalarin AB Uiyesi

~ lkelerdeki tesislerine hiz vermesi,
bu stratejinin bir yansimasi olarak
goruliyor.

2035 REVIZYONU

Bu arada Avrupa Birligj,

Cin menseli araclarin kiiresel

pazarda artan pay1 sonrasi 2035

icin planlanan icten yanmal

motor yasagini hafifleten
“otomotiv paketi'ni kamuoyuna
sundu. Buna gore otomobil ve
hafif ticari araclarda ytizde 100

emisyon azaltim hedefi ytizde 90'a
cekilirken, kalan ytizde 10'luk pay
e-yakit, biyoyakit ve diisiik karbonlu
celik kullanimiyla telafi edilecek.
Diizenleme, 2035 sonrasinda sarj edilebilir

hibritler, menzil genisleticili ve hafif hibrit

icten yanmali araclarin AB'de satisina olanak
tanirken, Turkiye'nin Avrupa'ya bu tir ara¢
ihracatini artirmasinin 6niini acacak.

STRATEJIK ORTAK
OLARAK GORULMELI

irkiye’'nin “Made in EU” kapsamina
alinmas: ya da bir gecis siireci

taninmasi ise hambaska bir tablo
olusturabilir. Bu senaryoda yerli
iireticilerin Avrupa pazanndaki
pay: artabilir, cok uluslu markalar
Tiirkiye’deki iiretim kapasitelerini
genisletebilir. Otomotiv yan sanayi ve
hatarya tedarikcileri daha yiiksek katma
degerli ihracat firsatlan yakalayabilir.

EROLDU UYARIYOR

Cengiz Eroldu’ya gore, Tiirkiye’'nin
cografi konumu, iiretim giicii ve AB
ile entegre tedarik yapisi, Birlik icin
stratejik bir avantaj. Eroldu, “AB,
Cin’e bagimhhg azaltmak istiyorsa
bunu en giiclii ticaret ortaklarindan
biri olan Tiirkiye’yi dislayarak degil,
dahil ederek yapmalhidir. Bu yaklasim,
Avrupa sanayisinin dayamkhhgini da
giiclendirir” dedi.

28 OCAK KRITIK ESiK

AB’nin “Made in EU” karari, Tiirkiye
icin acik bir yol ayrimi anlamina geliyor.
Tiirkiye’nin stratejik ortak olarak kabul
edilmesi halinde sanayi ve ihracat
cephesinde yeni bir donem baslayabilir.
Aksi durumda ise Avrupa pazarinda ciddi
bir rekabet kayb: riski dogabilir. 28 Ocak
2026’ya ertelenen miizakereler ve bu
siirecte yiiriitiilecek diplomatik temaslar,
Tiirkiye otomotiv sanayisinin gelecegini
belirleyecek kritik esik olarak goriiliiyor.
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Istanbul Ticaret Borsasi,
2025 yili boyunca toplantilar,
istisare mekanizmalari ve bilgi
paylasimina dayali platformlar
aracihgiyla tarim ve gida
sektdrlerinin gelisimine ¢ok
yonli katki sundu,

2 025 yil1, tarim sektoriiniin kiiresel
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STiB'DEN TARIM VE GIDAYA
EGER RATAN KURUNSAL YAKLASIN

, ! f , - olarak 2025 y1ili boyunca devam etti.
r 4 = o | g f 1=
b |

Altin Tohumlar, tarimda iiriin bazh katma
deger yaklasimim giiclendiren bir bilgi
platformu oldu.

Borsa Meydani'nin tamamlayicisi
niteliginde ytrtttilen Altin Tohumlar toplanti
serisiise 2025 yili boyunca katma degeri
yiksek altin degerindeki Girtinlere odaklandi.
Bu kapsamda yil boyunca; kekik, salep, incir,
Trabzon hurmasi, findik, cilek, bamya, altin
¢ilek, moringa ve kuskonmaz gibi farkh
urinler ele alindi. Her toplantida belirli bir
urtin merkeze alinarak, tiretimden ticarete
uzanan sirecte katma deger potansiyeli cok
boyutlu bicimde degerlendirildi. Bu yaklasim,
tarimda katma degerin artirilmasina yonelik
bilgi temelli bir degerlendirme zemini sundu.

Istanbul Ticaret Borsasi, 2025 yili
boyunca sektér paydaslariyla yurtttiga
bu ¢alismalarla tarim ve gida piyasalarina
iliskin istisare kliltiirintin gliclenmesine
ve hilgi temelli yaklasimin yayginlasmasina
katki sundu. Bu stireg, tarim ve tarima dayali
ticaretin farkl boyutlariyla ele alinmasina
ve sektorel farkindahigin artmasina zemin
hazirlad.
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Olcekte iklim degisikligi, maliyet

artislari ve piyasa dalgalanmalari
gibi bashklarla yogun bicimde giindemde
oldugu bir dénem olarak éne ¢ikti. Bu stirecte
Istanbul Ticaret Borsasi, tarim ve tarima
dayali ticaretin saglikl islemesine katki
sunmay1 hedefleyen calismalarini yil boyunca
surdurdu.

Sahadan gelen goriisler, 2025 y1l1 hoyunca
tarm piyasalanna iliskin degerlendirmelerin
temel referansim olusturdu.

Yil icerisinde Istanbul Ticaret Borsasi
biinyesinde gerceklestirilen zimre
toplantilari, tarim ve gida sektérinde
faaliyet gdsteren paydaslarin bir araya
gelerek Uiretim, ticaret ve piyasa kosullarina
iliskin degerlendirmelerde bulundugu
temel istisare mekanizmalari oldu. Ozellikle
meslek komiteleri araciligiyla diizenlenen
toplantilarda; Griin bazl sorunlar, maliyet
yapilari, arz-talep dengeleri ve piyasa
isleyisine iliskin basliklar ele alind1.

Borsa Meydani, tarim sektoriinde ortak
degerlendirme kiiltiiriinii giiclendiren bir
bulusma zemini sundu.

T

Biilent Kasap (Medlis Bagkani), Ali Kopuz (Yonetim Kurulu Ifa;kém), ilhan Koyunseven,
Recep Salih Al, Z_l_ljk_llf_l(gpu_z_, Ali Tas Giilen, Yth_l_z Hac_lgmeroglu, Murat ¢ Caligkan

Yonetim Kurulu soldan saga; Mehmet Besir Kilig, Omer Tekmaslan Zeki Aslan, Hakkl Ismet Aral,

2025 yili calismalarinda 6ne ¢ikan iki
ana platformdan ilki, Istanbul Ticaret
Borsasi tarafindan hayata gecirilen
Borsa Meydaninda Sektorler Konusuyor
oldu. Bu programlar kapsaminda; Tarim
ve gida sektorinin 6nemli paydaslari,
akademisyenler ile sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri bir araya gelerek giincel piyasa
verilerini, sektérel gelismeleri ve ekonomik

beklentileri degerlendirdi. Toplantilar; tarim
ve gida piyasalarina iliskin konularin ¢cok
yonli bicimde ele alindig1 diizenli bir istisare
ve degerlendirme alani sundu.

Borsa Meydani bulusmalari, sektérlerin
kendi gtindemlerini dogrudan ifade edebildigi,
veriye dayali degerlendirmelerin paylasildigl
ve tarim sektorlerin ticaretinin glincel
basliklarinin ele alindig1 bir iletisim platformu
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2025'te kurumsal temsil ve
uluslararasi temaslar

Istanbul Ticaret Borsasi, 2025 yili boyunca yiiriittiigii kurumsal
temsil, kiyaslama ¢alismalari ve uluslararasi temaslarla tarim ve gida

sektoriiniin ulusal ve kiiresel platformlarda gorinirligiine katki sundu.

025 yili, tarim sektorine iliskin
degerlendirmelerin yalnizca yerel
dizeyde degil, ulusal ve uluslararasi
platformlarda da ele alindig1 bir yil oldu.
Bu cercevede Istanbul Ticaret Borsasi, yil
boyunca farkl mecralarda yuriittigi temsil
ve temas ¢alismalariyla sektériin goris
ve degerlendirmelerinin ilgili platformlara
tasinmasina katki sagladi.

Kurumsal temsil, tarim sektoriintin karar
siireclerine katihmim destekleyen onemli
bir arac oldu.

Y1l genelinde Istanbul Ticaret Borsasinin
Urtin Piyasalar Araci Kurumu (UPAK),

Ulusal Hububat Konseyi gibi ¢cesitli kurum

ve kuruluslarda temsiliyeti devam etti. Bu
platformlarda tarim piyasalarinin isleyisine
iliskin degerlendirmeler paylasilirken,
sektorin sahadaki ihtiya¢ ve beklentileri ilgili
karar slireclerine aktarilmaya devam edildi.

Kiyaslama toplantilari, kurumsal
6grenme ve ortak yaklasim gelistirilmesine
katki saglada.

2025 yiliigerisinde yurttilen ¢calismalar
kapsaminda ayrica, diger oda ve borsalarla
gerceklestirilen kiyaslama toplantilari da 6éne
cikti Farklhillerde bulunan oda/borsalarda
uygulanan yontemler, iyi 6rnekler ve sektérel
yaklasimlar karsilastirmali olarak ele alinds;

kurumlar arasi deneyim paylasiumi sagland.

Uluslararas: fuar katilimlan, Tiirk
tarim ve gida sektdriiniin kiiresel dlcekte
tanmitimin destekledi.

Istanbul Ticaret Borsasi'nin 2025 yili
calismalarinda uluslararasi temaslar da
onemli bir yer tuttu. Bu kapsamda tarim
ve gida sektoriinin uluslararasi diizeyde
tanitimina katki saglayan TUTTOFOOD
Milano ve FOODEX Japonya fuarlarina
ziyaretci olarak katilim saglandi. Fuarlar
aracihgiyla Turkiye'nin tarimsal tiretim
glcy, trun cesitliligi ve ticaret potansiyeli
uluslararasi paydaslarla paylasildi.

Bu katilimlar, tiyelerimizin tarim ve
gida trliinlerinin ktiresel pazarlardaki
gorunurliginiin artirlmasina, sektér
temsilcilerinin uluslararasi gelismeleri
yakindan takip etmesine ve yeni is birligi
alanlarinin degerlendirilmesine katki sundu.

Istanbul Ticaret Borsasi, 2025 yili
boyunca yuruttigi bu temsil, kiyaslama ve
uluslararasi temas ¢alismalariyla tarim ve
gida sektortinin farkh platformlarda etkin
bicimde ele alinmasina katki sundu. Bu
¢alismalar, 2025 yili boyunca tarim ve gida
sektoriine iliskin degerlendirmelerin ulusal
ve uluslararasi diizeyde biitiinciil bicimde ele
alinmasina katki sagladi.
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Bilgiyle giiclenen tarim
2025 yaymlari ve icerik caligmalar

Istanbul Ticaret Borsasi, 2025 yili boyunca hazirladigi basih, dijital ve gérsel
iceriklerle tarim ve tarima dayali ticaretin bilgi temelli gelisimine katki sundu.

arnm sektory, tretim ve ticaret

boyutlarinin yani sira dogru, glincel ve
gluvenilir bilgiye dayali degerlendirmelerle
sekillenmektedir. Bu cercevede Istanbul
Ticaret Borsasi, 2025 yili boyunca yuriittiga
yayin ve igerik Uretimi calismalariyla
tarim sektortine yonelik bilgilendirme
faaliyetlerini diizenli ve ¢cok kanalli bir
yaplyla surdirdd.

Bilgiye dayali yayinlar, tarim sektoriinde
saghkh degerlendirmelerin temelini
olusturdu.

2025 yihicerisinde Istanbul Ticaret
Borsasi tarafindan hazirlanan yayimnlarda;
tarim Urlinleri piyasalarinin isleyisi, kayith
ticaret anlayisy, fiyat olusum mekanizmalari
ve sektorel gelismeler ele alindi. Bu
yayinlarla, sektor paydaslarinin giincel
bilgiye erisiminin desteklenmesi ve tarim
piyasalarina iliskin farkindaligin artirilmasi
hedeflendi.

BORSA MEYDANI VE ALTIN TOHUMLAR

Yayin ¢alismalari kapsaminda, 2025
yili boyunca gerceklestirilen Borsa
Meydani toplantilarinin sonugclari e-kitap
formatinda kamuoyuyla paylasildi. Bu
e-kitaplar araciligiyla, sektor temsilcilerinin
katkilariyla ele alinan piyasa analizleri ve

YAYINLAR

I stanbul Ticaret Borsasi'nin 2025
yil yayin faaliyetleri yalnizca kitap
calismalariyla sinirl kalmadi. Borsa
Aktiel dergisi, yil boyunca stireli yayin
olarak diizenli sekilde yayimlanarak
tarim ve gida sektortinin giincel
basliklarini ockuyucularla bulusturdu.
Dergide; sektdr analizleri, piyasa
degerlendirmeleri ve kurumsal
faaliyetlere iliskin iceriklere yer verildi.
Basily, dijital ve gorsel mecralarda
yayumnlanan bu icerikler, tarim
sektorune iliskin bilginin daha

EII]RSA'b AKTIJEL

sektorel degerlendirmeler kalic1 bir kaynak
haline getirildi. Ayrica, 2024 yilina ait Borsa
Meydani e-kitaplari basili kitap formatina
dontsturilerek okuyucularla bulusturuldu.

Bununla birlikte, Borsa Meydaninda
Sektorler Konusuyor toplantilarinin kayitlari
Istanbul Ticaret Borsasi'nin YouTube kanali
uzerinden de yayimlanarak, bu iceriklerin
daha genis kitlelere ulasmasi sagland.
Gorsel kayitlar, sektor paydaslarinin
toplantilara zaman ve mekandan bagimsiz
olarak erisimini miimkiin kiliyor.

Benzer sekilde, Altin Tohumlar toplantilar:
kapsaminda 2025 yili boyunca ele alinan
urunlereiliskin degerlendirmeler e-kitap
olarak yayimlandi. Bu yayinlarda; tirtin
bazli analizler, Gretimden ticarete uzanan
suirecte katma deger potansiyeli ve sektorel
perspektifler yer aldi. 2024 yilina ait Altin
Tohumlar e-kitaplariise basili kitap haline
getirilerek sektoriin bilgisine sunuldu

Altin Tohumlar toplantilarina ait video
kayitlar1 da Istanbul Ticaret Borsasinin
YouTube kanalinda yayimlanarak, bu
¢alismalarin dijital ortamda izlenebilir ve
erisilebilir olmasi saglandi. Boylece tiriin
bazli degerlendirmeler, yazili ve gbrsel
iceriklerle desteklenmis oldu.

genis Kitlelere ulasmasina ve

sektor paydaslari arasinda ortak

bir bilgi zemini olusmasina katk:
sagladi. istanbul Ticaret Borsasi,

2025 yili boyunca yuruttigl yayin

ve icerik tretimi faaliyetleriyle

tarim sektoriinde bilgi temelli
yaklasimin giiclenmesine ve sektorel
bilginin stirdirtilebilir bicimde
yayginlastiriimasina katki sundu. Bu
yayin ¢alismalari, 2025 yili boyunca
tarim ve tarima dayal ticaretin giincel
baslhiklarinin dogru, erisilebilir ve kalici

bicimde paylasilmasina katki sagladu.
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KOOP MARKET'IN ARKASINDAKI GUC

TOHUMDAN CATALA TARIMSAL URETIM EKOSISTEMI

Turkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin tiretim 6ncesinden sofraya uzanan
entegre tarim modeli, Koop Market araciligiyla tiiketiciyle bulusuyor.
Ureticiyi koruyan, gida giivenligini ve fiyat istikrarim énceleyen bu yap,
Turkiye tariminda stirdiirilebilirligin gticlii bir 6rnegini ortaya koyuyor,

“SIZIN DE MUKADDES TOPRAKLARDA AYAK iZINiZ OLSUN"

UMRE KULTUR

HAC

IKRAM
I TURIZM

Programlarimiz hakkinda detaylh bilgi edinmek icin;
Fatih ofisimizi ziyaret edebilir,
444 57 26'y) arayabilir veya
ikramturizm.com.tr sitemizi inceleyebilirsiniz.
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urkiye'de tarimsal tiretimin
strdurilebilirligi, yalmzca tarlada

baslayan bir faaliyet degil; iretim

oncesinden sofraya uzanan guclii ve
entegre bir sistemle muimkiin hale
geliyor. Koop Market, Turkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri'nin tiretimden
tiketime uzanan bu entegre tarim
ekosistemini dogrudan tiiketiciyle
bulusturan yapi olarak 6ne ¢ikiyor.

900 bini askin ortagiyla Turkiye'nin
en buyuk ciftci ailesi konumundaki
Tarim Kredi Grubu, tarimin
strdurilebilirligi ve gtivenilir gidaya
erisim hedefiyle uctan uca bir sistemi
tek cati altinda yonetiyor. Tarimsal
girdileri kendi tesislerinde tireterek
ciftcilere sunan, tireticiden temin
edilen trtnleri yine kendi sanayi
altyapisinda isleyip Koop Marketler
aracihigiyla tiiketiciye ulastiran Tarim
Kredi; girdi tedariginden tirtin alimina,
depolamadan isleme ve lojistige
kadar tim stireci entegre bir yapiyla
yUrittyor. Bu btitiinciil model, Tarim
Kredi'yi ayni anda hem tireticinin hem
de tiiketicinin yaninda konumlandiran
sayili yapilardan biri haline getiriyor.

Gubreden tohuma, yemden ilaca;
sulama sistemlerinden sigortaya,
lisansli depoculuktan lojistige,
uretimden isleme ve pazarlamaya
kadar uzanan genis faaliyet alanlariyla
Tarim Kredi Grubu, her biri kendi
alaninda uzman sirketleri araciligiyla
tarimin tim asamalarinda aktif rol
Ustleniyor. Coztim odakl ve profesyonel
is modelleri sayesinde Tarim Kredj,
Turkiye tariminda sirdirilebilir bir
deger zinciri ve giiclil bir organizasyon
yapisi ortaya koyuyor.

URETIM ONCESINDEN HASADA:

PLANLI VE GUVENLi DESTEK

Tarim Kredi Kooperatifleri, tireticinin
ihtiya¢ duydugu tarimsal girdileri
kooperatif yapisiicinde temin ederek
Uretimin daha planli, verimli ve
surdurilebilir olmasini saglhyor. Giibre,
tohum, yem, ilag, sulama sistemleri ve
enerji ¢coztimleriyle desteklenen bu yapy,
ureticinin yalmizca bugiinkii tiretimini
degil, gelecegini de giivence altina
almayi amaclhyor. Olusturulan tarimsal
girdi hacmi yaklasik 100 milyar TL'lik bir
ekonomik biiytikliige karsilik geliyor.
Bu 6lcek, Tarim Kredi'nin tiretici icin
yalnizca bir tedarikci degil, uzun vadeli
bir ¢dzUm ortagl oldugunu acik bicimde
ortaya koyuyor.

SOZLESMELI URETIM MODELI

Uretim stirecinin ardindan Tarim
Kredi'nin stzlesmeli ve geleneksel
alim modelleri devreye giriyor. Lisansh
depoculuk altyapisi ve Tarim Kredi
istirakleri aracihigiyla tireticiden alinan
urtinler givenli kosullarda depolaniyor

ve degerlendiriliyor. Yillik 1 milyon
tona yaklasan urtin hareketi, 40 farkh
urin cesidi ve yaklasik 20 milyar TL'lik
alim hacmiyle sistem, Uiretici agisindan
istikrarli bir gelir modeli olusturuyor.

URUN iSLEME, LOJiSTiK VE

KATMA DEGER

Alimi gerceklestirilen tarimsal
urtnler, Tarim Kredi biinyesindeki
gida, yem, siit, et ve tarimsal sanayi
tesislerinde islenerek katma degerli
urtinlere doniisturilityor. Bu asamada
yalnizca tiretim degil; sigorta, lojistik,
teknoloii, kalite kontrol ve izlenebilirlik
mekanizmalari da es zamanl olarak
devreye giriyor. Boylece tarim, salt
bir tretim faaliyeti olmanin 6tesinde,
entegre ve stirdurtlebilir bir deger zinciri
olarak ele aliniyor.

EKOSISTEMIN TUKETICIYLE

BULUSTUGU NOKTA

Koop Market, bu giiclii tarim
ekosisteminin nihai titketiciye dokunan
yiizU olarak konumlaniyor. Tarim Kredi
ortaklarindan temin edilen dogal ve
kaliteli Girtinler, aracisiz ve kontrolli bir
surecten gecerek raflara ulasiyor.

Tarim Kredi KOOP Marketler Yonetim
Kurulu Baskani Yilmaz Bademli, Koop
Market modelinin klasik perakende
anlayisindan ayristigini vurgulayarak
su degerlendirmeyi yapiyor: "'Biz tarimi
yalnizca tiretim olarak ele almiyoruz.
Girdiden alima, isleme siireclerinden
lojistige kadar tiim asamalari kapsayan
entegre bir sistem kurduk. Koop Market
ise bu sistemin tiketiciyle bulustugu en
seffaf ve en giiclii noktay1 temsil ediyor.”

Bu yaklasim, tireticiden tiiketiciye
uzanan zincirde giiven, izlenebilirlik ve
fiyat istikrarini merkeze alan bir model
sunuyor. Bugtin Turkiye genelinde
yayginlasan magaza agiyla milyonlarca
tiketiciye ulasan Koop Market,
arkasindaki ekosistemle birlikte
yaklasik 2 milyar dolar buyikligtinde
bir ekonomik degeri temsil ediyor.

Bu buyuklik, yalmzca bir perakende
glclni degil; treticiyi koruyan, tarim
destekleyen ve tiketiciyl merkeze alan
bir anlayisi ifade ediyor.

SESSiZ AMA GUCLU BiR YAPI

Koop Market raflarinda yer alan
her Griintin arkasinda; uireticiyi
koruyan, kamu yararini énceleyen
ve surdurtlebilirligi esas alan bir
kooperatif anlayisi bulunuyor. Tarim
Kredi Kooperatifleri'nin uctan uca insa
ettigi bu yapi, tarimda siirdiiriilebilirligin
ve gida giivenliginin en somut
orneklerinden biri olarak dikkat ¢ekiyor.

Koop Market bugtin yalnizca bir
market zinciri degil; Turkiye tariminin
ureticiden sofraya uzanan organize
gliciniin somut bir yansimasi olarak
konumlaniyor.
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2025'te giiclii bilanco, 2026'da dijital derinlegme

HALKBANK 11 AYDA 231BIN ESNAFA

109 MILYAR LIRR FINANSMAN DESTEGI SAGLADI

Halkbank Genel Mdiirti Osman Arslan, “Son 11 ayda 231 bin esnaf ve sanatkara 155 milyar lira kredi kullandirdik. Esnaf
kredilerinin KOBI kredileri icindeki pay1 ytizde 34'e ulasti. Kadin ve geng girisimcileri odagimiza aldik. 2025'te bilanco
dayanikhligini giiclendirirken, 2026'y1 bankacilikta dijital dermlesmenm hiz kazanacagi bir yil olarak degerlendiriyoruz"” dedi.

“Bankacilik Sdylesileri"” kapsaminda
yaptig1 aciklamada, 2025'te bankacilik

sektoriunin genel olarak risk yénetimi,
aktif kalite ve bilanc¢o dayaruklihgina
odaklandigini belirterek, Halkbank olarak bu
cercevede kaynaklari daha secici alanlara
yonlendirip kredi biiytimesini dengeli bir
sekilde yoneterek, likidite ve sermaye
yapilarin giclendirdiklerini sdyledi. Gecen
yil odak alanlarinin basinda “esnaf ve
KOBI'ler ile kadin ve genc girisimcilerin” yer
aldigini vurgulayan Arslan, tiretim, yatirim,
istthdam ve ihracat: destekleyen selektif
kredi politikalariyla 6zellikle KOBI'lerin ve
reel sektdriin finansmana erisimine éncelik
verdiklerini anlatti.

DESTEK PROGRAMLARI

Arslan, “Kadin ve genc girisimcilerin
desteklenmesiise yalnizca finansal degil,
toplumsal fayda boyutuyla da stratejik
yaklasimimizin temel bashklarindan oldu. Bu
kapsamda kadin girisimcilerin finansmana
erisimini kolaylastiran programlarimizi
surdirurken, genclere yonelik girisimcilik,
teknoloji ve inovasyon odakl projelerle

H alkbank Genel Midirit Osman Arslan,

ekosistemi biittinciil bicimde destekledik' dedi.

IHTIVATLI YAKLASIM

Osman Arslan, gecen yil finansal
operasyonlari Orta Vadeli Program (OVP)
hedefleriyle tam uyum icinde, dengeli
ve ihtiyath bir anlayisla yuruttiklerinin
altim cizdi. Kaynaklari, reel ekonominin
ihtiyaclarina uygun sekilde tahsis ettiklerini
ve operasyonel suirekliligi sagladiklarini
kaydeden Arslan, “Bu yaklasimin somut
sonuclarini finansal gostergelerimizde net
bicimde gérmekteyiz. 2025'in 9 ayinda aktif

adimlarinin sonuglarinin daha goriiniir hale gelecegi

kritik bir yil olarak degerlendirilmektedir” dedi.

liray1 asarken, mevduatlarimiz ytizde 33
yikseldi. Ayni dénemde net karimiz ytizde
80 artisla 20.2 milyar lira seviyesine ulast1”
ifadelerini kullandi.

Arslan, uluslararasi piyasalardan mevduat
dis1 yabanci para (YP) kaynak temininde cok
aktif olduklar1 bir yili geride biraktiklarini
ifade ederek, sermaye benzeri tahvil
ihraclariyla sermaye yeterlilik rasyolarini
(SYR) giiclendirdiklerini anlatt1. Gecen yil
uluslararasi piyasalardan kaynak temin
egilimini strdtrdiklerini kaydeden Arslan,
"Ortaya ¢ikan bu tablo, 2025 yilinda hem
btiyimeyi hem de verimliligi birlikte
gbzeten bir operasyonel yonetim anlayisini
izledigimizi acikca gostermektedir. OVP'nin
Ongordigi dengelenme ve finansal disiplin
cercevesinde, bilan¢o dayarukhiligimizi
koruyarak reel ekonomiye katki sunmaya
devam ettigimiz bir yih geride biraktik”
aciklamasini yapti.

Halkbank Genel Miidurti Arslan, bu
yilin 11 ayinda 231 bin esnaf ve sanatkara

155 milyar lira Hazine faiz destekli kredi
kullandirdiklarini belirterek, “Esnaf
kredilerinin KOBI kredileri icindeki pay1
ylzde 34 seviyesindedir. Toplam esnaf kredi
bakiyesiise 302 milyar liradir” dedi.

Ote yandan, 2021'den bu yana 263 bin
kadin girisimciye 118 milyar lira finansman
sagladiklarini dile getiren Arslan, 226 bin
girisimciye is fikrini hayata gecirmesiicin 38
milyar lira finansman destegi sagladiklarinin
altini cizdi. Arslan, Genclz Kredisi ile genclere
sunduklari desteklere bir yenisini daha
eklediklerinden bahsederek, 1 milyon lira
ust limitli finansmanin Kredi Garanti Fonu
kefaletiyle ve ek teminat talep edilmeksizin
kullanilabilecegini, Girisimci Kredilerinin tist
limitini de 1.5 milyon liraya yiikselttiklerini

anlattl. Osman Arslan, bankacilik sektoriintin,

sinirlamalara ragmen kredilerini en az
enflasyon seviyesinde bilyiitmeyi basardigini
belirterek, 2026'y1 sektdr agisindan

temkinli bilyime déneminden verimlilik ve
nitelik odakl bir asamaya gecis yili olarak

buyukligtimiiz ylizde 34 artarak 4 trilyon
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D evlet SuIsleri Genel Miidiirliigii (DSI),

gelecek yil ‘Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi

ve Enerji Piyasast', ‘Surdiiriilebilir Cevre ve Iklim
Degisikligi' ile ‘Toprak ve Su Kaynaklarinin
Kullanimi ve Yonetimi' gibi programlara iliskin
calismalar yiritecek. Calismalar icin kuruma 233
milyar 36 milyon 886 bin lira 6denek ayrildi. Bu
O0denekten en yiiksek pay1 yiizde 95'le ‘Toprak ve
Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yonetimi Programi’
aldi. Bu program icin belirlenen 6denek tutariise ve
2214 milyar lira olarak aciklandi.

ONEMLIi ADIMLAR ATILACAK

‘Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji
Piyasasi'icin 8 milyar 870 milyon 319 bin lira,
‘Stirdiirtilebilir Cevre ve iklim Degisikligi' icin 325
milyon 10 bin lira, 'Yonetim ve Destek'icin 2 milyar
412 milyon 357 bin lira kaynak ayrild1 ‘Toprak ve Su
Kaynaklarinin Kullanimi ve Yonetimi Programinin
su kaynaklarinin arastirilmasi ve kalitesinin
izlenmesi, tarimsal sulama, taskin kontroli ve
icme suyu temini gibi alt bashklari bulunuyor. Su
kaynaklarinin arastirilmasi kapsaminda da 6nemli
adimlar atilmasi 6ngoriliyor. Turkiye'de su ve
toprak kaynaklarinin gelistirilmesi, depolama,
sulama ve drenaj tesisleri yapilarak sulu tarim
alanlarinin artirilmast ile taskin kontrol tesisleri
insa edilmesi hedefleniyor.

Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi
amaciyla 25 havza icin yonetim, sektorel su
tahsis, havza master, kuraklik ve taskin yénetim
planlari hazirlanirken yer alt1 su kiitlelerinin kalite

ve miktar durumunun behrlenecegl faahyetler
yuritiliyor. Faaliyetler kapsaminda 2 bin 875 olan
gozlem istasyonu sayisinin, gelecek yil 2 bin 975'e,
2027'de 3bin 75'e ve 2028'de 3 bin 175'e cikarilmasi
planlarniyor.

DSl tarafindan arazi toplulastirma ve tarlaici
gelistirme hizmetleri gerceklestirilerek sulu tarim
alanlarinin ve tarimsal tiretimin artirilmasi da
saglanacak. Buna gore 10 milyon 350 bin hektar
olan arazi toplulastirma faaliyet alaninin gelecek
y1110 milyon 500 bin hektara cikarilmasi odaga
oturtuluyor. Tescil islemleri tamamlanan arazi
toplulastirma alaninin da 8 milyon 41 bin 617
hektardan, 2026'da 8 milyon 163 bin 738 hektara,
2027'de 8 milyon 766 bin 738 hektara ve 2028'de de
10 milyon hektara yikseltilmesi eksene konuyor.

Sulamaya acilan alanin da 5 milyon 32 bin 797
hektardan gelecek yil 5 milyon 48 bin 169 hektara
¢ikarilmasi amaclaniyor.

ERKEN UYARI SiSTEMI SAYISI ARTACAK

Taskin kontrolti kapsaminda da 533 olan
tamamlanan taskin erken uyari sistemi sayisinin
gelecek yil 673'e, 2027'de 723'e varacak. Taskin
kontroli tesis sayisi da 11 bin 216'dan 11 bin 443'e
cikarilacak.

DSl tarafindan temin edilecek icme suyu miktari
da gelecek yil 5,7 milyar metrekiipe, 2027'de 5,8
milyar metrekiipe, 2028'de 6 milyar metrekiipe
yikseltilecek. Kurumca yapilan icme suyu tesisi
sayisinin da 441'den gelecek yil 449'a,2027'de 451'e
ve 2028'de de 459 qikarmak merkeze aliniyor.

_I_
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Secenekleri

degerlendirdiklerini vurguladi. Arslan, “Bu
donemde sektoriin 6ncelikli beklentileri, aktif
kalitesinin korunmasi, kredi bitytimesinin
daha dengeli ve secici bir yapida stirdiirtilmesi
ile bilanc¢o dayaruklihginin giclendirilmesi
yonunde sekillenmektedir” seklinde konustu.

VERI ANALITiGI YILI OLACAK

Finansman imkanlarina iliskin
beklentilere isaret eden Arslan, “Ekonomik
gostergelerdeki iyilesmeyle birlikte
kaynak maliyetlerinin diismesi ve kredi
sinirlamalarinin kademeli olarak gevsemesi,
kredi kullandirimlarini ve reel sektore
sunulan finansman imkanlarini artiracak”
degerlendirmesinde bulundu. Bu siirecte,
nakdi ve ticari krediler icerisinde KOBI
kredilerinin payimnn artmaya devam
etmesinin beklendigine vurgu yapan
Arslan, sozlerine soyle devam etti: "Ayni
zamanda 2026'y1, bankacilikta dijital
derinlesmenin hiz kazanacag bir yil olarak
degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda yapay
zeka, veri analitigi ve otomasyonun yalnizca
musteri kanallarinda degil, kredi tahsisi ve
operasyonel stireclerin tamaminda daha
yaygin kullanilmasi, buna bagh olarak
verimliligin ve karar alma hizinin artmasi
temel unsurlarimiz arasinda yer almaktadir.
OVP ile uyumlu bicimde bankamiz, verimliligi
artiran, kaynak yonetimini etkinlestiren ve
reel sektori destekleyen kredi stratejilerini
derinlestirmeye devam edecektir.”

DAHA DINAMIK ADIMLAR

Arslan, bu cercevede bilanco dayanikhihigini
korurken sermayenin daha etkin ve
dinamik bicimde yonetilmesine, aktif—pasif
dengesinin regiilasyonlarla uyumlu, dengeli
ve strdurilebilir bir yapiicinde stratejik olarak
kurgulanmasina odaklandiklarini anlatti.
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G BUYU YEN TORKIYE

YAYLADAGINDA DEGISIM VE GELISIM DONEM)

EGITIMDEN KONUTR BUYUK KATKI

Yayladag1 Belediyesi, konuttan egitime, genclikten ticarete uzanan genis bir hizmet hamlesini ilce genelinde hayata gecirdi. TOKI
konut teslimlerinden yeni okul ve genclik merkezi acgilislarina, kadin kooperatifinden yerinde déniistim projelerine kadar bircok
yatirim vatandaslarla bulustu. Sosyal, ekonomik ve kentsel gelisimi 6nceleyen projelerle Yayladaginin ¢ehresi degisirken, ilce
gelecege emin adimlarla ilerliyor. Yapilan yatirimlar, Yayladagini bolgesmde ornek b1r yerel yonetlm konumuna tasiyor.

ficedeki konut ihtiyacinin énemli bir bélimiinii

1 r' ! bs - - | .-I:.i'_. : . y o
EGERCI KAYAPI NARTOKIDE Hgmressmimmee
Kayapinar TOKI'de yapimi tamamlanan 467

ANAHTAR TESLIMI BASLADI

konutun anahtar teslimleri basladi. GK-14 ve.GK—
15 bloklarindaki hak sahiplerine anahtarlari, lice

Kaymakami Halil Yazici'nmin katilimiyla teslim edildi.

karsilayan proje, vatandaslara giivenli ve modern
yasam alanlari sundu. Siirecin hizh ve diizenli
sekilde tamamlanmasinda emegi gecen tim
kurum ve firmalara tesekkiir edildi.

-:- . :' ' e ‘:’ : .._ : : _1'_1'--"\- e . - éﬁf:-_'
Yayladag: Genclik Merkezi acild
G enclerin sosyal, kiiltiirel ve sportif

gelisimlerine katki saglayacak
Yayladag1 Genglik Merkezi diizenlenen
torenle hizmete girdi.

Acilis programu protokol tiyeleri
ve vatandaslarin yogun katihmiyla

gerceklestirildi.

Merkez biinyesinde amfi salon,
derslikler, kiitiphane, kitap kafe, spor
ve fuaye alanlarn yer aliyor.

Tesis, ilcede genclige yonelik 6nemli
bir yatirim olarak degerlendiriliyor.

Yoncakaya’ya dev AKO Yerleskesi geliyor

ayladagi Belediyesi is birligiyle
Yoncakaya Mahallesi'nde hayata
gecirilecek AKO Yerleskesi'nin
temelleri atiliyor.
Proje kapsaminda 25 odali huzurevi,
541 metrekarelik cok amacl salon,
anasimnifi ve ilkégretim okuly,

Yayladag Kadm Kooperatlfl kuruluyor

lojmanlar ve spor alanlari yer alacak.
Sosyal, egitim ve yasam alanlarini bir
araya getiren yerleske, mahallenin
¢cehresini degistirecek 6nemli bir
yatirim olacak. Projeye destek veren
Yoncakayali is insani Yusuf Kara ve
ailesine tesekkiir edildi.

ayladaginda kadinlarin tiretime

kadinlan katilimini artirmay:
tek catialtinda ve ekonomik
toplayacak Kadin 4 hayatta daha glicli
Kooperatifi + yer almalarin
hayata geciriliyor. hedefliyor. Kadin
Belediye tarafindan Kooperatifi, ilcede
uretim atélyeleri, sosyal dayanismay1
kadin merkezi glclendirecek énemli

ve satis alanlariinsa edilecek. Proje, bir adim olarak degerlendiriliyor.

Atatiirk Caddesi'nde ¢arg1 glizellestirme tamamland

ayladagi ilce merkezinde bulunan
Atattirk Caddesi'nde yuriitiilen carsi
glizellestirme calismalari tamamlandl.
is yerlerinde gerceklestirilen cephe
kaplamalari, isimlik diizenlemeleri
ve aydinlatma calismalariyla cadde

modern, diizenli ve estetik bir
gorintme kavustu. Calismalar, ilce
ticaretine ve kent estetigine 6nemli
katki sagladi. Desteklerinden dolay:
Hatay Buytiksehir Belediyesine
tesekkir edildi.
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Ali Mukadder Bilgili Ortaokulu hizmete agilds

ectigimiz yil elim bir trafik kazasinda hayatini

kaybeden Ali Mukadder Bilgili'nin adini
yasatacak ortaokul Yayla Mevkii'nde hizmete acildi.
8 derslikten olusan okulun acilisy, protokol tiyeleri

ve vatandaslarin katihimiyla gerceklestirildi. Acilis
programinda, okulun yapiminda emegi gecen
hayirseverlere plaket takdim edildi. Yeni egitim
yuvasy, ilcedeki egitim altyapisin giiclendirdi.

Tiirkiye nin kaynak ustalar
Yayladagl nda yet1§ecek

tRds - ';;i._ﬁér.r,ﬂ
Krefeld Anaokulu
torenle acild:

apimi tamamlanan Krefeld Anaokulu

ayladagi ilcesi Kayapinar mevkiinde kurulacak

Kaynakalik Teknik Lisesi i¢in zemin etiit
¢alismalari basladi Sinavla 6grenci kabul edecek
okul, mezunlarina dogrudan istihdam imkéani

sunacak. Modern kampiis yapisi ve genis attlye
alanlariyla dikkat ceken proje, ilceye vizyoner bir
egitim yatinmi kazandiracak. Egitime katki sunan
hayirseverlere tesekkiir edildi.

Yayladagl Glimrik Kapis

siniy tlcaretlne aglllyor

Y ayladag: Gumruk Kapisimin sinir ticaretine
acilmasi icin altyapi calismalari basladi. Proje
kapsaminda X-ray cihazlari, antrepo alanlar,
bekleme salonlari ve ara¢-yaya gecis bolimleri
insa edilecek. Calismalarin 9 ay icerisinde
tamamlanmasi planlaniyor. Gimriik kapisinin
faaliyete ge¢cmesiyle ilce ve bolge ekonomisine
onemli katki saglanmasi bekleniyor.

diizenlenen torenle hizmete acildi. Acihsa
protokol tiyeleri, hayirseverler, ogretmenler,
6grenciler ve veliler katildi. Okul, erken
cocukluk egitimine 6nemli katla saglayacak
modern bir egitim yuvasi olarak ilceye
kazandirildi. Yapim siirecine destek veren
kurum ve hayirseverlere tesekkiir edildi.
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Cem Eren Anadolu Lisesi
egitim hayatina bagladi

odern egitim anlayisiyla insa edilen

Cem Eren Anadolu Lisesi gorkemli bir
torenle acildi. 24 derslikli okul; kiitiiphane,
laboratuvarlar, etiit odalar ve sosyal
alanlanyla dikkat cekiyor. Acihsa devlet
yetkilileri, hayirseverler, 6grenciler ve veliler
katildi. Okul, Yayladagi’'nin egitim vizyonuna
onemli katla sundu.

L]

Hatay'da ilk yerinde donugum pro]e evi teshm edlldl

I_I atay genelinde ilk yerinde déntisiim proje
evi Yayladagi ilcesinde hak sahibine teslim
edildi. Anahtar teslimi, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi: Vedat Girgen ve
ilce protokoliiniin katihmiyla gerceklestirildi.
Uygulama, deprem sonrasi barinma ihtiyacinin
karsilanmasinda drnek bir adim olarak ¢ne ¢iktu.
Yerinde doniisim projelerinin hak sahiplerine
teslim edilmeye devam edecegi belirtildi.

_|_
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KRANdan Gelik Kubhe've... Tiirkiye savunmada kendi gogiinii ve giiciinil insa ediyor

YERLI GUGTEN KURESEL ETKIVE

Son 23 yilda savunma sanayisinde disa bagimhligi buiytik Olctide geride birakan Tarkiye; KAAN, KIZILELMA,
GOKBLEY, MILGEM, TCG Anadolu ve Celik Kubbe gibi yerli ve milli projelerle yalnizca askeri kapasitesini artirmakla
kalmadyi, teknoloji ireten, ihra¢ eden ve bolgesel dengeleri belirleyen oyun kurucu bir kiiresel aktére dontstu.

SEBAHATTIN AYAN / iISTANBUL

aslattigl yerli ve milli hamlelerle
B savunma sanayiinde disa

bagimhligini 6nemli 6lciide
bitiren Turkiye, son 23 yilda savunma
sanayisinde gerceklestirdigi kokl
dontsumle yalnizca askeri kapasitesini
artiran bir tilke olmanin 6tesine gecerek;
teknoloji tireten, ihra¢ eden ve bélgesel
dengeleri etkileyen stratejik bir aktér
konumuna yiikseldi. 2000'li yillarin
basinda buytik 6l¢tide disa bagimh
bir savunma yapisina sahip olan
Tirkiye, bugtin hava, kara, deniz, uzay
ve siber alanlarda kendi sistemlerini
gelistirebilen nadir iilkeler arasinda yer
aliyor. Bu stireg, sadece bir sanayilesme
hamlesi degil; ayni zamanda siyasiirade,
miuhendislik kabiliyeti ve uzun vadeli
devlet aklinin birlestigi tarihsel bir atihm
olarak degerlendiriliyor.

DI§A ABA('}IM.LILIKTAN YERLi VE

MiLLI URETIME

2000l yillarin basinda Tirkiye'nin
savunma ihtiyaglarinin biiytik bélimu
ithalat yoluyla karsilaniyor, kritik
sistemlerde yasanan ambargo ve
kisitlamalar iilkenin operasyonel
kabiliyetini dogrudan etkiliyordu. Bu
tablo, yerli ve milli savunma sanayii
vizyonunun temel gerekcesini olusturdu.
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN, BAYKAR, BMC ve
bircok yerli savunma kuruluslarinin
onculiginde yuritilen projelerle
birlikte, savunma ekosistemi adim
adim yeniden insa edildi. Universiteler,
teknoparklar ve KOBf'ler siirece entegre
edilerek genis bir yerli tiretim ag1
olusturuldu.

HAVACILIKTA TARIHI ESiK: KAAN

Bu doéntisimiin en stratejik
adimlarindan biri, Turkiye'nin 5. nesil
milll muharip ucagi1 KAAN projesi oldu.
Gelismis sensor flizyonu, diistik radar
gorunirlugti, yiksek manevra kabiliyeti
ve ag merkezli harp yetenekleriyle
KAAN, Turkiye'yi bu alanda sinirh sayida
ulkenin bulundugu tst lige tasidi. KAAN,
yalnizca bir savas u¢ag degil; motor,
aviyonik, yazihm ve kompozit malzeme
teknolojileriyle Tirkiye'nin havacihik
altyapisiniileriye tasiyan bir ekosistem
projesi olarak ¢ne ¢ikiyor. Uzmanlara
gore KAAN, Turkiye'nin hava glicinde
disa bagimlihigi buiytik 6l¢tide azaltacak
stratejik bir dontim noktasi niteliginde.

HELIKOPTER VE DONER KANAT

TEKNOLOJILERINDE GOKBEY

Turkiye, déner kanath hava
araclarinda da énemli bir basariya imza
att1. GOKBEY Genel Maksat Helikopteri,
zorlu cografi ve iklim kosullarinda goérev
yapabilecek sekilde tasarlandi. Askerive
sivil versiyonlariyla genis bir kullanim
alanina sahip olan GOKBEY, yiiksek irtifa
performansi ve yerli alt sistemleriyle
dikkat cekiyor. Bu proje, Turkiye'nin
helikopter teknolojilerinde disa
bagimliliktan kurtulma hedefinin somut
bir gostergesi olarak degerlendiriliyor.

INSANSIZ SiSTEMLERDE

KURESEL MARKA: SiHA DEVRIMi

Turkiye'nin savunma sanayisindeki
en dikkat ¢ekici basari alanlarindan
biri, hi¢ stiphesiz insansiz hava araclari
oldu. Bayraktar TB2 ile baslayan
stire¢, Bayraktar TB3 ve jet motorlu
insansiz savas ucagi KIZILELMA ile
yeni bir boyuta tasindi. TB3'in kisa
pistli gemilerden kalkis-inis yapabilme
kabiliyeti, Turkiye'ye deniz asir1
operasyonlarda benzersiz bir esneklik
sagladi KIZILEL MA ise diistik radar
gorunurlugl, yiksek hiz ve manevra
kabiliyetiyle gelecegin hava muharebe
konseptlerine yon veren bir platform
olarak degerlendiriliyor.

Tirk SIHA'lar1, sahada gosterdikleri
basarilarla yalnizca askeri degil,
jeopolitik etkiler de olusturdu. Bircok
ulke, Turkiye'nin bu alandaki tecrtibesini
yakindan takip ederken, Tirk savunma
urinleri diinya genelinde gtivenilir ve
etkin sistemler olarak kabul gordu.

DENIZLERDE YERLI GUC:

MILGEM VE TCG ANADOLU

Deniz platformlarinda yuritilen
yerli projeler, Tirkiye'nin denizlerdeki
etkinligini énemli 6l¢iide artirdi. MILGEM
projesi kapsaminda gelistirilen korvet
ve firkateynler, Tirk Donanmasi'nin
caydirialigini gliclendirirken, savunma
sanayii ihracatinda da 6nemli bir
yer edindi. Pakistan'a ihra¢ edilen
MILGEM gemileri, Turkiye'nin dost ve
muttefik tilkelerle savunma is birligini
derinlestiren stratejik adiumlar arasinda
yer ald.

Turkiye'nin en biuiytik askeri platformu
olan TCG Anadolu, cok maksatl amfibi e o . .
hiicum gemisi olarak denizlerde yeni
e Savunma sanayil ihracati ve kiiresel etk

SIHA konuslandirma kabiliyetiyle

dikkat ceken TCG Anadolu, askeri T tirkiye'nin savunma sanayiindeki yiikselisi, ihracat ~ kurallarini belirleyen bir tilke konumuna tasiyor.
operas.yonlc?rm yanisira insqqi ya}'dlm rakamlarina da giiclii bicimde yansidi. Bugtin Tirk GELECEGE B AKIS
ve tahliye gorevlerinde de..krl.tlk, bir rol savunma tirtinleri, Orta Dogu'dan Afrika'ya, Asya'dan Tirkiye'nin savunma sanayisindeki 23 yillik
tstleniyor. Bu platform, Turkiye'nin Avrupa'ya kadar genis bir cografyada kullaniliyor. sertiveni, stirdiiriilebilir bir vizyonun iiriinii olarak
deniz-hava entegrasyonundaki Milyarlarca dolara ulasan savunma sanayii ihracati, 5 Sirili o A
) degerlendiriliyor. Uzay teknolojileri, yapay zeka
vizyonunu acikea ortaya koyuyor. Tarkiye'nin bu alanda kdresel bir oyuncu haline - destekli savunma sistemleri, siber gtivenlik ve
KARA SISTEMLERINDE ALTAYVE  geldigini gbsteriyor. Savunma trtinleri, Ttirkiye'nin hipersonik platformlar gibi alanlarda yiiriitiilen
YERLI ZIRHLI GUC dis politikasinda da énemli bir yumusak ve sert giic calismalar, bu yiikselisin éniimiizdeki yillarda da
Kara kuvvetleri icin gelistirilen ALTAY ~ unsuru olarak one cikayor. devam edecegine isaret ediyor.
Ana Muharebe Tanki, modern savas OYUN KURUCU TURKIYE Sonuc olarak Tiirkiye, son 23 yilda savunma
sahasinin ihtiyaclarina cevap verecek Uzmanlara gore savunma sanayisindeki bu bitytik sanayisinde gerceklestirdigi atihmla disa bagimh
sekilde tasarlandi. Yerli zirh teknolojileri,  atilim, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel politikadaki bir tilkeden, kendi teknolojisini gelistiren ve ihrag
gelismis atis kontrol sistemleri ve konumunu dogrudan etkiliyor. eden kiiresel bir giic konumuna yiikseldi. KAAN'dan
yiksek hareket kabiliyetiyle ALTAY, Kendi silah ve sistemlerini tiretebilen bir Tiirkiye, GOKBEY'e, KIZILELMA'dan MILGEM'e, TCG Anadolu'dan
Turkiye'nin kara giicindeki yerli dis baskilara karsi daha direncli, kriz bolgelerinde ALTAY tankina kadar uzanan bu genis yelpaze,
dénistimiin simgelerinden biri ise daha etkin bir aktér haline geliyor. Bu durum, Tiirkiye'nin savunma alaninda geldigi noktay1 ve
oldu. Bunun yani sira zirhli personel Turkiye'yi sadece gelismeleri takip eden degil, oyunun  gelecege dair iddiasii acik¢a ortaya koyuyor.

taswyicilar, topcu sistemleri, roket ve
ftize teknolojileri de biytik 6lctide yerli
imkanlarla gelistirildi.

GOKYUZUMUZ CELIK KUBBE iLE

KORUNUYOR

Turkiye, son yillarda savunma
sanayisinde attig1 yerli ve milli
adimlarla fiize teknolojilerinde dnemli
bir seviyeye ulasti. Roketsan basta
olmak tizere yerli savunma kuruluslari

tarafindan gelistirilen fiizeler, Tirk s e YAZIN KEYFINI SURECEK
Silahli Kuvvetleri'nin caydiriciigini = = Lt 7
artirirken tilkemizi bastan asagi e R OTA S E N DE N
saran givenlik agiyla koruma kalkani ; :

olusturuyor. Tirkiye, yerli ve milll s A R AC I N

savunma sanayisinde attig1 adimlara I

bir yenisini daha ekleyerek Celik Kubbe Q C A R f D AN

hava savunma mimarisini hayata
gecirdi. Turkiye'nin hava sahasin cok
katmanl ve entegre sekilde korumay:
hedefleyen Celik Kubbe, roket, fiize, [HA,
SIHA ve savas ucaklar gibi tehditlere
karsi kapsaml bir savunma semsiyesi
olusturuyor.

Celik Kubbe kapsaminda KORKUT,
HISAR-A, HISAR-O ve SIPER hava
savunma sistemleri; yerli radarlar,
elektro-optik sensoérler ve komuta-
kontrol altyapilariyla tek bir agda
birlestiriliyor. Bu sayede tehditler erken
tespit edilerek, uygun menzil ve irtifada
en etkili sistemle etkisiz hale getiriliyor.
Sistemn, alcak, orta ve yuksek irtifada
katmanli hava savunmasi saglayarak
Turkiye'nin savunma kabiliyetini
ust seviyeye tasiyor. Yetkililer, Celik
Kubbe'nin yalnizca askeri bir kazanim W e
olmadigini, ayni zamanda Turkiye'nin ' i
teknolojik bagimsizhiginin ve stratejik .
caydirialiginin somut bir gbstergesi v
oldugunu vurguluyor. Yerli imkanlarla |
gelistirilen bu entegre hava savunma
mimarisi, Turkiye'nin milli givenligini '
glclendiren kritik bir savunma hamlesi —
olarak degerlendiriliyor. ——

GCAR i woz avantaian devarm edivor.
Sirmdl yazin keyvhinl eahot fahat sir diye
%30 indirime ek %225 ekstra indirim var.
Hemen QCARCOM TR adresine git, ekenomik,
protik, annda indiriemi kap!
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TURKIYE SIGORTA'DAN
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GUGLU IS BIRLIGI

Sigorta sektoriiniin onciisii Tiirkiye Sigorta ile tilkemizin koklii bankalarindan olan Halkbank “Kadin Acentelerle Biiyuyoruz”
projesine imza atti. Is birligi kapsaminda, 3 y1l sonunda 500 kadin girisimcinin sigorta acentesi olmasi hedefleniyor.

yeni is birligi, kadin girisimciligini

giiclendiriyor. Proje kapsaminda,
kadin girisimcilerin finansal kaynaklara,
mentorliik ve sektorel bilgiye erisimini
saglamak; kadin girisimciliginin ve
istihdaminin artmasina katlki sunmak
amaclamiyor. Proje dahilinde kadin
girisimcilerin Halkbank aracihgiyla
Tiirkiye Sigorta acentesi olma siireci
kolaylastirilacak.

BASVURU SURECI BASLADI

Proje, 40 yasim1 agsmamus; sirketini
kurmus ya da kurulus siirecinde olan kadin
girisimcilere hitap etmektedir. Acente
yetki belgesi sahibi olup sirket kurulusunu
veya devrini en fazla geriye doniik 12
ay icerisinde tamamlams olan kadin
girisimciler, Tiirkiye Sigorta acenteligi icin
projeye basvurabilecek.

Sirket kurulusunu heniiz
gerceklestirmemis adaylardan;
universitelerin dort yilhk sigortacihikla ilgili
boliimlerinden mezun olanlar, iki yilhik
sigortacilikla ilgili boliimlerden mezun
olup en az iki yillhik mesleki deneyime
sahip olanlar veya dort yilik herhangi bir
boliimiinden mezun olup en az 18 ayhk
mesleki deneyime sahip olanlar basvuru
yapabilecek. Mentorliik, teminat mektubu
komisyon indirimi, kredi karti, POS ve is
yeri acilis kredisi destegi verilecek olan
projede; ilk yil icin 100 girisimci kadinin
acente acmasi, 3 yil sonunda 500 acenteye
ulasilmasi ve bu vesileyle asgari 1000
kisiye istihdam saglanmasi hedefleniyor.
Basvurular 10 Mart 2026 tarihine kadar

T iirkiye Sigorta ile Halkbank’in

B&/u

i A

Halkbank ve Tiirkiye Sigorta web siteleri
iizerinden yapilabilecek.

Halkbank Genel Miidiirti Osman Arslan,
projeyle ilgili olarak su aciklamalarda
bulundu: “Bu projeyi hayata gecirirken
cilas noktamiz; sigortacilik sektoriinde
kadin temsiline iliskin 6nemli bir
potansiyelin bulundugunu ve bu alandaki
eksikligin, dogru destek mekanizmalariyla
giderilebilecegini gormemiz olmustur.

Bu ihtiyac: tespit ederek, kadinlarin
sektore daha giiclii ve siirdiiriilebilir
sekilde katilmim saglayacak kapsayic
bir modeli projelendirdik. Bankamiz,
kadin acentelerin ihtiya¢ duyacag: nakdi
ve gayri nakdi finansman ¢oziimleriyle
projeyi desteklemektedir. Proje 6zelinde
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Bankamiz tarafindan kadin acente basina
sunulacak olan 1 milyon TL iist limitli
finansman paketi ile kadin girisimcilerin
islerine saglam bir baslangic yapmalarini
miimkiin kilmay: hedefliyoruz. Paket
kapsaminda; 6 ay 6demesiz donem olmak
iizere toplam 36 ay vadeli nakit krediyi,
kadin girisimcilere uyguladigimiz avantajh
faiz oranlanyla sunacagiz. Nakit kredinin
yani sira, 6demelerinde kullamilmak
iizere Paraf Ureten Kadin Kredi Kart1 ve
100.000 TL iist limitli acentelik teminat
mektubu iirtinlerini de hizmete alacagz.
Aynca, Paraf Ureten Kadin POS iiriiniimiizii
de avantajh komisyon orani ile kadin
acentelere sunacagiz.”

Tiirkiye Sigorta Genel Miidiirii Taha

Cakmak da is birligiyle ilgili yaptig1
degerlendirmede sunlan sdyledi:
“Kuruldugumuz giinden bu yana tiim
calismalarimizi sigortaciigin temel degeri
olan ‘gliven’ esasiyla siirdiiriiyoruz. Bu
giiven, kadinlann oldugu yerde daha
cok anlam kazanmiyor. Kurum olarak
sektoriimiizde kadin girisimciliginin
artmasin, giiclenmesini ve kadin
istihdamina katlki saglamay: nemsiyoruz.
Rakamlar da bu yaklasimimiz net bicimde
ortaya koyuyor. Toplam 3.795 acentemizin
1.2531i kadin girisimciler tarafindan
yonetiliyor. S6z konusu tablo, kadinlarn
sigortacilik sektoriinde iistlendikleri roliin
ve bu alandaki etkinliklerinin ne denli
giiclii oldugunu ve bu projenin potansiyelini
ortaya koyuyor.

SURDURULEBILIR i$ BIRLIGI

Iki bityiik kurumun giiclii is birligiyle
hayata gecirdigimiz bu proje kapsaminda
kadin girisimcileri desteklemeyi
hedefliyoruz. Proje kapsaminda kadin
girisimci acentelerimizin acente agma
siirelerini kolaylastinyor, sigortacilik
alaninda egitim ve mentorliik vermenin
yam sira acentelik teminatlarinda yiizde
50 indirim sunuyoruz. Aym: zamanda
bu proje ile kadin girisimciliginin ve
kadin istihdaminin artirilmasina,
toplumsal kallkinmaya katki sunmaktan
gurur duyuyoruz. Halkbank ile birlikte
yiiriittiigiimiiz bu anlaml projenin, yalmzca
bugiinii degil gelecegi de sekillendirecek
sekilde cok sayrda kadin girisimciye
ulasmasin ve ilham verici basarilara zemin
hazirlamasini temenni ediyoruz.”

BIR YENI KREDI DAHA

luslararasi sermaye piyasalarinda
Turkiye'nin lider bankasi VakifBank,

cesitlendirilmis fonlama stratejisi

kapsaminda ilklere imza atmaya ve
ulkemize yurt disindan uygun maliyetli

kaynak getirmeye devam ediyor.

Turk bankacilik sektértinde ¢ok uluslu
kalkinma kuruluslariyla imzalanan
en yuksek tutarli kredi olma 6zelligi
tasiyan ve 1,5 milyar Euro tutarindaki
islemin Diinya Bankasi icra Kurulu'nda
onaylanmasinin ardindan, VakifBank
simdi de Asya Altyap: Yatirim Bankasi

ileilk is birligini hayata geciriyor.

imzalanan kredi anlasmas ile 10 yil
vadeli 300 milyon dolar tutarindaki
kaynak depremden etkilenen bolgelerde
konut ve sosyal altyapinin insasi ile
KOBf'lerin ihtiyaclarina yénlendirilerek
bu alanlardaki finansman ihtiyacina

uluslararasi bir ¢dziim getiriyor.

ASYA ALTYAPI YATIRIM BANKASI
iLE GERCEKLESTIRILEN iLK

FONLAMA ISLEMi

Tarihi islemle ilgili degerlendirmelerde
bulunan VakifBank Genel Miduiri Abdi
Serdar Ustiinsalih, milli ekonominin
hedefleri dogrultusunda tstlendikleri

sorumlulugu yerine getirmek
icin adanmus bir sekilde faaliyet
gosterdiklerine vurgu yaparak
“Uluslararasi fonlarin tilkemize
kazandirilmasi icin biittin
enstrimanlarn etkin sekilde

kullaniyoruz. VakifBank ile Asya %

Altyap: Yatirim Bankasi (AIIB)
arasinda gerceklestirilen bu ilk
fonlama islemi, cok uluslu
kalkinma kuruluslariyla

is birliklerimizi

cografi olarak
cesitlendirdigimiz ve
derinlestirdigimiz

onemli bir adim

niteligi tasiyor” dedi.
Buislemin Turkiye
ekonomisine

duyulan gtivenin

yani sira

VakifBank'in ¢cok

uluslu kalkinma

kuruluslar

nezdindeki giiclia

konumunun acik bir gostergesi
oldugunu belirten Ustiinsalih, sézlerine
sOyle devam etti: 2025 yilinin basindan
itibaren yurt disi fonlama stratejimizde,
¢ok uluslu kalkinma bankalariyla
iliskilerimizi derinlestirmeyi ve yeniis
birlikleri gelistirmeyi énceliklendirdik.
Mayis ayinda Cin Kalkinma Bankasi
ile gerceklestirdigimiz 4 milyar RMB
(Yuan) tutarindaki kredi anlasmasiyla,
uzun bir aradan sonra is birligi icerisinde
bulundugu tek Tirk bankasi olduk.
Ardindan Diinya Bankasi Grubu
llyesi Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankasi (IBRD) Icra Kurulu, 1,5 milyar
Euro tutarinda ve 10 yil vadeli krediyi
onayladi. Boylelikle Turk bankacilik
sektorinde cok uluslu kalkinma
kuruluslariyla gerceklestirilen
en yuksek tutarh islemi hayata
geciriyoruz."

KREDiYi DEPREM BOLGESINE

VE KOBI’LERIN GELiSiMINE

AKTARACAGIZ

Asya Altyap Yatirim Bankasi (AIIB)
ile gerceklestirdigimiz 300 milyon dolar
tutarindaki bu yeni is birligiyle birlikte,
¢ok uluslu kalkinma kuruluslarindan
toplamda 3 milyar dolara yakin yeni
kaynak temin ettiklerini belirten

Usttinsalih, “Asya Altyap Yatirim
" ™ Bankasi'ndan sagladigimiz séz
konusu fonlama ile bir yandan
. depremden etkilenen bélgelerde
 konut ve sosyal altyapinin
yeniden insasina katki saglayacak
projeleri, diger yandan da
KOBI'lerin yenilenebilir enerii,
enerji verimliligi ve déngiisel
ekonomi gibi iklim dostu
yatirimlarini desteklemeyi
hedefliyoruz. Yurt disindan
sagladigimiz uygun
maliyetli ve uzun vadeli
kaynaklarireel sektore
yonlendirirken, ilave d6viz
geliri iretme potansiyeli
sunan verimlilik odakl
yatirnim Kredilerine
oncelik vererek Turkiye
ekonomisine katma
deger saglamaya devam
edecegiz" dedi.
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STRATEJIK YATIRIMLAR®

SANAYiYE | ENTEGHE
EGITiM MODEL]
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'MEGA ENDUSTRIYEL PARKLAR'LA GUGLENECEK

Turkiye'de stratejik yatirimlar icin teknolojik, sosyal, cevresel altyapisi hazir, lojistik baglantilar: gticlii ‘mega endiistriyel
parklar' insa edilecek. Sanayinin nitelikli is gticti ihtiyacina ise ‘sanayi ve teknoloji kolejleri'yle katki verilecek.

belgesi, Turkiye'nin yeni dénemiyle
ilgiliipuclar verdi. Belgeye gore

diinyada ve boélgede 6nemli bir imalat
merkezine donusen ilke, yerli tiretim odakh
aktif politikalariyla sanayisizlesme riskini
bertaraf ederken yesil ve djjital doniistimle de
kliresel rekabet gliclini artirmaya ¢alisiyor.

OSB’LERIN ALTYAPILARI

KUVVETLENDIRILECEK

Turkiye'de halihazirda 366 OSB faaliyet
gosterirken planh sanayi alanlarinin
gelecek dénemde genislemesi ve OSB'lerin
fiziksel, teknik ve finansal altyapilarinin
guclendirilmesi hedefleniyor. Bu kapsamda
stratejik degeri olan ulusal ve bélgesel
yatinimlar icin altyapisi hazir, sosyal
cevresiyle birlikte planlanmis ‘mega
endiistriyel parklar’' kurulacak. Proje
kapsaminda liman, demir yolu ve hava yolu
baglantilarini ihtiva eden lojistik altyapisina
sahip, endiistriyel simbiyoza imkan taniyan,
ekolojik ve cevresel diizenlemeleri yesil
dontisime katki saglayacak sekilde yapilmis,
buinyesinde veri, kulucka, Ar-Ge ve inovasyon
merkezleriile teknoloji gelistirme bélgesi gibi
teknolojik islerle birlikte is merkezleri, konut
alanlar, egitim ve sosyal hizmet merkezlerini
barindiran cok faktorli buittinlesik ‘endiistri
sehirleri’' kurulmasi hedefleniyor. ‘Ulusal
Sanayi Alanlar1 Master Plani' hazirliklar
kapsaminda Samsun-Mersin hattindaki 16
ilde 32 ayr1 alanda toplam 166 bin hektarlik
potansiyel sanayi alani tespit edildi.

NITELIiKLi i$ GUCUNE KOLEJ DESTEGI

Ote yandan, ‘'sanayi ve teknoloji kolejleri'yle
de sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is
glclinin yetistirilmesine, firmalarin geng
yeteneklere erisiminin kolaylastirilmasina
ve sanayide inovasyonun artmasina katki
saglanmasi amaclaniyor.

Bu adimin yiiksek teknolojili tiretimde yerli

b 2 030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'

Movement that inspires

is glictini artirmas;, yuksek katma degerli
sanayi Uretimini desteklemesi ve OSB'leri
glclendirmesi 6ngoruliyor.

Egitim modeli, Giretim ve egitim
paydaslarinin destegiyle sekillendirilecek.
Meslege ve istihdama yonelik fen ve
teknoloji egitimine odakl yenilikci bir yapi
olusturulacak. Sanayiyle dogrudan etkilesim
icinde olacak bu kolejler, uygulama ve proje
temelli 6grenme gibi yaklasimlari merkeze
alarak Uretim odakl programlarla 6grencileri
hem akademik hem de mesleki acidan

k Motor'un Kia icin fercihi

. maxima
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donaruml hale getirmeyi amachyor.
Kolejlerin stirdirilebilirligi, iniversite-
sanayi ortak projeleri, 6grencilere yonelik
burs ve destek programlari, uluslararasi
egitim ve sanayi ortakliklariyla mentorlik ve
kariyer gelisim programlariyla saglanacak.
Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda ise her ilden az sayida
ancak il 6lceginde kalkinmay: hizlandirict
etkisi yuksek ¢ncelikli yatirim konulari
belirlenecek ve belirli cagri dénemlerinde
desteklenecek. Halihazirda 26 bolgede

£5

aNADOLU GRUBU

faaliyetlerini stirdiiren kalkinma ajanslari

ve 8l ilde kurulu bulunan yatirim destek
ofislerinin yakin takibi ve destegi sayesinde,
yatirim konular her yil gtincellenecek ve
béylece yerel kalkinmanin saglanmasi
bakimindan dinamik ve stirdiiriilebilir bir yap:
kurulacak. Tirk sanayisinin verimlilik odakh
yapisal doniisiimu saglanacak. Bu gercevede
is glicti ve sermayenin verimlilik diizeylerinin
artirlmasinin yaninda isletmelerde yalin
Uretim, yesil ve dijital dontistim stirecleri de
verimlilik politikasinin ana unsurlari olarak
ele alinacak. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
koordinasyonunda yurttilen ‘Yetkinlik ve
Dijital Déniisiim Merkezi (Model Fabrika)
Projesi' kapsaminda ise Ankara, Bursa,
Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana,
fzmir, Eskisehir ve Samsun'da toplam 10
model fabrika bulunuyor. Farkl illerde
kurulacak yeni model fabrikalarla bu sayinin
yukseltilmesi planlaniyor.

Buttincul bir yaklasimla, gelecek dénemde
model fabrikalarin yalin Giretimle yesil ve
dijital doniistim konularinda yetkinlikleri
gelistirilecek, kurumsal kapasiteleri
artirllacak ve verimlilik araytizleri olarak etki
alanlari genisletilecek.

Imalat sanayiindeki 6l¢ek sorunlarim
c6zmek icin KOBI'lere yonelik finansman
olanaklar artirilacag gibi 6ncelikli sektoérlere
yonelik 6lcek buiytitme tesvikleri saglanacak
ve teknoloji transferi desteklenecek.

ERDOGAN ACIKLAMISTI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Stratejik yatinnmlar icin teknolojik, sosyal,
cevresel altyapisi timuyle hazir, lojistik
baglantilari glicli mega endustriyel parklar
insa edecegiz" demisti.

Erdogan, nitelikli is glicinti yetistirecek
meslek liseleri ve fen liselerinin ozelliklerini
bir araya getiren sanayi ve teknoloji kolejleri
kuracaklarini duyurmustu.
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TURKCELL-GOOGLE CLOUD iSBiRLIiYLE 5 MiLYAR DOLAR HEDEF

MILLI GELIRE DEV KATKI

Turkcell Genel Mudurt Ali Taha Koc, "Google Cloud ishirligiyle Ankara'da kuracagimiz egemen bulut ve hiper 6lcekli veri
merkezleriyle veriyi Turkiye'de tutacak, yapay zeka ve bulut teknolojilerini yerel mevzuata tam uyumlu sekilde sunarak
dijital dontistimii hizlandiracak ve bu yatirimla milli gelire yillik 5 milyar dolarlik katki saglamayi hedefliyoruz” dedi.

Ankara'da kurulacak hiper 6lcekli

veri merkezleri, Turkiye'de verinin
yurt disina gkmadan saklanmasina ve
islenmesine olanak taniyacak. Tirkiye'nin
dijital dontistim yolculugunda “tarihi
bir kilometre tasi” olarak nitelendirilen
taraflar arasindaki anlasma kapsaminda
Google Cloud'un kiiresel agindaki 43.
bélge olarak konumlandirilacak Turkiye,
yeni bulut teknolojilerine ve yapay zeka
servislerine, yerel mevzuatlara tam
uyumlu “Egemen Bulut” (Sovereign Cloud)
altyapisi izerinden erisebilecek. Yaklasik
iki yil siiren gériismelerin ardindan hayata
gecirilen projeyle kamu kurumlarindan
finans sektoriine, girisim ekosisteminden
buiyik sanayi kuruluslarina kadar genis bir
yelpazede operasyonel verimliligin artirilmasi
ve milli gelire yillik 5 milyar dolarlik katki
saglanmasi hedefleniyor. Temellerinin 2026
yiinin ilk ceyreginde atilmasi planlanan
veri merkezlerinin, 2028'de tam kapasiteyle
hizmete girmesi bekleniyor.

TURKIYE’DE DE BiREBIR AYNISI OLACAK

Turkcell Genel Muduri Ali Taha Koc, yaptig:
aciklamada, Turkcell'in 30 yillik ge¢misiyle
sadece bir mobil operatdr degil, Ttirkiye'nin
dijital omurgasin olusturan lider bir teknoloji
sirketi oldugunu vurgulad.

Mevcut durumda 50 megavat kapasiteyle
Turkiye'nin en buiytik veri merkezi isletmecisi
olmalarina ragmen bu kapasiteyi ktiresel
standartlara tasimak adina diinya devi bir is
ortagiyla yola devam etme karar1 aldiklarini
belirten Kog, Google Cloud ile "‘vizyon
birlikteligi" sagladiklarini aktardi.

Kog, taraflar yogun miizakere siirecine ve
Turkiye'nin neden Google Cloud icin stratejik
bir merkez olarak secildigine deginerek, su

T urkcell ve Google Cloud ortakligiyla

“Cetas <

Cetas Renault Mahmutbey

0212454 4100

ifadeleri kulland: “31 sene ¢nce bir mobil
operator olarak kurulduk ama son 30

yila baktigimiz zaman, Turkiye'nin dijital
omurgasini olusturan bir sirketiz. Herkes
Turkcell'i 1 numarali operatér’ olarak bilir ama
biz ayni zamanda Turkiye'deki 1 numaral
veri merkezi saglayicisiyiz. Bunun bir tist
seviyesine cikmak icin yaklasik iki senedir
gorusmeler yapiyoruz. Cinki ozellikle

veri merkezi yatinmlarinda, uluslararasi
global dlcekteki bir veri merkezi ve bulut
isletmecisiyle ortaklik yaptiginiz zaman ¢ok
daha buytiyebiliyorsunuz. Biz de Google Cloud
ile yapmuis oldugumuz anlasmayla Turkiye'ye
etkisi yillara yayilan bilytik bir yatirimla
43.bélgeyi olusturuyoruz. Yaklasik olarak

22 ay 6nceilk gorismemizi yaptik. Hem
Google'n Turkiye ve genisleme vizyonu hem
de bizim vizyonumuz uyustu. Onlarla yapmus
oldugumuz goriismelerde, ‘Dinyada ne
varsa, Turkiye'de de o olacak. 42 tane degisik
bélgede ne varsa, Turkiye'de de birebir aynisi
olacak.' dedik ve kabul ettiler.”

VERININ ANAHTARINA SADECE

SAHIBI ERISEBILECEK

Yatinmin teknik altyapisi hakkinda
konusan Koc¢, Ankara'da kurulacak tesislerin
“Region” mantigiyla birbirinden bagimsiz
ancak senkronize ¢alisan 3 ayr1 veri merkezi
olarak isleyecegini sdyledi.

Bu yapinin afet durumlarina karsi ekstra
guvenlik sagladigina ve Egemen Bulut
teknolojisi sayesinde veri glivenliginin en
ust diizeyde tutulacagina deginen Kog, sdyle
devam etti: "Uc veri merkezinden olusan,
birbirini yedekleyen, birbirine belirli mesafede
yakin ama afet durumunda etkilenmesin diye
belirli mesafede de uzak olan, ayni verinin
uc degisik yerde depolandigi cok gtivenli
bir altyapidan bahsediyoruz. Bu yatirimla

‘ 0212 445 32 00
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Cetas Renault Bahcesehir

artik ‘Turkiye'nin verisi Turkiye'de kalacak'
diyoruz. Dijital dontisiim acisindan, son nesil
yapay zeka modellerinden siber giivenlik
modellerine, veri yedekleme modellerinden
veri analitigine kadar 200'in tizerinde
servise erisim hakkini Turkiye'deki herkese
saglayacagiz. Bunun iizerine de ‘Egemen
Bulut' tabirinde yeni bir bulut altyapis:
kuruldu. Egemen Bulut'ta veriler sifreli halde
tutuluyor. Sizin verileriniz, 3 veri merkezinde
sifreli bir sekilde duruyor ve sifrelerin,

yani anahtarlarin sahibi siz oluyorsunuz.

Bu teknoloji sayesinde sirketler verilerini
burada tutabiliyor. Bu baglamda baktigimiz
zaman, hem kamu kurumlarimizin hem de
bankacilik kurumlarimizin kullanabilecegi
bir altyapi saglayacagiz." Veri merkezinin

RENAULT

‘ Cetas Renault Sultangazi
0212619 00 00

yerel olmasinin hiz ve verimlilik acisindan
kritik olduguna dikkati ceken Kog, bu sayede
Londra'daki gibi Aydin'daki bir yazihm
miuhendisinin de istedigi zaman bulut bilisim
hizmetine ulasabilecegini vurguladi.

Ali Taha Koc, veri merkezlerinin her
zaman yakin cografyaya hizmet edecegini
aktararak, '‘Veri merkezindeki mantik,

‘Ne kadar yakinsaniz o kadar verimli bir
hizmet alirsimz’ seklindedir. Bu sayede hem
hiz artar hem de gecikme minimum olur.

Bu bdlgede yapmis oldugumuz yatirimla
Turkiye'yi bolgemizde bir dijital merkez haline
getirecegiz. Clink veriler batidan doguya,
dogudan batiya akiyor. Artik veriler sadece
akmayacak, burada depolanacak ve burada
bir degere dontisecek.” diye konustu.

Cetas Renault izmir
0232 332 03 01



Sinirlan
Birlikte Asiyoruz

trendyol

BUYUYEN TURKIYE VIZYON 2025 31 CM K



EN YUKSE SITESIYLE

R T T

- —
-ty - .ll‘""“;';i_' :

fm

y ' : . & . L -
‘-éf" e Y . "-‘--"f*’-nl
ye W . i

16 Ekim 2025 tarihinde yapilan 5G frekans tahsisi sonuclarini kapsar. Bu hizmetten yalnizca 5G uyumlu cihazlarla ve 5G kapsama alani iginde faydalanabilirsiniz. 5G'de
ust baglanti hizi, kapsama alanina, hizmet alinan baz istasyonuna, cografi kosullara, sebeke yodunluguna, kullanilan cihaza ve baz istasyonuna olan uzakliga gore

degdisebilir. 5G teknolojisi, ilgili yasal dizenlemeler ve frekans tahsisi sonrasi, 1 Nisan 2026 tarihi itibariyla kullanilabilecektir. Detaylar igin: turkcell.com.tr/5G
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