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USIAD EXP
9 MILYAR DOLARLIK
TICARETE SRHNE OLACAK

@ 23-26 Eyliil 2026 tarihlerini kapsayan MUSIAD
EXPO 2026, sanayi, makine, otomasyon, enerji,
insaat, yapi malzemeleri, gida ve tarim basta olmak
Uzere stratejik sektorlerden 300in tizerinde
firmay1 diinya pazarlariyla bulusturuyor. Istanbul
Fuar Merkezi'nde 15 bin metrekarenin tizerindeki
stant alaninda organize edilen 114 tilkeden 50
bini askin katiimciy: ve 70 tilkeden 400t geckin
nitelikli ahm heyeti agirlaniyor.

ikili is gériismelerinin damga vuracagi fuarla
en az 5 milyar dolarlik somut bir ticaret hacmine
ulasmak amaclaniyor.

Program da dolu dolu. 23 Eylil'de
Cumhurbaskan Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in
katiimiyla acihis yapilirken 29. Uluslararasi is
Forumu (IBF) ve MUSIAD Diinya Baskanlar
Toplantisi diizenleniyor. 24 Eylil'de Ticaret
Bakanligi koordinasyonunda B2B goriismeleri
ve gala yemegi, 25 Eylil'de Arktik Forumu
ile Diplomatik Misyonlar Resepsiyonu
gerceklestiriliyor. 26 Eylil'de Cumhurbaskarn
Recep Tayyip Erdogan'in hitabi ve uluslararasi is
birligi anlasmalarinin imza téreni yapiliyor.

Vil ETME

¢ ve dis soklara karsi
I dayarnikh olan Tirkiye

ekonomisinin biiytime
basarisi devam ediyor. Oyle
ki AK Parti déneminde
ekonomi 7 kattan fazla
biiyiime gosterdi. Ulke,
diinyanin 21. bitytik
ekonomisinden 16. buyiik
ekonomisine ytikseldi.
Uretime uyumlu olarak
ihracat ivme kazandu.
2026 icin belirlenen 410
milyar dolar mal ve hizmet
ihracatini yakalamaya da
ramak kaldi. Nisan ayindan
itibaren ihracatta gaza
basildi. Atilan adimlarla
nisan gibi haziran, temmuz
ve agustosta aylik rekorlar
kirildi. Eylil'de de tablonun
ayni olmasi kuvvetle
muhtemel hale geldi.

Yatirimlar da artti. Avrupal

ve Asyali sirketler, Turkiye'de
yer almak icin yarismaya
basladi. Ortaya konan veriler,
raporlar, arastirmalar bu
yarisl teyit etti.
EKONOMIDE
GUCLU GORUNUM

Ekonomi, hem Ukrayna-
Rusya Harbi'ne hem Iran-
ABD-Israil Savasi'na ragmen
glcli gbrinim ortaya koydu.
Makro ve mikro reformlarla,
yerinde tedbirlerle bu
gorunime kavusuldu. Hal
boyle olup diinya ticaretinin
rotasini tayin etme anlayisiyla
ise calismalara hiz veriliyor.
Bu calismalar, kusku yok ki
Uretici ve ihracatcqi firmalari
daha iyi efor sergilemeye
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sevk ediyor. Turkiye'nin
kaliteli ve giiclii buytimesini
merkeze koyan firmalar,
gerek markalarinmi gerekse
urinlerini diinyaya tanitmak
icin yarisiyorlar. Kiran kirana
gecen burekabet, siphe

yok ki karma ticaret fuari
MUSIAD EXPO 2026'nin
Onemini arttiriyor. Pek

¢ok anlasmanin, miisterek
plan ve projenin 6niin
acacak fuara biiytik umut
baglaniyor. Katihma sirketler,
musterilerine musteri
eklemeyi iimit ediyorlar. Dev
yatirimlara kapi aralamayi
umuyorlar. Fuarin verimli
gececegi dngoruliyor.
Toplantilardan, gorismelerden
pozitif haberler gelecegi
tahmin ediliyor.

GUZEL BIR CALISMA DAHA

Biz de yerli ve yabanc
firmalarin buytimelerine
yardimci olmay diliyoruz.
Bu amacla bir ek yaymnladik.
MUSIAD EXPO 2026'y1
anlaml kilmaya doniik
ekimizle firmalarimiz
tanitmayi, markalarimizi
sunmayl temenni ettik.

Yine Anadolu'da dogan irili
ufakl firmalarimizin 2026'da
cizdikleri grafikleri, 2027 icin
belirledikleri hedefleri ele
aldik. flaveten MUSIAD EXPO
2026'min getirecegi yatirim
imkanlarina degindik.

Okumarnuz ve giizel
donusler yapmaniz dilegiyle
bu 6zel calismayi begeninize
Sunuyoruz.

Saygilarimla...
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Cumhurbaskani Erdogan, “Tiirkiye olarak her giin yeni bir krizin bas gosterdigi kiiresel konjonktiirde ¢oklu soklar
basariyla yonetiyoruz. Bolgemizdeki catismalara ragmen Tiirkiye ekonomisi dimdik ayaktadir” ifadelerini kullandi.

umhurbaskani Recep Tayyip
C Erdogan, Turkiye'ye hizmet

mucadelesini yogun bir
mesaiyle stirdiirdiiklerini belirtti.
Ulkenin miireffeh gelecegini insa
etmek icin durmadan, dinlenmeden,
blitin kurum ve imkénlarla
kosturduklarini sdyledi.

GUVENI BOSA CIKARMAYACAGIZ

Erdogan, milletin sadece duasinin
ve desteginin degil, umutlarinin da
kendileriyle oldugunun idrakinde
olduklarirnu dile getirdi. Kendisine,
iktidarlarina ve ittifaklarina
yonelik bu gliveni asla bosa
¢ikarmayacaklarini kaydetti.

Vatandaslarin, kendileri i¢in
insanin, siyasetlerinin de icraatlarinin
da 6zl oldugunu cok iyi bilmesini
isteyen Erdogan, "Bizim icin en
buiytik makam, millete hizmetkarhk
makamidir. Ne yapiyorsak insanimiz
rahat ettirmek, mutlu etmek icin
yapiyoruz. Umutsuzluga kapilmadan,
popllizme meyil etmeden, basta
hayat pahaliigi olmak tizere
dénemsel sorunlarin tizerine
ciddiyetle giderek, hepsinden énemlisi
kendi insamimiza ve potansiyelimize

glivenerek, yolumuzda kararhlikla
ilerleyecegiz" diye konustu.

EKONOMIMIZ DIMDIK AYAKTA

Erdogan, Turkiye'nin merkezinde
yer aldig1 cografyanin son yillarin en
sancili glinlerini yasadigina dikkat
cekerek, s6yle devam etti: “Israil'in
savas bagimlisi mevcut yonetimi
tahrik ve tertipleriile bélgemizi
istikrarsizhiga stiriiklemeye devam
ediyor. Israil bu bélgede temel insan
haklarini hice sayarak, uluslararasi
hukuku ayaklarinin altina alarak,
Filistin topraklarini adim adim isgal
ediyor. Israil'in isgalleri, Israil'in
hukuksuz yerlesimleri, Israil'in
Gazze'de yaptig1 gibi Bati Seria'da
da Filistinlilere karsi uyguladigl
g0¢ ettirme, yildirma, sindirme
politikasi bolgemizdeki sorunlarin
ana kaynagidir. Bu saldirganligin
faturasimni sadece Filistin toplumu
degil, sadece Lubnan halki degil,
farkl inanc kesimleri ile bolgenin
tamamu 6demektedir.

Ornegin bolgemizdeki catismalar
sebebiyle kiiresel petrol arzinda
tarihin en biytik soklarindan biri
yasanmaktadir. Yalnizca petrol

degil, maalesef kliresel piyasalarda
dogal gazdan giibreye, dizelden
petrol kimya tirtinlerine bircok
girdide fiyatlar hizla yiikselmistir.
Turkiye olarak her giin yeni bir
krizin bas gosterdigi kiiresel
konjonktiirde Allah'a hamdolsun,
¢oklu soklari basariyla yonetiyoruz.
Bolgemizdeki catismalara ragmen
Turkiye ekonomisi dimdik ayaktadir.
Savas kaynakli maliyetlerin
vatandaslarimiz izerindeki etkisini
asgari seviyede tutmak i¢in 6zel
gayret gbsteriyoruz.”

DESTEKLER UST USTE

Erdogan, zorlu stirecte reel sektorii
desteklemeyi ihmal etmediklerini
vurguladi ve "Sadece bu dénemde
Uretim, yatirim, ihracat ve istthdam
icin 1 trilyon liralik destek paketini
devreye aldik" aciklamasinda
bulundu. Erdogan, ciftci ve esnafi da
yalniz birakmadiklarinin altini ¢izdi.
Erdogan, "Yiin ilk yarisinda 724 bin
ciftcimize 141 milyar lira, yaklasik
100 bin esnafimiza ise 40 milyar lira
finansman destegi sunduk. Turizm
sektoériinde vergi yukiinii yariya
indirdik. Konaklama vergisini ylizde

2'den yluizde l'e dustirdik. Turizmde
istihdami korumak amaciyla isletme
belgeli tesislerde ¢alisan basina 3

bin 500 liralik destek uygulamasini
baslatiyoruz. Hazine kefaletiyle 60
milyar liralik ilave finansman imkamn
olusturmus durumdayiz. Tekstil,
hazir giyim, deri ve mobilya gibi emek
yogun sektorlerimizde istihdamu
korumaya yonelik desteklerimizi

de stirduriiyoruz. Es zamanl olarak
Turkiye'yi bolgesinin tiretim, lojistik,
transit ticarette ve teknoloji merkezi
haline getirecek adimlari kararlilikla
atiyoruz" seklinde konustu.

HER SORUN COZULUR

Onlerinde yogun bir calisma
doénemi oldugunu anlatan Erdogan,

"Ekonomi yonetimimiz bir yandan
Orta Vadeli Program'imizi hazirlarken,
diger yandan Meclis'e sunulacak
reformlar tizerinde calisiyor.
Sundan kimsenin siiphesi olmasin,
Turkiye, her turlii zorlugu asacak
glce, birikime, potansiyel sahiptir.
Siyasette gliven, yonetimde istikrar
oldugu stirece Allah'n izniyle her
sorun ¢ozulir, her sikinti giderilir, her
engelin tistesinden gelinir” dedi.
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KATILIM FINANS USSUNE DONUSTURMEK

Cumhurbaskam Yardimcisi Yilmaz, “istanbul’u kiiresel 6lcekte one cikan bir katilim finans
merkezi haline getirme yoniinde kararhlikla politikalarimiz siirdiirecegiz” seklinde konustu.

uresel dlcekte
spekiilasyonlarin ve
kirilganliklarn arttigl

mevcut finansal tabloyla karsi
karsiya olduklarinin altini ¢izen;
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in "Daha adil bir diinya
mumkin" s6ziini hatirlatan
Cumhurbaskan: Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, ‘Daha adaletli bir diinya
finans sektortinii de yakindan
ilgilendiriyor. Finansal kapsayiciigin
olmadigy, finansal imkanlarin belli
kesimler tarafindan kullanilabildigi
bir diinya adaletli bir diinya degildir.
‘Daha adaletli diinya' derken, ‘Diinya
5'ten buytkttir' derken sadece
Birlesmis Milletler'deki bir reformu
kastetmiyoruz. Giivenlik Konseyi'nin
yapisinin daha demokratik, daha
kapsayici hale gelmesi elbette
onemli ama ‘Daha adaletli bir diinya'
derken daha genis bir kavramdan
bahsediyoruz" ifadelerini kullandi.

DAHA ADIL BIR DUNYA MUMKUN

Yilmaz, dinyadaki ekonomik
dagihimin daha hakkaniyetli
hale gelmesinin daha adaletli bir
dinyanin vazgecilmez unsurlari
oldugunu belirterek, sunlari
paylastt "Finansin dnemli bir
pay1 var, bunu 2008'deki krizde
de gordiik. O tarihlerden bugiine
finans piyasalar bir daha eski
glunlerine tam olarak donemedi.
Burada da katiim finansin o
glinden bugiine iyi bir gelisim stireci
sergiledigini de sbylememiz lazim.
Isin 6zii olarak da sunu gériiyorum,
gerceklikten uzaklasan bir finansal
sistem, eninde sonunda balonlar
olusturmaya, patlamaya ve bilyiik
yikimlar meydana getirmeye miisait
bir sistem. Dolayisiyla katihm

finans ya da faizsiz finans olarak
adlandirdigimiz sistemler, varliga
dayal finansal sistemler karsisinda
giderek gii¢c kazandu. Yeterli mi?
Elbette degil, bir gelisim ama tam
arzu ettigimiz noktada da degiliz.
Daha istikrarl bir finansal mimari
istiyorsak varliga dayal finansi cok
daha giicli bir sekilde diinyanin
gundemine getirmemiz gerekiyor."

SAGLIKLIBUYUME '
PERSPEKTIFIYLE [LERLENMELI

Finans sektorii ve reel sektoriin
ayniresmi tamamlayan iki unsur
olarak goriilmesi gerektigini aktaran
Yilmaz, ‘Reel sektoriin saghkl bir
sekilde gelismedigi bir ortamda
finansal kesimin de gidebilecegi
yerlerin sinirlari var. Tersi de gecerli.
Finansal piyasalarin derinlesmedigi,
finansal araclarn cesitlenmedigi
bir ortamda reel sektoriin saglikh
sekilde bitytimesi mimkiin degil. Bu
iki kesim arasinda daha cok diyalog
olmasi gerektigine inaniyorum. Kisa
vadeli firsatciliklarin 6tesinde orta
vadeli bir perspektifle, saglikh bir
buiytime perspektifiyle reel sektoriin
ve finans sektoérinin birbirini
tamamlamasy; birbirine kuvvet
vermesi; biitiin olarak ekonomiyi
gelecege tasimasi cok kiymetli”
diye konustu. Yilmaz, sézlerini soyle
strdirdd: “Katihm finans, riskin
adil paylasimini esas alan, tiretimi
destekleyen ve reel ekonomiye
dogrudan katki sunan yapisiyla,
ekonomik faaliyetleri toplumsal
fayda ve hakkaniyet ilkeleri
cercevesinde degerlendiren
bir anlayisi temsil etmektedir.
Nitekim bugtin katihm

finans, belirli bélgelerle sinirh bir
uygulama olmaktan ¢ikmus, kiiresel
Olcekte hizla biytiyen bir alana
dontsmustiir. Korfez tilkeleri,
Malezya ve Endonezyamnin yani

sira, Ingiltere, Litksemburg, Hong
Kong ve Singapur gibi 6nemli finans
merkezlerinde hayata gecirilen

0zel diizenlemeler ve gelistirilen
piyasa altyapilari, katihim finans
ekosisteminin uluslararasi 6lcekte
yayginlasmasini desteklemektedir.
Finansal buytklikler tizerinden
degerlendirecek olursak 2018 yilinda
2,5 trilyon dolar olan Islami finans
varliklar1 2024 yilinda 6 trilyon
dolara yukselmis olup 2029 yilinda
bunun 9,7 trilyon dolara kadar
yikselmesi beklenmektedir."

23'UNCU SIRADA BULUNUYORUZ

Islami Finans Gelisim Endeksi
skoruna gore Turkiye'nin 2012
yilinda 82 tilke arasinda 23'inct
sirada yer aldigini, 2025 yilinda ise
140 tilke arasinda 10'uncu siraya
yikseldigini amimsatan Yilmaz,
“Yaklasik 127 milyar dolarlik islami
finans varligiyla tilkemiz diinyada
9'uncu sirada yer almaktadir. Katihm
finans, Turkiye'de 1984 yilinda
faaliyete basladig1 gtinden bu yana
surekli gelisim seyriicinde olmustur.
2026 yili Mart ay1 itibariyla, 3"t dijital
finans kurulusu olmak tizere 10
katihm finans kurulusunun faaliyet
gosterdigi sektorun aktif buyuklig

4,7 trilyon liraya ulasmustir”
aciklamalarim yaptu.

Katihm finansin son yillarda
gosterdigi performansla beraber
aktif buyukligiiniun sektor
icindeki pay1 2005 yilinda

surdurecegiz.”

ylzde 2,4 seviyesinde iken bu
payin buglin ylizde 9,5 seviyesine
yikseldigini dile getiren Yilmaz, cok
onemli mesafeler alindiginin ortada
oldugunu aktard.

Yilmaz, gelinen noktada
katihm finans sektériniin gicli
kurumsal yapisy, diizenleyici
cercevesive artan kapasitesiyle
Tirkiye ekonomisinin stratejik
bilesenlerinden biri oldugunu
vurgulayarak, sunlari soyledi:
“Tam bu noktada bir finansal
kiimelenme projesi olmanin cok
otesinde 'Turkiye Yizyih'min finans
vizyonunun somut bir ifadesi olan
Istanbul Finans Merkezi, tilkenin
katihim finans alaninda bolgesel ve
kiiresel bir lider olmasinda kaldira¢
rolii gérecektir, Ontimiizdeki
donemde atacagumiz adimlarla
katiim finansin sundugu imkanlar
daha etkin sekilde degerlendirmeye,
bu alanda kurumsal yapiy1 daha
da gliclendirmeye ve Istanbul'u ‘
kiiresel 6lcekte 6ne cikan bir katihm
finans merkezine dontstirme
yoniinde kararhlikla politikalarimizi
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ODAKLANMAYA VE ENFLASYONU
DiSURMEYE DEVAM EDECEGiZ

Hazine ve Maliye Bakam Simsek, dezenflasyon siirecinin devam ettigini belirterek,
“Ekonomi programimiza odaklanmaya ve enflasyonu diisiirmeye devam edecegiz” dedi.

azine ve Maliye Bakam
H Mehmet Simsek, ekonomi
programinin temel hedeflerini
anlatti. Simsek, programin
onceliklerini fiyat istikrarin
saglamak, mali disiplini stirdirmek
ve Turkiye'yi uzun vadede
surdurtlebilir carifazla verebilen
bir ekonomik yapiya kavusturmak
olarak siralad.

DEZENFLASYON SURECI
DEVAM EDIYOR

Dezenflasyon stirecinin devam
ettiginin altini ¢izen Simsek,
enflasyonun éngordiklerinden biraz
daha yavas geriledigini, bu stirecte
cesitli soklarla karsilastiklarin
sOyledi. Yasanan zorluklardan ziyade
zorluklara verilen tepkinin 6nemli
oldugunu ifade eden Simsek, “Bu
nedenle ekonomi programimiza
kararhilikla odaklanmaya ve
enflasyonu distirmeye devam
edecegiz. Cunki fiyat istikrari; daha
adil bir gelir dagilimu ve stirdiirtilebilir
yiksek bityimenin 6n kosuludur”
diye konustu. Ortadogu'da devam
eden catismalarin maliyet baskilariru
artirdigini ve enerii fiyatlarinm yukarn
cektigini amimsatan Simsek, bélgedeki
son gerilim éncesinde yilsonu
enflasyonunun ytizde 10'lu seviyelerde
gerceklesmesini 6ngodrdiklerini
hatirlattl. Ancak yiikselen petrol
fiyatlarimin gériinimi degistirdigini
aktaran Simsek, “Petrol fiyatinin varil
basina 90 dolar seviyesinde kalmasi
halinde yilsonu enflasyonunun ytizde
20'lerin ortalarinda ya da bir miktar
uzerinde gerceklesmesini bekliyoruz”
seklinde konustu.

BORCLULUK ORANI_
GELISMEKTE OLAN ULKELER
ORTALAMASININ ALTINDA

Simsek, Turkiye'nin borcluluk
oranlarinin ve biitce agiginin
gelismekte olan tilkeler
ortalamasinin altinda oldugunu
kaydederek, sozlerini soyle strdirdit:
"Gecen y1l buitce aciginin milli gelire
oran ylUzde 2,9 iken gelismekte olan
ulkeler ortalamasi yaklasik yltizde 6
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idi. Kamu borcunun Gayri Safi Yurt
ici Hasila'ya (GSYH) oraniise yiizde
24 iken yine gelismekte olan tilkeler
ortalamasi yiizde 74'tiir. Dolayisiyla
kamu borcu ve biit¢ce agigi konusunda
durumumuz iyi. Bu durum da bize bir
miktar mali alan sagliyor. Bu hareket
kabiliyetimizin bir kismini ham
petrol fiyatlarindaki artisin benzin
ve motorin gibi tirinlere yansimasini
azaltmak icin kullandik.”

Simsek, petrol ve gaz fiyatlarindaki
yiikselisin etkisiyle cari aqigin
artacagini éngordiiklerini ancak
bu durumun yonetilebilir seviyede
kalacagina dikkat ¢cekerek,

“Milli gelirin yaklasik ytizde 3'0
oranindaki bir acik finanse edilebilir
ve uzun vadeli ortalamalarla
karsilastinldiginda yine nispeten
distik bir seviyede. Rezervlerimiz
yeterli. Dis borcun milli gelire orani
yluzde 30'larin dusiik seviyelerine
dogru azalma egiliminde' seklinde
konustu.

KONTROLLU YAVASLAMA KAGINILMAZDI

Iran-ABD-Israil Savasinin
yol actigr olumsuz etkileri
y6netebileceklerini distindiklerini
vurgulayan Simsek, su
degerlendirmelerde bulundu:
"Bluyume, son birkac yildir uzun
vadeli ortalamanin altinda seyrediyor.
Bu durum kismen Avrupa Birligi
basta olmak Uizere ana ticaret
ortaklarimizdaki zayif bitytime
ile ilgili. Kiiresel bitytime ytizde
3 civarinda seyrederken, ticaret

ortaklarimiz ytizde 2 civarinda
biyiiyor. Bu durum ekonomik faaliyet
uzerinde simirlayici bir etki olusturdu.
Bununla birlikte yavaslama yalnizca
dis kosullardan kaynaklanmuyor.

Bu tablo ayni zamanda ekonomiyi
yeniden dengeleme siirecimizin de
bir sonucu. Programin baslangicinda
oldukc¢a yiiksek bir cari acikla karsi
karsiyaydik ve deprem sonrasi
yeniden insa siirecini yonetiyorduk.
Bu nedenle ekonomiyi daha saghkh
bir zemine oturtmak icin kisa vadeli
baz kisitlamalar ve kontrollii bir
yavaslama kacinilmazdi. Ancak bu
durum gecici ¢cunkt Turkiye'nin
uzun vadede hala giicli bir biiytime
potansiyeli var."

ISTANBUL SIRKETLER ICIN CAZIP

Istanbul Finans Merkezi'ndeki
vergi muafiyetlerine isaret eden
Simsek, buray kiiresel sirketler i¢in
cazip bir merkez héline getirmeyi
hedeflediklerini bildirdi.

Simsek, soyle konustu: "Umarim
cok yakinda Istanbul Finans Merkezi
tamamen dolacak. Transit ticarete
sagladigimiz ylizde 100 vergi
muafiyetini zamanla tilkenin geneline
yaymay1 da degerlendiriyoruz. Bu son
derece 6nemli bir adim. Transit ticaret
yapan sirketlerin Turkiye'de bir varlik
gostermesi gerektigine inaniyoruz.
Birden fazla iilkede faaliyet gbsteren
¢ok uluslu bir sirket, bélgesel veya
kliresel merkezini Turkiye'ye,
Istanbul Finans Merkezi'ne tasirsa
yiizde 100 kurumlar vergisi

muafiyetinden yararlanabiliyor.
Bunun yaninda ¢alisanlarina yonelik
olarak asgari iicretin alt1 katina kadar
olan gelir icin gelir vergisi muafiyeti
de saghiyoruz. Oldukca iddiali bir
tesvik paketi sunuyoruz. Cinkt
Singapur, Hollanda ve Hong Kong gibi
kiresel merkezlerle rekabet etmek
istiyoruz. Turkiye'yi uluslararasi
ticaretin, finansin ve yatirimin énde
gelen merkezlerinden biri haline
getirmeyi hedefliyoruz.”

Bakan Simsek, yatirim ortamir
iyilestirmek amaciyla bliirokrasiyi
azaltmaya devam ettiklerini dile
getirdi. Uluslararas: yatirimcilarin
Turkiye'de daha kolay faaliyet
gostermesini hedeflediklerini
soyledi. Ulkeyi kiiresel yetenekler,
girisimciler ve yenilikci sirketler
icin cazip bir merkeze dénistirmek
istediklerini kaydeden Simsek, bu
dogrultuda hayata gecirilen yeni
program ve tesviklerden érnekler
verdi.

Simsek, Turkiye'nin bolgesel
entegrasyona yatirim yaptigina ve
bunun jeopolitik parcalanmanin
panzehiri olduguna deginerek,
kiiresellesmenin gerilemesinin
kendilerini bélgesel entegrasyona
daha fazla odaklanmaya ittigini
belirtti.

Bolgesel ve kiiresel dlcekte
yasanan krizlerin beraberinde
onemli firsatlar da getirdiginin
altini cizen Simsek, Turkiye'nin
enerji alaninda stratejik bir merkez
konumunda bulundugunu, gicli bir
altyapiya sahip oldugunu ve nitelikli
is glicintin her gecen giin daha da
kuvvetlendigini anlattu.

Son 23 yilda kara ve demir
yollarindan, hava limanlarina, imalat
ve hizmetler sektdriine kadar bircok
alanda buytik 6lcekli yatirimlar
gerceklestirdiklerine isaret eden
Simsek, Turkiye'nin jeostratejik
konumunun sundugu avantajlara da
dikkati cekti.



6 YILDIR
ADIMIZDAN ALDIGIMIZ GUCLE
YANINIZDAYIZ!

Adimizdan aldigimiz gigle 6 yildir
milyonlara givence sunmanin gururunu yasiyoruz.

Birlikte, nice yillara!
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VERI MERKEZI VE YAPAY ZEKA YATIRIMLARINA

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet

Fatih Kacir, “Veri
merkezi ve yapay zeka
yatirnmlarina yaklasik
3 milyar dolarhk bir
kamu kaynagi sunarak
10 milyar dolarhk bir
ozel sektor yatirimim
harekete gecirecegiz”
aciklamasinda bulundu.

anayi ve Teknoloji Bakamni
S Mehmet Fatih Kacir, alin

terinin akil terinin kiymetine
inanan bir anlayisa sahip olduklarin;
engelleri kaldirmaya devam
edeceklerini sodyledi. Halihazirda
Turkiye'de 114 teknoparkin oldugunu
hatirlatan Kacir,"Bu 114 teknoparkta
bugiin 13 binden fazla teknoloji
girisimi var. Bugiin tilkede bin
700'den fazla AR-GE ve tasarim
merkezi var'' diye konustu.

19.9 MILYAR DOLARLIK HACIM

Kaar, Turkiye'nin AR-GE insan
kaynaginin 23 yillik dénem icinde
29 binden 311 bine ytikseldigine
isaret etti. "Ulkede yapilan AR-GE
faaliyetlerinin hacmil,2 milyar
dolardan 19,9 milyar dolara ¢ikt1”
seklinde konustu. Turkiye'nin
milli gelirinin ytizde 1,5'ini AR-GE
¢alismalarina ayiwran bir tilke haline
geldigini aktaran Kacir, “Bu oraru
mukayese ettigimizde Avrupanin
italya, Ispanya gibi sanayilesmis
ulkeleriyle denk seviyelerde
oldugunu ifade edebiliriz. Boyle bir
ekosistemin icinde sizler basarilara
ulasacaksiniz. Bu ekosistemin en
onemli unsuru stiphesiz beseri
sermaye" dedi. Kacir, dinyada buiytk
yeniliklerin yasandig bir dénemde
olunduguna dikkati cekerek, her
gecen gun ortaya ¢ikan yeniliklerin
bireysel yasamy, toplumsal hayati,
is dinyasin ve kamu ydnetimini
derinden etkilediginin altin ¢izdi.
Yeniliklerin buiytik kisminin gencg
insanlar tarafindan kurulan sirketler
araciligiyla ortaya ¢iktigini anlatan
Kacir, "Gencecik insanlar 20'li, 30'lu
yaslarinda teknoloji girisimleri
kuruyor ve o teknoloji girisimleri
kendilerinden cok daha ctisseli,
¢ok daha iri, cok daha buytk,
¢ok daha kurumsal sirketlerin
basaramadiklarini basariyor ve
diinyay1 degistiriyorlar” ifadelerini
kullandi. Kacir, Milli Teknoloji Hamlesi

3 MILYAR DOLARLIK

yolculugunda bir yandan kurumsal
altyapiy1 gliclendirirken bir yandan
da insan kiymetini Tirkiye'nin
hedeflerine y6nelik donattiklarini
belirterek, séyle devam etti: “"Blitlin
calismalarimizin merkezinde her
daim insan kiymetini gériiyoruz.
Cunkt bugtintin diinyasinda yapay
zeka neredeyse her alan etkileyen
bir teknoloji bashgina dénismus
durumda. Yapay zekanin insanlhigin
refahiicin gelistirildigi 6lctide degerli
olacagin diistintiyoruz. Sadece

bir avug tilkenin, bir avug sirketin
gelistirdigi yapay zekayi herhangi bir
etik ya da hukuki sinirlamaya tabi
tutmaksizin ilerletmenin insanhga
yarardan ¢ok buiytik tehditler
sunacagin degerlendiriyoruz.”

100 BiN PROFESYONEL
YETISECEK
Kacir, yapay zekanin topluma ve

ulkeye faydasinin esas olduguna
isaret etti. Gelecek donemde dolu

MU KAYNAGI SUN

dizgin bir yolculuga ¢cikacaklarin,
ilk 2 yilicinde 5 milyon vatandasa
yapay zeka egitimleri sunacaklar
bilgisini verdi. Bakan Kacir, 100 bin
yapay zeka uygulama profesyoneli
yetistireceklerini duyurarak, sunlari
bildirdi:

2 BIN VERISETIHAMLESI

“Bu stirecte verinin ¢ok kiymetli
oldugunun farkindayiz. Tirkiyenin
verisinin Turkiye'de kalmasi ama
en az bu kadar 6nemli olan kendi
verimizin kendi modellerimizle
islenmesi ve kendi verimizden
kendimizin deger olusturabilmesi
adina yeni firsatlar, yeni imkanlar
olusturacagiz. Kamunun elindeki
veriyi, butytik veriyi Turkiye'nin yapay
zeka gelistiricilerinin hizmetine
sunacagiz. En az 2 bin kamu veri
setini yapay zeka gelistiricilerimize
yerli ve milli ¢dziimler ortaya
koyabilmeleri icin sunma hedefini
ortaya koyduk." Mehmet Fatih Kacir,

‘ i'f-

dijital altyapinin gticlendirilecegini
ve Turkiye'nin veri merkezi
kapasitesinin daha ileri seviyelere
cikarilacagin dile getirdi. Yapay zeka
biiytime bolgelerinin kurulacagim
kaydeden Kacir, “Blittin bunlarla
beraber 6zel sektor yatirimlarini
hizlandiracagiz. Tirkiye'nin adeta bir
dijital merkez iilke olmasina vesile
olacak adimlar atacagiz" dedi.

1 TRILYONLUK DEGER
ORTAYA CIKACAK

Kacir, “Veri merkezi ve yapay
zeka yatirimlarina yaklasik 3 milyar
dolarlik bir kamu kaynag: sunarak
10 milyar dolarlik bir 6zel sektér
yatirimuni harekete gecirecegiz.
Bir yandan da kamunun kendi
yatirim programi icerisinde toplam
harcamalarin en az yiizde 2'sini yapay
zeka projelerine yénlendirecegiz.
Boylelikle iilke ekonomisinde 1 trilyon
liranun tizerinde bir deger ortaya
¢ikaracagiz" diye ekledi.
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GARANTILIi FON TRANSFERF :

Garantili

Alacaklarin boliinerek farkli ddemelerde kullanilabildigi,
¢ekin ve senedin ¢ok otesinde yeni nesil bir dijital 6deme ve tahsilat yontemi.
Alacaklarinizi garanti altina alin, 6demelerinizi kolaylikla ve hizlica yapin.
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icaret Bakar Omer Bolat,
T sanayide carklarin hizlandigim
belirtti. Bolat, 2027-2029
doénemini kapsayan Orta Vadeli
Program'in (OVP) da biiytik giiven
duyuldugunu séyledi. Bolat, “Son
derece dengeli, istikrarli, makro
hedeflerde enflasyonla miicadelenin
kesintisiz bir sekilde devamini esas
alan; sanayi ve tarim tiretiminin
desteklenmesini 6nceleyen; ihracata
dayali buiytime modelini odaga koyan,;
sosyal programlarda ¢zellikle dar
gelirli vatandaslarimizin imkanlarinin
artirilmasini 6ngoéren biittinctl bir
program aciklandi” diye konustu.

SUREKLI BUYUME KATEDILDI

Bolat, gelinen noktada Tirkiye
ekonomisinin Covid-19'un basladig:
2020 dahil olmak tizere suirekli
btiytime katettiginin altin cizerek,
sunlari dile getirdi: 2026 nin
ikinci ceyregindeki yiizde 2,3k
btiytimenin 0,6 puani net mal ve
hizmet ihracati katkisindan geldi.

Bu ¢ok 6nemli bir gelisme, net mal
ihracatinin ekonominin bitytimesine
lokomotiflik yapmasi. Yatirimlar

yine son yedi ceyrektir biyimeye
katki yapiyor. thracatimizi acikladik
biliyorsunuz. Nisan, haziran, temmuz,
agustos yani dort ayda rekorlar kirildi.
Sekiz ayin 5'inde de aylik ihracat
artislari saglandi. Son 40 ayin 29'unda
aylk artislar saglandi. Son 40 ayin
22'sinde aylk rekorlar kirildi. Bunlar

hep ihracat¢ilarimizin zor sartlara
ragmen fedakarca ¢alismalari

ve hiikiimetimizin programlari,
destekleri, aldig1 tedbirlerle birlikte
basardigimiz sonuclar. ‘Turkiye'nin
Yuzyili' hedefi Cumhurbaskani'mizin
vizyonu, biz bunu ‘Ticaretin Ytizyil'
yapmaya kararhyiz. Ozellikle bu yilin
8 ayinda 185 milyar dolar ihracat
rakamina ulastik ve bu 4,2'lik bir artis
oldu. Agustos ay1 Bati'da tamamen
kapaly, tatil dénemi olmasinaragmen
1 milyar 750 milyon dolar ihracat artisi
saglayarak yiizde 8,1 artis oldu. Son 12
ayda da 280,3 milyar dolara ytikseldi
mal ihracatimiz. Hedefe 1,7 milyar
dolar kaldi."

Bolat, savaslararagmen
Turkiye'nin bir tedarik, tiretim, lojistik
ussu olarak parlamaya devam ettigini
aktardi. Ulkenin fuarlar merkezi
haline geldigini de anlatt1. Bolat ,
“[FCO, ZUCHEX gibi her biri bircok
sektorde Avrupanin en gozde fuarlar:
Turkiye'de yapiliyor. Fuarcilikta 7,5
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milyar euroluk bir ekonomik sektor
olustu ve bunun Gayri Safi Yurt ici
Hasila'ya (GSYH) direkt katkis1 4
milyar euro. Hedefimiz bu rakamlari
¢ok daha yukarilara tasimak”
seklinde konustu. Bolat, ayrica bu yil
konfeksiyon, hazir giyim ve tekstilde
‘ucagin burnunun ytikselmeye
basladigi'naisaret etti. "Thracat
rakamlarinda artiya gecis géruliiyor.
Yilsonunda bunu ¢ok daha belirgin
bir sekilde gorecegiz. Istihdami
koruma noktasinda da 2026, tekstil
ve hazir giyimde stabil bir yil olarak
gorunuyor. Turkiye tekstil ve hazir
giyimde bir diinya oyuncusudur”
sozlerini sarf etti. Bolat, Turkiye'nin
diinya tekstil ihracat liginde 4'tinct,
dinya hazir giyim ihracat liginde
8'inci bllytik tilke konumunda
olduguna dikkat ¢ekti. Bolat, tekstil ve
konfeksiyon sektortiniin dinyadaki
ihracat hacminin gecen yil 858 milyar
dolar oldugunu, Turkiye'nin buradan
3l milyar dolar pay aldigini kaydetti.

TEI(STI[ VE GIYIM

FUAR MERKEZi I(IINllMIlNIlAYIZ

1.5 MILYAR EUROLUK BIR EKONOMIK SEKTOR OLUSTU

Ticaret Bakani Bolat, Tiirkiye’nin bir fuar merkezi haline geldigini vurguladi. Bolat, “Artik Avrupa’nin
en gozde fuarlan Tiirkiye’de yapiliyor. Fuarcilikta 7,5 milyar euroluk bir ekonomik sektor olustu ve
bunun GSYH’ye direkt katkis1 4 mllyar euro. Hedefimiz bu rakamlan cok daha yukarllara tasimak” dedl.

SEKTORLERINE
DEV DESTEK

B akan Bolat, su
aciklamalarda bulundu:
“2025’te tekstil ve ham
maddeleri ihracatimiz 9,4
milyar dolardi. Hazir giyim
konfeksiyon ihracatimiz 18,6
milyar dolardi. Buna hali ve yer
kaplamalan sektoriinde 2,9
milyar dolan ilaveten yaklasik
3 milyar dolara yakin ev
tekstilini ekledigimizde biiyiik
bir sektoriimiiz bulunmakta.
Ticaret Bakanlhg: olarak hiitiin
sektorlerimizde oldugu gibi
tekstil giyim sektorlerine
yogun destek veriyoruz. Bu yil
45 milyar lirahik Destekleme
ve Fiyat istikrar Fonu (DFiF)
ihracat desteklerimiz ddeniyor.
33 milyar liras1 mal ihracatina
12 milyar liras1 hizmet ihracat:
sektorlerine harcaniyor.”
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MUSIAD Genel Baskan: Burhan Ozdemir, reel sektoriin
yatirnm kapasitesini destekleyecek secici finansman
mekanizmalarnin giiclendirilmesi gerektigini ifade etti.

USIAD Genel Baskani
Burhan Ozdemir, yihn ilk
yarisinin kiiresel ekonomide

belirsizliklerin kalic1 hale geldigi,
jeopolitik risklerin ekonomik karar
alma stireclerinde daha fazla agirhik
kazandig ve tilkelerin yeni bitytime
alanlarn aradig bir donem olarak
geride kaldigin belirtti.

Yeni dénemde ekonomik
dayarnikhlik, arz gtivenligi, ulusal
rekabet giicli ve stratejik sektorlerde
kapasite gelistirmenin tilkelerin
oncelikli gindemleri arasinda yer
aldigin séyleyen Ozdemir, “Jeopolitik
gelismeler artik yalnizca siyasi
risk unsuru olarak degil, enerjiarz
guvenligi, lojistik maliyetleri, kritik
ham maddelere erisim ve tiretim
maliyetleri tizerinden dogrudan
ekonomik dengeleri etkileyen temel
faktorler olarak degerlendiriliyor”
diye konustu.

MAKROEKONOMIK DENGELENME
SURECI ONE CIKIYOR

Ozdemir, Tiirkiye ekonomisi
acisindan yilin ilk yarisinda 6ne
¢ikan bashigin makroekonomik
dengelenme stirecinin belirginlesmesi
oldugunu aktardi. Dezenflasyon
sureci, rezervlerdeki toparlanma,
cari dengedekiiyilesme ve finansal
piyasalardaki daha dengeli
gorinimun yatirimcilarca yakindan
takip edilen temel gostergeler
arasinda yer aldigini anlatti. Kiiresel
yatirim rekabetinin kizistigi bu
dénemde avantajlarin kalhc bir
rekabet gliciine dontistiirilmesinin
¢nemine isaret eden Ozdemir,

“fleri imalat teknolojileri, dijital
donistm, enerji déniisimii ve
yiksek katma degerli sektérlerde
kapasitenin artirilmasi, Turkiye'nin
kiiresel ekonomideki konumunu
glclendirecek temel unsurlar
arasinda yer aliyor” seklinde konustu.

ONEMLIFIRSATLAR SOZ KONUSU

Ozdemir, kiiresel ticarette yasanan
dontstumun Turkiye icin yalnizca
mevcut ihracat performansini
koruma degil, ayni zamanda daha

yiiksek katma degerli tiretim
yapisina gecis acisindan dénemli
firsatlar sundugunu vurguladi.

FINANSMAN EN KRITIK GUNDEM

Turkiye ekonomisinin performansi
acisindan belirleyici unsurun
makroekonomik kazammlarin
kalic1 hale getirilmesi ve reform
glindeminin destekleyici bir
cercevede ilerlemesi olacagina isaret
eden Ozdemir, “Bugiin reel sektoér
acisindan en kritik giindem bashg;,
finansmana erisim ve finansman
maliyetleridir” cimlesini kurdu.
Ozdemir, kalic1 bityime, siirdiirilebilir
yatirim ortami ve rekabet gliciniin
temel kosulunun diisiik ve
ongorilebilir bir enflasyon ortaminin
olusturulmasi olduguna dikkat
cekerek, "Yiikksek enflasyon, maliyet
hesaplamalarini zorlastirmakta,
fiyatlama davranislarim bozmakta
ve isletmelerin uzun vadeli yatirim
kararlarim saghkl bir zeminde
almasi giiclestirmektedir”
aciklamasini yapti. Dezenflasyon
siirecinin basarisinin yalnizca
fiyat istikrarn acisindan degil,
ekonomik aktdrlerin beklentilerinin
iyilestirilmesi ve yatirim ortaminin
yeniden gliclendirilmesi acisindan da
énem tasidiginin altin cizen Ozdemir,
“Enflasyon beklentilerinde kalici bir
iyilesme saglanmasi, zaman icerisinde
finansman kosullarinin daha
ongorilebilir ve stirdirtlebilir hale
gelmesine katki saglayacaktir' dedi.

REKABETCILIK ACISINDAN KRITIK

Burhan Ozdemir, yiiksek faiz
oranlari ve diistik kredi limitleri
gibi siki finansal kosullarin yeni
yatinmlar icin finansman maliyetlerini
artirdigindan, isletme sermayesi
ihtiyacinmi artirdigindan ve 6zellikle
yatinim yogun sektérlerde finansal
planlamayi zorlastirdigindan yakindu.
ic talepteki dengelenme siireciyle bazi
sektorlerde tiretim hacimleri, kapasite
kullanim oranlari ve karhlik marjlan
uzerinde baskilar oclusabildigini
savunan Ozdemir, “Temnel politika
onceligi, fiyat istikrar1 hedefi ile tiretim

SECiCi FINANSMAN MEKANIZMALARI
GUCLENDIRILSI

yapisal reform gundemmm teknolou, insan kaynagl
Tve siirdiiriilebilir iiretim ekseninde biitiinciil

blglmde ilerletilmesine bagh oldugunu soyledl

kapasitesinin korunmasi arasinda
dengeli bir cercevenin olusturulmasi
olmalidir” ikazi yapti. Ozdemir,

siki para politikasinin etkinliginin
uretken yatirimlari destekleyen,

arz kapasitesini gliclendiren ve
ekonominin uzun vadeli bilytime
potansiyelini artiran tamamlayic
politikalarla desteklenmesi
tavsiyesinde bulunarak, style devam
etti: "Finansman imkanlarinda
onceligin genel bir kredi
genislemesinden ziyade ekonomik
verimliligi ve rekabet glictinii artiran
stratejik alanlara yonlendirilmesi 6nem
tasimaktadir. thracata yonelik tiretim,
teknoloji yatirimlar, dijital déntistim,
yesil doniistim, yiksek katma degerli
uretim ve verimlilik artiric1 projeler icin
secici finansman mekanizmalarinin
glclendirilmesi, Turkiye ekonomisinin
uzun vadeli rekabetciligi acisindan
kritik olacaktir.”

POLITIKALARDA BUTUNLUK SART

Ozdemir, Tiirkiye ekonomisi
acisindan uzun vadeli hedefin
enflasyonu kalici bicimde
dustrurken Uretim gticiing, ihracat
kapasitesini ve yatirim dinamizmini
koruyan dengeli bir ekonomik
yapinin olusturulmasi oldugunu
kaydetti. Para politikasi, maliye
politikasi ve yapisal reformlarin

birbirini tamamlayan bir btittiinliik
icinde ilerlemesi gerektigini
vurgulayan Ozdemir, "Ontimuizdeki
doénemde is diinyasinin temel
beklentisi, dezenflasyon stirecinin
kararhlikla stirdiirtilmesi, finansal
kosullarin daha ongorlebilir hale
gelmesi ve reel sektériin yatirim
kapasitesini destekleyecek secici
finansman mekanizmalarinin
glclendirilmesidir” ifadesini kulland.

KURESEL YATIRIM VURGUSU

Ozdemir, Tiirkiye'nin kiiresel
yatirnm merkezi olma hedefinin
yalnizca daha fazla uluslararasi
sermaye cekme perspektifiyle
degil, kiiresel deger zincirlerinde
daha ytiksek katma degerli bir
konuma ulasmayi hedefleyen
kapsamli bir ekonomik déniistim
programu olarak degerlendirilmesi
gerektigini dile getirdi. Ongériilebilir,
rekabetci ve gliven veren bir yatirim
ekosisteminin giiclendirilmesinin
énemine vurgu yapan Ozdemir,
“Makroekonomik istikrar bu
ekosistemin temelini olustururken,
yapisal reformlarla desteklenen giiclu
kurumlar ve etkin isleyen piyasa
mekanizmalari, Turkiye'nin kiiresel
sermaye acisindan uzun vadeli
cazibesini belirleyen baslhca unsurlar
olacaktir” diye konustu.






1 MUSIAD 2026
oY
e A&
I 93 EYLUL 2026 GARSAMBA Expﬁf

SURDURULEBILIR
ENTEGRE ULASIM ViZYONU

Bakan Uraloglu, Tiirkiye’nin krizlere karsi dayamikl, siirdiiriilebilir ve entegre
ulasim altyapisi hedefiyle hareket ettigini belirtti. Uraloglu, Orta Koridor, Bakii-

akit

Tiflis-Kars Demiryolu, Kalkinma Yolu Projesi, Istanbul Kuzey Demiryolu gibi

. N ey ?
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'{ ]‘ lastirma ve Altyapi Bakar
Abdulkadir Uralogly,
calismalarina yon veren

dinamikleri anlatti. Uralogly, ""Gelinen

noktada ulastirma sistemlerinin

sadece kapasitesini artirmakla mi

yetinecegiz yoksa onlari her kosulda

calisir, givenilir ve stirdirtilebilir
hale mi getirecegiz? Son yillarda
yasanan krizler, alternatifi olmayan
her sistemin kirilgan oldugunu
acikca gostermistir. Bunedenle

Tirkiye, ulastirma politikalarim

yalnizca kapasite artisi tizerine

degil; stireklilik, cesitlilik ve esneklik

Uzerine insa etmektedir” dedi.

BIRDEN FAZLA GUVENILIR
SECENEK ESAS

Amaclarimnin tek bir hatti
btiytitmek olmadigini ayni anda
birden fazla gtivenilir secenegi
mumkin kilmak oldugunu dile
getiren Uralogly, 'Orta Koridor'un
glclendirilmesi, Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Hatti, Marmaray'la
saglanan kesintisiz demiryolu
baglantisi, Canakkale ve Yavuz Sultan
Selim Koprisii, Zengezur Koridoru
ve Kalkinma Yolu Projesi gibi

Dogu Anadolw'nun ulasimini degistirecek projede miijde!

B akan Uraloglu, Elazig ile Tunceli
arasinda kesintisiz kara yolu
baglantisi icin planlanan Pertek
Koéprusticin Yatirim Programi
stirecinin baslatildigini bildirdi.
Kopriye yonelik uygulama
projesi calismalarinin devam ettigini

projelerin kiiresel ticaret ve lojistik acisindan stratejik 6nem tasidigini soyledi.

girisimler bu yaklasimimizin somut
yansimalarndir” diye konustu.

Tim bu yatinimlari daha da
gliclendirecek olan Istanbul Kuzey
Demiryolu projesini de hayata
gecireceklerini kaydeden Uraloglu,
"Avrupa ve Asya kitalarinm bir
kez daha bir birine baghyoruz.
Uluslararasi yuk ve yolcu
tasimaciliginin dogrudan hizmetine
sunulacak olan bu cift hat elektrikli
demiryoluyla kitalararasi yliksek
kapasiteli kesintisiz ulasimi tesis
etmis olacagiz" aciklamasinda
bulundu.

KAPASiTELER ENUST
SEVIYEYE CIKARILMALI

Kara tizerinden yapilan
tasimaciliklarin cesitliliginin
Oneminin herkes tarafindan
kabul gordiigtind ifade eden
Uraloglu, sézlerini soyle stirdtirdii:
"“Elbette ki kara tizerinden yapilan
tasimalar kapasite olarak deniz
yolunun alternatifi olamaz. Ancak
cografyamizda yasanan son
gelismeler ise bu cesitliligin yaninda
kapasiteleri de artirabildigimiz en ist
seviyelere cikarmamiz gerektigini

anlatan Uralogly, "Elazig ile Tunceli

arasinda Firat Nehri iizerinde insa
edilen Keban Baraj Golii'niin kara

yoluyla kesintisiz gecilmesi amaciyla

planlanan Pertek Képriisti'yle iki
il arasinda kesintisiz kara yolu
baglantisi tesis edecegiz. Projenin

ortaya koymustur.”

Uraloglu, dayaniklilig: yalnizca
fiziksel altyap: izerinden degil;
sureclerin etkinligi ve veri
akisinin suirekliligi izerinden de
degerlendirmek zorunda olduklarini
vurguladi Bu dogrultuda sir
gecisleri ve lojistik siireclerde veri
paylasimini artirmaysi, islemleri
sadelestirmeyi ve akisi hizlandirmay:
hedeflediklerinin altini ¢izen
Uralogluy, 'Boylece yalnizca fiziksel
baglantilar degil, sistemin buitintinii
glclendiriyoruz” seklinde konustu.
BUTUNCUL YAKLASIM SART

iklim degisikligi, eneriji giivenligi,
dijital riskler ve jeopolitik gelismeler
gibi konularin ulastirma sistemlerini
dogrudan etkiledigine isaret eden
Uralogly, “Bunedenle, ulastirma
yatirimlarini yalnizca sektoérel
degil, eneriji, haberlesme ve lojistik
sistemleriyle entegre, btittinctil bir
yaklasimla ele aliyoruz. Uluslararasi
is birligi bu stirecin temel unsurudur.
Sinir 6tesi koridorlarin etkinligi;
ortak standartlar, veri paylasimi ve
glucli koordinasyonla miumkundur”
cumlelerini kurdu.

Yatirim Programi'na alinmasi
icin gerekli islemleri baslattik.
Butce imkanlar cercevesinde
ylritecegimiz slirecin sonunda

yapim surecine gecilmesiyle projenin

5-6 yilicinde tamamlanmasini
ongoruyoruz" ifadelerini kullandi

TRABZON A NEFES
ALDIRACAK

rabzon'un ulasim altyapisiru

23 karayolu projesiyle bastan
asagl yenilediklerine isaret eden
Uraloglu, rayl sistemin kente
nefes aldiracagin vurguladi
Uraloglu, ‘Trabzon Rayl Sistem
Hatti'min temelini attik. Hattimiz
tamamlandiginda giinlik
150 bin hemserimize hizmet
sunacagiz. Kent icirayh sistemle
tanistirdigimiz Trabzonumuzu
hizh trenle bulusturacak projemiz
de hayata gececek insallah”
miujdesini verdi.

TOPLAM HAT
UZUNLUGU

raloglu, “Bakanligimizin

Istanbul'a kazandirdig:
toplam rayli sistem hatti
uzunlugu 180 kilometreye ulasti
ama naslil ki Durmak yok, yola
devam' diyorsak Istanbul da
beklemez, hizmetlere devam
edecegiz" seklinde konustu.
Uraloglu, 2002 yiindan bu yana
kent ici rayli ulasim yatirimlarinin
hiz kazandiginm belirterek, acilan
yeni etapla birlikte Bakanhgin
Istanbul'da tamamladigi rayli
sistem aginin 180 kilometreye
ulastigini aciklad. Turkiye
genelinde hizmete sunulan kent
icirayl sistem uzunlugunun ise
452 kilometre oldugu kaydedildi.



Sinirlan
Birlikte Asiyoruz

Made in Turkiye uiriinlerin yurt disinda
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KRIZLERE KARSI DAHA GOCLi
BIR YAPI OLUSTURULDU

Bakan Mehmet Nuri Ersoy, turizmde pazar ¢esitliliginin artirilmasi ve yogun tanitim
faaliyetleri sayesinde krizlere karsi daha giiclii bir yap: olusturuldugunu vurgulad.

ulttir ve Turizm Bakaru
K Mehmet Nuri Ersoy, ktiresel

olcekte hassas bir ddnemden
gecildigini belirtti. Ersoy, bolgesel
gerilimler, jeopolitik gelismeler,
ekonomik dalgalanmalar ve
uluslararasi seyahat hareketliliginde
yasanan degisimlerin turizm
sektoriinii dogrudan etkilemeye
devam ettigini s6yledi.

ADIMLAR MEYVELERINI VERIYOR

Ersoy, Iran, ABD ve Israil geriliminin
uluslararasi turizm tizerinde negatif
tesir olusturduguna isaret etti.

Hava sahasi kapanmalari ve enerji
fiyatlarinda goriilen dalgalanmalarin
seyahat talebi, rezervasyonlar ve
ucus planlamalari basta olmak
Uzere turizm sektoriinii olumsuz
etkiledigine dikkat cekti.

Ersoy, Turkiye'nin bulundugu
cografyada yasanabilecek krizleri
ongorerek 2018'den itibaren turizm
sektorinin dayanikhligini artirmaya
yonelik adimlar attiklaring, Tirkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansinin (TGA) kurulmasi, pazar
cesitliliginin artirilmasi ve yogun
tanitim faaliyetleri sayesinde
krizlere karsi daha giiclii bir yapi
olusturduklarim aktard.

Savasin baslamasinin ardindan
gelismeleri yakindan takip ederek
TGA'yla tanitim calismalarini
artirdiklarini ve Turkiye'nin gtivenli
bir turizm destinasyonu oldugu
mesajini uluslararasi kamuoyuna
iletmeyi stirdirdiiklerini hatirlatan
Ersoy, "TGA araciligiyla tilkemizin
tim bolgelerinin dogal, tarihi ve
kiilttirel zenginliklerini anlatan
diinyaca uinlii oyuncularimizin
yer aldigi mini dizileri uluslararasi
izleyiciyle bulusturduk. Bugiine
kadar yayimlanan mini dizilerimiz 5
milyardan fazla izlenmeye ulasarak
ulkemizin kiiresel tamtimina 6nemli
katki sagladi” dedi.

ETKINLIKLERDEN OLUMLU KATKI

Ersoy, yilinilk yarisinda Tirkiye'de
konser veren Andrea Bocelli,
Scorpions, Pet Shop Boys, Alice
Cooper, Kanye West, Ricky Martin
gibi uluslararasi miizik diinyasinin

onemli isimlerinin etkinliklerine
yogun yurt disi tanitim ve satis
destegi sagladiklarimi amimsatarak,
sunlari kaydetti: "UEFA Avrupa Ligi
Finali'nin Istanbul'da diizenlenmesi,
Formula 1'in 2027 itibariyla istanbul'a
donecek olmasi bu ve benzeri
organizasyonlarla Turkiye'nin
ates cemberi icindeki bolgede
istikrar adasi oldugunu bir kez daha
tescillemis olduk. Bu stirecte 6ncelik
verdigimiz adimlardan ikincisi de
Cumhurbaskani'mizin liderliginde
hayata gecirdigimiz Turizm Destek
Paketi'yle sektérimiize giclii bir
finansman zemini olusturmak
oldu. Toplam 60 milyar liralik kredi
imkan sunan bu paket, KGF, IGE
ve KFK araciligiyla isletmelerimize
hizly, erisilebilir, etkin bir sekilde
isletme kredisine olanak
saglamaktadir. Uctincti adim olarak
Cumhurbaskani'mizin onayiyla turizm
isletme belgeli konaklama tesislerinde
calisan sigortalilar i¢in 2026 yili
mayis-aralik dénemini kapsayan yeni
bir destek modelini hayata gecirdik.
Bu kapsamda sigortali basina aylik 3
bin 500 lira prim destegi saglanmasi
amaciyla turizm sektériine toplam 6
milyar liralik kaynak ayirdik. Boylece
isletmelerimizin izerindekiistihdam
yuktni hafifletirken sektérimiiziin
nitelikli insan kaynagim korumasina
da katki sunduk. Dérdiincii adim
olarak konaklama vergisi oranini
yilsonuna kadar ylizde 1'e cektik."
THY basta olmak iizere havayolu
sektoriiyle de yakin is birligini
surdurdiiklerini ifade eden
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Ersoy, "Hedef pazarlardaki talep
degisimlerini, ucus planlamalarini ve
koltuk kapasitelerini diizenli olarak
degerlendirdik. Ihtiya¢ duyulan
noktalarda hizli ve pazar odakh
adimlar attik. Tur operatorleriyle
yuruttigimuz temaslarda
rezervasyon egilimlerini, tiiketici
davrarislarini ve pazarlardaki yon
degisimlerini dogrudan sahadan
takip ettik” diye konustu.

Mehmet Nuri Ersoy, elde ettikleri
veriler dogrultusunda tanitim,
kapasite ve pazarlama ¢alismalarini
guncellediklerinin altini ¢izerek,

"Bu slirecte sektor temsilcilerimizle
gucli bir koordinasyon icinde hareket
ettik. Kamu ve ¢zel sektoruin ortak
hareket kabiliyeti, kliresel ve bolgesel
gelismelerin sektorimiiz tizerindeki
etkilerinin yonetilmesinde dnemli bir
rol oynadi” seklinde konustu.

ALMANYA ILK SIRADA

Turkiye'ye nisan ayinda 4,3 milyon,
mayista 5,7 milyon, haziranda ise 6
bucuk milyon ziyaret¢inin geldigini
bildiren Ersoy, su aciklamalar1 yaptu:
“Ilk 6 aylik toplam ziyaretci sayisina
bakildiginda 2025 yilinda 26 milyon
389 bin ziyaretci vardl. Bu yilinilk 6
aylik siirecinde Tirkiye'ye 25 milyon
759 bin ziyaretci girisi olmus. Bu da
eksi 2,4'lik bir dagilma karsiligina
gelmektedir. Aslinda bu yilin en
zor ceyregini geride biraktigimizi
distintyoruz. TGA'nin yogun
tamtim faaliyetlerinin etkisiyle
ucincti ceyrek itibariyla tekrar
pozitif bir blilylimeye gececegimizi
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ongoriuyoruz. En cok yolcu veren
pazarlara baktigimizda ilk 6 ayda,
Rusya 2 milyon 650 ziyaretciyle ilk
sirada, Almanya 2 milyon 440 bin
ziyaretciyle ikinci sirada, Birlesik
Krallik 1 milyon 580 bin ziyaretciyle
uctinct sirada yer almis.”

Bakan Ersoy, ortalama kalis
stiresinin ilk 6 ayda gecen yilin
ayni dénemine gore 9,96'dan 10,01
geceye yukseldigine, kisi basi
gecelik harcamanin 106 dolardan
109 dolara giktigina isaret etti.
Yabana ziyaretcilerin kisi basi
gecelik harcamasinin 122 dolar
oldugu bilgisini veren Ersoy, yurt
disinda ikamet eden vatandaslarin
harcamasinn 75 dolar oldugunu dile
getirdi. Tum bu veriler karsisinda
yilin ilk alti ayinda turizm sektoriinde
Tirkiye'nin 25 milyar 746 milyon dolar
ile gecen yilin seviyesini koruyarak
gelir elde ettigini vurgulayan Ersoy,
“Cumhurbaskani'mizin liderliginde
dis politikada atilan baris saglayacak
adimlarin, savasan taraflarca da
takdirle karsilanmasi, TGA'nin
krizlerin basladigi andan itibaren
gerceklestirdigi yogun tanitim
faaliyetlerinin, bélgede yer almamiz
sebebiyle Turkiye'ye yonelik olusan
glivenlik endiselerini bliyiik élctide
ortadan kaldirdigini ve tigtincti ceyrek
itibartyla pozitif biiytime olarak verilere
yanslyacagini ongoriiyoruz” dedi.
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ENERJIDE BAGIMSIZLIK EKONOMIK
KIRILGANLIKLARI AZALTACAK

Bakan Bayraktar, enerjide bagimsizhigin Tirkiye’nin cari agigin ve ekonomik
kinlganhklarini azaltacagim belirtti. Bayraktar, ekonominin tiim alanlarinda
elektriklesmenin en iist diizeye cikarilmasi gerektigini de vurgulada.

T

nerji ve Tabii Kaynaklar
E Bakani Alparslan Bayraktar,

Turkiye'nin ekonomideki temel
problemlerinden birinin cari acik
oldugunu séyledi. Her yil 60-70 milyar
dolarlik enerjiithalatinin cari acikta
Onemli yeri oldugunu belirtti ve "“Bu
faturanin asag) distiriilmesi sart” dedi.

KENDI KENDINE YETEN ULKE
OLMAMIZ SART

Turkiye Yuzyil vizyonunun temel
hedeflerinden birinin ‘enerjide
bagimsizlik' olduguna isaret eden
Bayraktar, "Ulkemiz bu sorunu
mutlaka ¢6zmek durumunda,
kendi kendine yeten bir tilke olmak
mecburiyetinde. Biitiin politikalarimiz
bunun tizerine sekilleniyor" diye
konustu. Cari acikla muicadele
icinisinsanlarinin katma degerli
urtinler Uretmesi gerektigini aktaran
Bayraktar, enerjide disa bagimlihgin
sona ermesi ve katma degerli tirtin
uretimiyle ekonomik anlamda sikinti
kalmayacaginin altini ¢izdi. Diinyada
belirsizliklerin artarak devam ettigine
dikkati ceken Bayraktar, 2020'de
baslayan Covid-19 salgini, 2022'de
patlak veren Rusya-Ukrayna Savas,
2023'te meydana gelen 6 Subat
depremleri ile 7 Ekim'de Israil'in
Filistin'e yonelik saldirilari nedeniyle
krizler yasandigin dile getirdi.

ISLER KOLAY DEGIL

2026'da start alan ABD-Israil-iran
Savasrnin da Turkiye'yi yakindan
ilgilendirdigine dikkat ceken
Bayraktar, sdyle devam etti: "Clnki
¢ok dnemli bir komsumuz. Hem de
bir anlamda ticari olarak énemli
bir tilke bizim i¢in. Ener;ji yollar1
bundan c¢ok ciddi etkilendi. Yani
Hirmiiz nedeniyle bugiin diinyada
¢ok buiylik bir enerji krizi var. Arz
noktasinda Turkiye'nin bir sikintis:
yok ama mazot fiyatlarinin nereye
geldigini gériiyoruz. Dolayisiyla
boyle bir dinyadan geciyoruz. Bu
kadar belirsizligin beraberinde
bircok ticaret savasinn oldugu,
yaptirnmlarin oldugy, iilkelerin
bazi konularda ihracat yasag:
getirdigi, bizim giris icin zorlanmaya

baslayacagimiz Avrupa pazarl... Bizim
icin ihracat acisindan ¢ok énemli.
Simdi sinirda karbon diizenlemesi
var. Mal satmak daha zor hale geliyor.
Dolayisiyla belirsizligin oldugu bir
diinyaya dogru gidiyoruz.”

Bayraktar, bir denge gelene kadar
dinyanin bu tur krizleri yasayacak
gibi gorindigiine isaret etti. Diinyada
yapay zeka firtinasinin gelmekte
oldugunu ifade eden Bayraktar, buna
devletin, akademik camianin, is
dinyasinin ciddi bir hazirhik yapmasi
cagrisinda bulundu.

TALEP DAHA DA YUKSELECEK

Yapay zeka ¢aginda iki unsurun
rekabette 6ne ¢iktiginin altini
¢izen Bayraktar, “Bunlardan biri
enerji. Enerji yoksa yapay zekadan
bahsetmek mimkuin degil. Veri
merkezleri olacak. Cok ciddi bir
elektrik ihtiyac gbziikiiyor. Enerji
altyapiniz, eneriji iretim gticintiz
yoksa bu alanda geri kalma riskiyle
karsi karsiyasiniz. ikincisi, bunun
ihtiya¢ duydugu madenler 6nem arz
ediyor. Cip Uretimi, ¢ip icin gerekli
nadir toprak elementi dedigimiz
alanlar. Dolayisiyla diinyada simdi
yenirekabet alanlari. Buglin
gordiigiiniiz bittin konvansiyonel
savaslarin, enerji savaslarinin, maden
savaslarinin ve ticari savaslarin
arkasinda kim bu rekabet gticini
ele gecirecek, bu var" ciimlelerini
kullandi. Turkiye'de tiretim, istihdam,
nifusun artisi gibi geleneksel

-— - —

nedenlerle elektrik, dogal gaz,
akaryakit ihtiyacinin bitytimeye
devam edecegini, yapay zeka
yatirimlarindan dolay: da eneriji
talebinin ytikselecegini aktaran
Bayraktar, elektrikli ara¢ kullanimy,
sogutma ve deniz suyu aritma ihtiyaci
gibi nedenlerle enerjiye olan ihtiyacin
artacagi ongorusinde bulundu.

Enerijinin artik rekabetin bir
unsuru haline geldigini vurgulayan
Bayraktar, Turkiye'nin ilk hedefinin
artan enerji talebini kendi
imkanlariyla karsilamak oldugunu
acikladu

ELEKTRIKTE YUZDE 65 YERLILIK

Turkiye'de her seyi elektrikli
yapmak istediklerini ve
detaylarini yakinda kamuoyuyla
paylasacaklarini duyuran Bayraktar,
soyle konustu: "Turkiye'de
ekonominin biitiin alanlarinda,
binalarda, sanayide, ticarette,
tanmda, ulastirmada elektriklesmeyi
en Ust diizeye cikarmamiz lazim.
Cunk Tuarkiye'nin enerji alaninda
en glicli oldugu alanlardan bir tanesi
elektrik. Elektrikte disa baghhgimiz
yizde 35'erde. Yani yiizde 65
yerlilige ulasmis durumdayiz. Bu
¢cok 6nemli bir rakam. Dolayisiyla
buradan yiirimemiz gerek. Dogal
gaz ve petrolde hala su anda ylizde
15 civarindayiz. Dolayisiyla biz
elektriklesmeyibasa koyduk."”

Turkiye'de 2035'te 8-10 milyon
aracin elektrikli olmasi gerektigine

isaret eden Bayraktar, "Bu bizim
mazota olan talebimizi diistirecek

ki distirmemiz lazim. Cinkl su

anda diinyada dizel krizi var. Herkes
akaryakit istasyonuna gidince krizi
gortyor. 100 liraya dayanmmus bir
mazot fiyatindan bahsediyoruz.
Dolayisiyla Turkiye olarak bir taraftan
kendi kaynaklarimizi arayacagiz ama
bir taraftan da talep ile ilgili de baz
dontistimleri yapmamiz lazim. Onun
icin elektriklesme, ulastirmadaki
elektriklesmeyi ¢cok 6nemsiyoruz”
diye konustu.

TURKIYE GUCLU OLMALI

Madenlerin 6nemine de deginen
Bayraktar, su sozleri sarf etti:
“En 6nemli ihtiyacimiz, elektrik
altyapimizin giicli olmasi. Bakira
ihtiyac var. Diger kritik madenler,
depolama ile alakali lityum, nikel.
Buittin bu kritik stratejik madenlerde
Turkiye'nin kaynaklarim ekonomiye
kazandirmamiz lazim. Biz son
donemde aldigimiz kararla altim
da kritik madenler siifina koyduk.
Cunki Turkiye'nin o kadar buytik
bir altin ithalati var ki bazi yillar
25-30 milyar dolarlari buluyor. ‘Cari
acik’ dedik ya, alin size bir cari acik
kalemi. Turkiye'nin yerin altinda 10
bin ton altini var. Ama orada durdugu
zaman kimseye bir faydasi yok. Yani
orada duruyor. Onu mutlaka tiretime,
ekonomiye katmamiz lazim. Turkiye
bitiin bunlari yaptiginda giiclii bir
eneriji altyapisiyla beraber o zaman
iste o basta dedigimiz ve bugiin
yasadigimiz ekonomik sikintilarin,
ekonomik kirilganliklarin iistesinden
gelmis olacak. Insallah 6yle bir
ulkede, belki 500 milyar dolarlari
asan ihracati olan, cok daha gicli
bir ekonomisi olan bir tilke haline
gelecegiz ki Turkiye'nin bdyle bir
bolgede, etrafimizin ates cemberi
oldugu bir donemde hem ekonomik
olarak hem siyasi olarak ¢ok daha
gucli olmasi gerekiyor.”
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SULAMADA YENILIKGI UYGULAMALARI
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Yumakl, dinyanin iklim

kosullari, sehirlesme ve artan
uretim baskisi nedeniyle giderek
derinlesen su kitlig1 gercegiyle karsi
karsiya oldugunu soyledi.

Suya atfedilen degerin ve yonetim
biciminin gézden gecirilmesi
gerektigine isaret eden Yumakl,
krizlere karsi direncli, esnek ve
proaktif yapilar kurulmasinin
zaruri oldugunu bildirdi. Yumakl,
teorik tartismalarin, iyi niyet
beyanlarinin 6tesine ge¢me vaktinin
geldigini belirterek, "' Yapay zekadan
uzaktan algilamaya kadar, dijital
teknolojilerden yeni finansman
modellerine kadar elimizdeki tim
yenilikci araclar: sahada uygulanabilir
politikalara dontstirmek
zorundayiz" diye konustu.

YUKSEK DUZEYLI PLATFORM
OLUSTURULACAK

Yumakl, su stresi altindaki iillke
olarak, suyun verimli, akilci ve
strduriilebilir kullamimina 6nem
verdiklerinin altini cizerek, sunlari
kaydetti: "Bu bilincle Saygideger
Emine Erdogan Hanmimefendi'nin
himayelerinde Su Verimliligi
Seferberligi'ni baslattik. Suda sifir
kayip ilkesiyle, kentsel, endiistriyel ve
tarimsal su kullamiminda yirtttlen
bu seferberlik, yalnizca bir kampanya

T arim ve Orman Bakani ibrahim

degil, bir zihniyet déntisimudiir. Bu
doniisiim, kamu kurumlarindan 6zel
sektore, okullardan yerel yonetimlere
kadar genis bir kesimi kapsiyor.
Amacimiz her damlanin hesabiru

yapan bir toplum bilinci olusturmaktir.

Su verimliligindeki asil basarinin
tarimsal tiretimdeki donistimle
mumkiin oldugunu biliyoruz. Bu
cercevede suyu merkeze alan Girtin
planlamasi, kurakliga dayanikh bitki
turlerinin yayginlastirilmasi, erken
uyari sistemleri ve uydu tabanli izleme
mekanizmalari, veri temelli sulama
planlan gibi yenilik¢i uygulamalari
hayata geciriyoruz.”

AMAC COZUM ONERILERI
GELISTIRMEK

Suyun etkin, seffaf ve
strdirtlebilir yénetimi icin dijital
dontistimun zorunluluk olduguna
dikkat ceken Yumakl, dijital
teknolojilerle suyun tiim dongtisiini
izleyebildiklerini dile getirdi.

Yumakli, tarimda uydu verileri
ve yapay zeka destekli karar
sistemlerinin, sulama verimliligini
artirdigina dikkati cekerek, “Bu
dontisimun yayginlastirimasiicin
sonuc odakl finansman modelleri,
glucli kamu-6zel sektor isbirlikleri,
veri standartlarinin olusturulmasi
ve teknik kapasitenin gelistirilmesi
kritik 6nemdedir. Bu siire¢ yalnizca

Bakan Yumakl, “Suyu merkeze alan i urun
planlamasi, kurakhga dayamkh b:tk: tiirlerinin
yayginlastinnilmasi, erken uyari s sistemleri

ve uydu tabanh izleme mekamzmalan,

veri temelli sulama planlan gibi yenilikci
uygulamalan hayata gecmyoruz” dedi.

PRRTARIMSAL HASILADA
__DUNYADA TNCI SIRAYA
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teknolojiyle degil, kurumsal
kapasite, dogru finansman ve giicli
isbirligi ile basariya ulasabilir. Bu
kapsamda, forumdaki oturumlarda,
su yonetiminde dijital déniisimiin
tim boyutlarmn birlikte ele alarak,
uygulanabilir politika ve ¢6ziim
Onerileri gelistirmeyi hedefliyoruz”
diye konustu.

KALKINMA VE REFAH
ODAKTA TUTULUYOR

Turkiyenin yakin cografyasimnda
istikrarin saglanmasina, ekonomik
kalkinmaya ve refahin artirilmasina
onem verdiklerinin altini ¢izen
Yumakli, su sozleri sarf etti: 'Bu
anlamda Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in ‘Daha adil bir
dinya mimkun' ilkesine uygun olarak
politikalarimiz sekillendiriyoruz.
Komsularimizla suyun hakca, makul
ve etkin kullanilmasi esasiyla
diyalogumuzu ve is birligimizi
strdirmeye devam ediyoruz. Sinir
asan havzalarimizda, su kaynaklarinin
korunmasi ve kullanilmast icin,
karsilikli fayda esasiyla, bilgi, deneyim
ve teknoloji transferi gerceklestirip
ortak teknik projeler gelistiriyoruz.
2030 Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclarina ulasilmasiicin Afrika'daki
ve dunyanin farkl bélgelerindeki cok
sayida uilkeye su sektériinde mali ve
teknik destek saghyoruz.”

anm ve Orman Bakam ibrahim

Yumakl, “Tannmsal hasila
acisindan 2002 yilinda diinyadaki
konumumuz 12'nci siradaydi. $Su
anda 5 basamak yiikselmis ve
7'ndi siraya ackmis durumdayiz”
acitklamasinda bulundu.

Tanmda giiclii altyapiyn

iller degil Tiirkiye bazinda
diisiindiiklerini anlatan Yumakh,
soyle konustu: “Bu manada sektore
reel rakamlarla 3 trilyon liralik bir
tarimsal destek saglanmis oldu.
Elbette bereketli topraklarnmiz
var ancak suyla bulustugu
zaman o bereketi bir degere
cevirehiliyorsunuz. Bunun icin
de tam 4,7 trilyon liralik su ve
sulama yatirimu yapildi. Verdigimiz
destekler, elbette yapmus
oldugumuz yatinmlar, bu tilkenin
basta ciftcisinin siirdiiriilebilir bir
iiretim yapabilmesi icin 6nemli
olmakla beraber yine tekrar ifade
edelim, bu iilkenin milli giivenligi
acisindan, bagimsizhig: acisindan,
insanlarimizin sofrasina giden ve
gidecek olan bir lokma acisindan
son derece kiymetliydi. Tarnmsal
hasila agsindan 2002 yilinda
diinyadaki konumumuz 12'nci
siradaydi. Su anda 5 basamak
yiikselmis ve 7'nci siraya ciknmus
durumdayiz. Bu, en son Diinya
Bankasi’'nin aciklams oldugu
rakamlar. 2025 yilinda yasamis
oldugumuz zirai don ve kurakhga
ragmen tarimsal hasilada ilk
defa 80 milyar dolarhk baraji
gecmis vaziyetteyiz. Cok daha
iyilerine ulasacak miy1z? insallah
ulasacagiz. Bu, Cumhuriyet
tarihimizin gurur veren bir rekoru.”
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SAVUNMA SANAYii BARI
ZEMININ GUGLENDIRIYO

Cumhurbaskanlhig Savunma Sanayii Baskam Haluk Gorgiin, giiclii bir savunma
sanayiinin barisin tizerine kuruldugu zemini giiclendirdigini vurgulada.

umhurbaskanligl Savunma
C Sanayii Baskamn Haluk Gorgiin,

bilginin artik bir savas silahi
héline geldigini belirtti. Bunedenle
savunma sanayii ve stratejik
iletisimin ayr1 alanlar olmadigin,
ikisinin de gtivenlik mimarisinin
kurucu 6geleri oldugunu sdyledi.
IHRACAT BASARILARI SOZ KONUSU

Bir cephe hattini ayakta tutan
seyin sadece askeri doktrin degil,
endistriyel kapasite olduguna
isaret eden Gorgiin, "Tkmal zaman
Gizelgeleri, tiretim hizlari ve stok
derinligi belirleyici oldugunu
karutlamustir. Ulkeler artik sadece
platformlar konuslandirmiyor, tim
endustriyel ekosistemlerini sahaya
surtyorlar” diye konustu. Gérgin,
savunma sanayiinin savasin sadece
bir bileseni olmadigini kaydederek,
bir ulusun savasma ve dayanma
kapasitesinin 6l¢tisii oldugunu dile
getirdi. Son yillardaki ¢atismalarin

savas kavraminin ne

denli koKl bir dontisim & g‘ :
gecirdigini de acikca r
ortaya koydugunu o i

anlatan Gorgin,
sunlarn ifade

etti: “Insansiz
sistemler,
muharebe
sahasimin
simirlarini
yeniden ¢izdi.
Karadan denize,
hava sahasindan

bilgi alanina kadar, kiictik, hizli ve
maliyet etkin platformlar, geleneksel
agir kuvvetlerin tistunligiine
meydan okumus, diinyadaki

tim buiytik ordular doktrinlerini
yeniden diistinmeye zorlamistir. Bu
noktada Tiirkiye'nin IHA ve SITHA
platformlarn yalnizca ihracat basarisi
elde etmekle kalmamis, modern
muharebe kavraminin yeniden
sekillendirilmesinde 6nct bir rol
oynamustir.”

KESINTISIZ DIYALOG VURGUSU

Gorgiin, yapay zekanin durumsal
farkindaligy artirdigin, karar
dongllerini hizlandirdigini ve lojistik
zincirlerini optimize ettigini aktardi.
Yazilimin artik donanimla esit agirhiga
sahip stratejik bir degisken haline
geldigini anlatt1.

GUnumuiz savunma sanayisi
mimarisinin bizzat savas alaninda
sekillendigine isaret eden Gorgiin,
“Turkiye'nin savunma sanayiindeki
basarisinin arkasindaki en temel

unsurlardan biri, sahayla sanayi
arasindaki yakin ve kesintisiz
diyalogdur. Bu da gercek
anlamda cevik
Ig yaklasimiifade
etmektedir.

Hepimiz gériyoruz
- kihizhuyum

saglayanlar

ayakta kalir. Uyum

saglamakta yavas

kalanlar ise yalmzca
rekabette geri

dismekle kalmaz, stratejik olarak
savunmasiz hale gelir” diye konustu.
Gorgun, "Savunma sanayiinde
dayanikhlik, tiretim yontemleri,
tedarikci aglar, stratejik stoklar,
finansman destegi ve is glicii gelisimi
gibi alanlarda es zamanh olarak
insa edilen katmanli bir kapasite
gerektirir. Turkiye'nin uzun vadeli
strateji olarak insa ettigi model tam
olarak budur” climlelerini kullanda.
Turkiye'nin savunma
sanayisindeki déntisiminin
niceliksel bir genislemenin ¢ok
Otesinde niteliksel ve yapisal bir
donisim oldugunun altini ¢izen
Gorgun, sozlerini séyle stirdirdix:
"20'nci ylizyilin son ¢ceyreginde
yerlilik oranimiz yltizde 20'nin
altindaydi. Buglin ise bu oran
ylizde 80'in tizerinde. Bu yalnizca
rakamlardaki bir degisim degil,
stratejik bagimliliktan stratejik
bagimsizhiga uzanan bir déniistim
hikayesi. Bugtin Turkiye'nin
savunma ve havacilik ekosistemi,
4 binden fazla sirketi, 100
binin tizerinde dogrudan
istihdami, 20
milyar dolar1 asan
cirosu ve sadece
2025 yihinda 185
ulkeye 10 milyar
dolar1 asan ihracati
kapsamaktadir.
Bunlar, ulusal bir
yetenek mimarisinin,
Ozgun tasarim

j:} i,

kapasitesinin ve stirdtirtilebilir bir
endustriyel yetkinlik derinliginin
somut yansimalaridir. Bu déntisimun
mimkun hale gelmesinde
Cumbhurbaskani'miz Recep Tayyip
Erdogan'n liderligi, yénlendirmesi
ve sarsilmaz desteginin belirleyici
rolini saygiyla ifade etmek isterim.”
Gorgln, ayrica giicli bir savunma
sanayisinin barisi tehdit etmedigini
aksine barisin tizerine kuruldugu
zemini gliclendirdigini savundu.
Gorgin, "Turkiye, bolgesel ve
kiiresel barisi en dncelikli hedefi
olarak gormektedir. Savunma
kapasitemiz, gecmiste, buglin
ve gelecekte bu barisin teminati
olarak konumlandirilmistir.
Turk savunma sanayii bu
anlayisla, ulusal gtivenligin
guclu bir stitunu
olmaya, dost
ve muttefik
_ llkeler icin
glivenilir bir
ortak olmaya,
bélgesel
ve kiiresel
istikrara
yapici bir
katki sunmaya devam
edecektir"” diye ekledi.
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TARIHI ULASIM YATIRIMLARI

Konya Biiyiiksehir Belediye Baskam Ugur Ibrahim Altay, Konya tarihinin en 6nemli ulasim
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yatirimlarindan biri olan banliy6 hattinda yiizde 90’a geldiklerini; 21.1 kilometrelik $ehir
Hastanesi-Stadyum Tramvay Hatt1’nin yapiminin devam ettigini, Baris Caddesi Tramvay
Hattr’'nin ihale siirecinde oldugunu acikladi. Baskan Altay, “Yaptigimiz yatirimlarla Konya
Anadolu sehirleri icerisinde acik ara rayh sistemde ¢ok one ¢cikmus bir sehir olacak” dedi.

lastirma ve Altyapi Bakanlig:
l | ile Buyuksehir Belediyesi is
birliginde yapimi stirdiiriilen
KONYARAY Banliyd Hatt1 Projesi
ile diger rayh sistem yatirimlarinda
¢alismalar hizla devam ediyor.
Konya Buytiksehir Belediye
Baskam Ugur Ibrahim Altay,
Konya'nin rayl sistem ulasum
altyapisiu Turkiye'de 6rnek
gosterilecek bir hale getirmek
istediklerini ve bunu milli bir
sorumluluk olarak gordiiklerini
belirterek, bu kapsamda Ulastirma
ve Altyapi Bakanligiile birlikte
yuruttikleri KONYARAY Banliy6
Hatti'min sehrin toplu ulasiminda
¢ok 6nemli bir yere sahip olacagin
vurguladi

KONYA TARIHININ EN ONEMLI
ULASIM YATIRIMLARINDAN

Baskan Altay, TCDD'nin, Meram
Gar'dan baslayip, Lojistik Merkezi'ne
ve sonrasinda Asagl Pinarbasi'na
kadar uzanan 23 kilometrelik ilk
etaptaki calismalara kesintisiz bir
sekilde devam ettigini belirterek,
Buiytiksehir Belediyesi olarak 4 set,
toplam 16 adet banliyd araci ahmi icin
ihale stirecini baslattiklarin aktardu

Baskan Altay, "KONYARAY Banliyd
Hatti projemiz, Konya tarihinin
en dnemli ulasim yatirimlarindan
biri. 23 kilometrelik ilk etapta
insaislerinin butytik bir kismi
tamamlandi. Duraklarin yapimi
ileilgili calismalar devam ediyor,
elektrifikasyonla ilgili islemler
baslad. Insallah 2027 yih icerisinde
santiyede islerimizi tamamlamayi
planliyoruz. Bu hizmetlerinden
dolay1 Cumhurbaskanimiz Sayin

= LRy
- sl e
Recep Tayyip Erdogan’a, Ulastirma

ve Altyapi Bakanimiz Abdulkadir
Uraloglu'na ve TCDD Genel
Mudirimuz Veysi Kurt beye tesekkir
ediyorum" ifadelerini kulland.

"SEHRIMIZDE RAYLI SISTEMDE
YENIBIR DONEM BASLAYACAK"

KONYARAY Banliyd Hattimin
yaninda, devam eden diger raylh
sistem hatlarindaki son durum
hakkinda da bilgi veren Baskan
Altay, “Tamamen 6z kaynaklarla
yurittigimuz Stadyum- Sehir
Hastanesi hattinin birinci etabi olan
11.1 kilometrelik Sehir Hastanesi-
Yeni Sanayi arasindaki bélim ile
bakanhgimizin uhdesinde olan
10 kilometrelik ikinci etaptaki
¢alismalar da suiratle devam ediyor.
Ayricailk etab1 13,8 kilometre, toplam
17 8 kilometre uzunlugunda cift hat
olarak hizmet verecek Baris Caddesi
Tramvay hattinda ihale stireci
devam ediyor. Bu 6nemli projeler
tamamlandiginda sehrimizde rayl

\u

sistemde yeni bir ddnem baslayacak
insallah. Vatandaslarimizin

hizly, gtivenli ve cevreci ulasim
imkanlarina kavusmasi icin gayret
ediyoruz. Hayirh olmasiru diliyorum”
stzleriyle konusmasiru tamamlad.

“ANADOLU'NUN EN GUZEL.
ULASIM ALTYAPISINA SAHIP
HALE GELECEGIZ"

Baskan Altay, Konya'da
bugiine kadar ifade edilmis
adeta hayal niteligindeki isleri
gerceklestirdiklerini vurgulayarak,
“Sehrimize 116 kilometre ilave rayl
sistem hatti kazandirmak istiyoruz.
Boylece Konya Anadolu sehirleri
icerisinde ac¢ik ararayli sistemde
cok 6ne ¢ikmis bir sehir olacak. Bu
iste bize destek olan Ulastirma ve
Altyapi Bakanmimiz Sayin Abdulkadir
Uraloglu'na, AYGM Muduriimiiz Yalgin
Eyiglin'e, TCDD Genel Mudurtmuiz
Veysi Beye ¢zellikle tesekkiir
ediyorum. Baris Caddesi Tramvay
Hattimuzin kredilendirilmesinde
destegini bizden esirgemeyen
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanimiz Sayin Murat Kurum'a,
[LBANK AS Yonetim Kurulu Baskarn
Burak Demiralp’e ve ILBANK
Genel Mudurtimiz Saymn Eytp
Karahan'a da tesekkir ediyorum.
El ele verince yapamayacagimiz
is yok'" diye konustu. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi ile Konya
Buiytiksehir Belediyesi tarafindan
ylritilen Stadyum-Sehir Hastanesi
Tramvay Hatti ikinci etap ¢calismalarn
kapsaminda Real Kavsag), Otogar
Kavsagy, Yurtlar Bélgesi Kavsagi ve
TUMOSAN Kavsaginda da yapim
¢alismalari tim hiziyla surtiyor.

o S R

onya Bilyliksehir Belediyesi

tarafindan sehre kazandirilan
Adliye-Sehir Hastanesi Tramvay
Hattrmin 1,4 kilometrelik ilk etabi
dizenlenen térenle hizmete
acildi Konya Biiytiksehir Belediye
Baskani Ugur Ibrahim Altay,
protokolle birlikte Adliye'den
tramvayla toren alanina geldi.

Altay, toplam 211 kilometrelik
hattin planlandigini belirterek,
"Sehir Hastanesi'nden baslayip
Yeni Sanayi Alani'na kadar
yapmakta oldugumuz 10
kilometrelik kismi Biiytiksehir
Belediyesi olarak biz tistlendik.
Ray islemleri tamamlandj, direkler
dikildj, tellerin gerdirilmesi devam
ediyor. Tamamlandiginda ikinci
etap olarak 10 kilometrelik hatti da
acmis olacagiz' dedi.

Hedeflerinin 114 kilometrelik
rayh sistem agina ulasmak
oldugunu sdyleyen Altay,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile Ulastirma ve Altyap:
Bakanligina tesekkiir etti.

Altyap Yatirimlari Genel
Mudur Yalcin Eyigiin, hattin kisa
mesafesine ragmen Konyanin raylh
sistem hedefinde 6nemli bir adim
oldugunu ifade etti.

Konya Valisi Ibrahim Akin ise
projenin devlet, yerel yonetim ve
vatandaslarin katkisiyla hayata
gectigini belirtti.
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KENTSEL DiiNSGM VE KAMULASTIRMAYA YAPTIIMIZ
YATIRIM TUTARI 25 MILYAR 685 MILYON LIRA

Konya Biiyiiksehir Belediye Baskam Ugur ibrahim Altay, Konya'nin tarihi dokusunu koruyarak gelecege tasiyan kentsel

doniisiim ve kamulastirma calismalarinda bugiine kadar gelinen noktay: aciklayan Baskan Altay, “2018 yilindan bugiine kentsel
doniisiim ve kamulastirma icin giincel bedelle yaptigimiz yatirim tutar: tami tamina 25 milyar 685 milyon lira oldu” dedi.

ibrahim Altay, Bityiiksehir Belediyesi
tarafindan hayata gecirilen kentsel
doniisim ve kamulastirma projeleriyle ilgili
bilgilendirme toplantisi diizenledi.
Sehrin dort bir noktasinda gerceklestirdikleri

K onya Bliytiksehir Belediye Baskani Ugur

kentsel dontisim ¢alismalari ile Konya'nin ihtisambh
mazisini, gelecegin modern yapisiyla bulusturmay:

hedeflediklerini kaydeden Baskan Altay, "'Bizim
icin bu ¢calismalar; Selcuklu darilmiulkii Konya'nin
asirlara uzanan mihring, sehrimizin her
noktasinda yeniden goriintr kilma gayretidir”
ifadelerini kullandu.

“BIZIM DONUSUM ANLAYISIMIZDA
GECMISLE GELECEGI AYNI UFUKTA
BULUSTURMAK VARDIR"

Baskan Altay, bir yandan tarihi mekanlarn
ihya ederken, bir yandan da sehrin hafizasin
diri tuttuklarini belirterek, "Bizim dontisim
anlayisimizda gec¢misle gelecegi ayni ufukta

bulusturmak vardir. Sunu c¢ok iyi bilmek gerekir ki;

Konya, ruhu olan bir sehirdir. Bu ruhu korumadan
yapilan her calisma eksik kalir. ste bizler de
attigimiz her adimda; tarihi dokuyu giiclendiren,
sehir estetigini ylicelten, medeniyet mirasimiza
sahip ¢ikan bir anlayisla hareket ediyoruz” dedi.

“KAMULASTIRMADA TEMEL [LKEMIZ,
VATANDASIMIZIN HAKKINI VE
HUKUKUNU KORUMAKTIR"

Kentsel dontisiim projelerinden sonra

kamulastirma ¢alismalarina da deginen Baskan
Altay, "Bu stireclerde temel ilkemiz her zaman

Sehir I(utunllanesl mle yiizde 15 sevwesme ulasildi

onya Biyiiksehir

Belediye Baskani Ugur
ibrahim Altay, eski belediye
binasinin bulundugu alanda
yapimi devam eden Konya
Sehir Kiittiphanesi'nde
incelemelerde bulundu.
Altay, ktitiphanenin
Konyanin egitim, kiiltur
ve bilim altyapisina
onemli katki saglayacagini
belirtti. Sehir Ktitiphanesi'nin yalnizca kitaplarin
bulundugu bir bina olmayacagini ifade eden
Altay, “Ggrencilerimizin, arastirmacilarimizin,
genclerimizin ve tim hemsehrilerimizin nefes
alacagy, uretecegi ve paylasacagl yasayan bir
kultiir merkezi olacak. Konya'miza yakisir, estetik
degeri yuksek, fonksiyonel ve cevreye duyarl bir
eser kazandirtyoruz' dedi. Birlesmis Milletler'in
Sifir Karbon Binalar Projesi kapsaminda yer alan
yapin Turkiye'nin ilk sifir karbon binalarindan biri
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vatandasumizin hakkim ve hukukunu korumaktir.
Bunedenle 6nceligimizi uzlasmaya veriyor;
bedelleri hakkaniyetle belirliyor, stireci seffaflikla
ve karsilikli riza anlayisiyla yurtitiiyoruz. Bu
dogrultuda sehir merkezimizde ve ilcelerimizde
onemli kamulastirma islemleri gerceklestiriyoruz”
ifadelerine yer verdi.

2018 YILINDAN BUGUNE KENTSEL DONUSUM
VEKAMULASTIRMA ICIN YAPILAN YATIRIM
MIKTARI 25 MILYAR 685 MILYON LIRA OLDU"

Baskan Altay, calismalarin titizlikle
surdurildigine dikkati ¢cekerek, “Yaptigimiz
islerin buyukligiini rakamlarla ifade etmek
gerekirse sadece 2025 yilinda icerisinde; 279 bin
314 metrekarelik alanda, 166 bagimsiz bolim ve 18
binanmin kamulastirmasini gerceklestirdik. Géreve
geldigimiz gtinden bugtine ise toplam 1 milyon 344
bin metrekarelik alanda, 1.920 bagimsiz bélim

olacagini kaydeden Altay,
“Gelecege birakacagimiz
en degerli miraslardan
biri, cevreye saygili ve
surdirtlebilir sehircilik

| anlayisidir” diye Konustu.
: Insaatin planlanan takvim
dogrultusunda strdtigini
- ve tamamlanma oraninin

~ ylizde 75'e ulastigini belirten
Altay, "Tamamlandiginda
mimarisi, cevreci yaklasimi ve kapsaml kullanmim
alanlariyla Turkiye'nin en estetik ve nitelikli kiiltiir
yapilarindan biri olacak. En kisa stirede bitirerek
genclerimizin ve hemsehrilerimizin istifadesine
sunmak icin sabirsizlaniyoruz' ifadelerini kullandi.
13 bin metrekarenin tizerindeki alanda insa edilen
kiitiphanede kitaplik, okuma ve etiit salonlari,
bireysel odalar ile sosyal alanlar bulunacak. Mevcut
agaclarin korundugu yapy, geleneksel mimariile
modern tasarimi birlestirecek.

ve 702 binanin kamulastirmasin tamamladik.

Isin icine kentsel déniisiim calismalarimizi dahil
ettigimizde ise yaptigimiz isin 6nemi daha da
ortaya ¢ikiyor. 2018 yilindan bugiine kentsel
doniisim ve kamulastirma icin gtincel bedelle
yaptigimiz yatirim tutari tami tarmina 25 milyar 685
milyon lira oldu. Sehrimiz icin, hemsehrilerimiz icin
hayirh olsun” diye konustu.

BASKAN ALTAY CUMHURBASKANI
ERDOGAN'A TESEKKUR ETTI

Baskan Altay, “Bu biytik doniisiim
yolculugunda, Konya'min daha giivenli ve
yasanabilir hale gelmesi i¢in ortaya koydugumuz
calismalara dnculitk eden Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan'a stikranlarimi arz
ediyorum. Projelerimizin hayata gecirilmesinde
buiyiik katkilari bulunan Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanimiz, hemsehrimiz Sayin Murat
Kurum'a, Kentsel Dontistim Baskanligimiza, TOKI
Baskanligimiza, Emlak Konut'a, lller Bankamiza
ve suirece destek veren tiim bakanhklarimiza
ve kamu kurumlarimiza tesekkiir ediyorum.
Sayin Valimize, milletvekillerimize, il
Baskanimiza ve tesgkilat mensuplarimiza, birlikte
calismaktan buiyiik bir keyif aldigim ilce belediye
baskanlarimiza, ilgili meslek odalarimiza,
mubhtarlarimiza ve projelerimizin her asamasinda
buiyiik bir gayret gbsteren degerli calisma
arkadaslarima gontilden tesekkiir ediyorum.

En buiytk tesekkurii ise bu siireclerde bizlere
glivenen, sabir gosteren, uzlasma kiilttirine
katki sunan kiymetli hemsehrilerimize etmek
istiyorum" diyerek sozlerini tamamlad.

70 MW'LIK GES PROJESI

HIZLA ILERLIYOR

onya Biylksehir Belediyesi'nin Cevre,

Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ile
[LBANK koordinasyonunda hayata gecirecegi
70 MW'lik GES projesinde ¢alismalar stiriiyor.
Baskan Ugur Ibrahim Altay, “Projenin
tamamlanmasiyla yenilenebilir enerji alaninda
onemli bir kapasiteyi sehrimize kazandirmis
olacagiz dedi. 38,5 MW'lik béliimiin KOSKi
tarafindan kullanilacagini belirten Altay, “Temiz
ve surdurulebilir enerjiden faydalanarak eneriji
maliyetlerinin azaltilmasina énemli katki
saglayacagiz" diye konustu. Yaklasik 2,5 milyar
liralik yatirnmin mevcut 35 MW'lik kapasiteyle
birlikte toplam gticii 105 MW'a ¢ikaracagini
kaydeden Altay, “Bu yatirimla Konya'yl
belediyeler arasindailk siraya tasiyacagiz. Yakin
zamanda toplam 150 MW gtice ulasacagiz'
ifadelerini kullandu. 4,5 kilometrelik enerjiiletim
hattinin gecici kabultiniin de yapildig: bildirildi.
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YILLIK 30 MiLYAR LiRA
TASARRUF SAGLAYAGAGIZ

Bakan Murat Kurum, Sifir Atik projesi kapsaminda devreye sokulan depozito iade
makineleri ve noktalariyla yilhik 30 milyar lira tasarruf saglanacagini aktarda.

evre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakarn Murat

Kurum, Turkiye'nin
Cumhurbaskamn Recep Tayyip
Erdogan'in esi Emine Erdogan
himayesinde gerceklestirilen Sifir
Atik projesiyle yeni bir ddneme
gectigini soyledi.
1 TEMMUZDA UYGULAMA BASLADI

Depozito Yonetim Sistemi
uygulamasinin 1 Temmuz itibariyla
zincir marketler, restoranlar, kafeler,
hastaneler ve AVM'ler basta olmak
uzere bircok alanda uygulanmaya
baslandiginu belirten Kurum, sunlari
kaydetti: “Vatandasimiz artik pet,
cam, metal, karton siseleri bir ¢cop
olarak gérmeyor. Bu bir katma
deger. 'DOA logosu' dedigimiz bir
barkoddan bahsediyoruz. Bu tirtinler
piyasada. Piyasada bu tirtinleri
vatandasimiz satin aliyor. Bu tirtinleri
alan vatandasimiz artik bunu bir
¢Op olarak gormiyor. Vatandasimiz
depozito iade noktalarina veya
depozito iade makinelerine bu
urtinleri gétiurdukleri zaman tiriin
basinallira depozito iade tcreti
aliyorlar. Pilot uygulamada ticret
daha distkti, 0,25 lira veriyorduk.
Uygulamaya Kizilcahamam'da
basladik ardindan Sakarya
ilimizde, 7 bélgede devam ettik.

Ve vatandaslarimiz depozito iade
noktalarina, makinelerine gotiirdigu
zaman Ucret almaya basladilar.
Metal, cam, pet, karton hepsi

icin gidip oradan biriktiriyorlar.
Depozito iade noktalarina gidiyorlar.
O makinelere veya noktalara
biraktiklar zaman tirtin basina 1

lira aliyorlar ve bu e-clizdanlarina
yikleniyor. Sonrasinda da isterseler
anlasmali bankalardan nakit
cekebiliyorlar. Isterseler anlasmali
marketlerimizden o parasini
harcayabiliyorlar.”

Murat Kurum, uygulamanin
vatandaslara herhangi bir ek yiik
getirmedigini ifade etti.

Uriinlerden ilave bir depozito
ucreti almadiklarinin alti ¢izen
Kurum, stirecin takipcisi olacaklari
s6zil verdi. Kurum, Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan'in COP31
baskanligiyla birlikte Turkiye'nin
dinyaya gicli bir mesaj verdigine
dikkat cekti. Bumesajin en iyi
uygulama drnekleriyle ortaya
konmasi gerektigine isaret etti.

“AL,KULLAN, AT" DEVRIBITTI

Kaynaklarin sonsuz olmadig:
bilinciyle hareket edilmesi gerektigini
dile getiren Kurum, "Artik ‘Al,
kullan, at' devri bitti. ‘Al, kullan,
dontistir’ devribasladi. Bunlari
artik dontistiirecegiz. Ekonomiye
bu tirtinleri geri kazandiracagiz. 81
ilde 973 ilcede makinelerimiz de
olacak, depozito iade noktalarimiz da
olacak. Vatandasimiz gidecek o DOA
makinesine, iade makinesine gidecek
urtinund atacak. Oradan telefonlarina
bunakit hemen ytiklenecek. Ve
béylelikle yillik 30 milyar lira tasarruf
saglayacagiz. 25 milyar ambalaj geri
toplayacagiz ve tUretime, istthdama
bir ham madde olarak bu tirtinleri geri
verecegiz'" diye konustu.

Kurum, sisteme dahil Girtinlerde
logonun zorunlu oldugunu hatirlatta.
Logonun tirtiniin sisteme ait
oldugunu gosterdigini, logosuz
urtnlerin piyasada bulunmamasi
gerektigini ve vatandaslarin bu
tir durumlari bildirmesi halinde
gereginin yapilacagin vurguladi.

Kurum, ayrica gelinen asamada
surdurtlebilir bir ekonomik diizen
kurulmasi ve kaynaklarin geri
doniistime tabi tutulmasinin zorunlu
oldugunun altinu ¢izdi.

Sanayi Devrimi'nden sonra yeni bir
stirece girildigini, ginimtizde tim
dinyanin emisyonlari distirmek icin
mucadele verdigini ifade ederek, su
cumleleri kullandi: “Biz de burada
bir irade ortaya koyuyoruz. Sayin
Emine Erdogan Hanimefendi'nin
baslattigy, bugtin Tirkiye'de dalga
dalga yayilan Sifir Atik projesini her
alanda genisletmek istiyoruz. Diger
taraftan Sayin Cumhurbaskani'miz
hep sunuifade etti. Dedi ki 2053
yilinda Net Sifir Emisyonu tilkemde
yakalayacagim'. Bunu tim diinyaya
ilan ettik. Ve bunun da altyapisi
olarak calismak zorundasiniz.

Sozle vaat olmuyor, bir icraat
yapacaksiniz. Dolayisiyla Depozito
Uygulamasi Sifir Atik'in 6nemli

bir ayagl Bugtine kadar ytizde 35
civarinda geri toplama oranimiz var.
Yani 25 milyar ambalajin sadece
yuzde 35' toplaniyor, gerisi ¢6p. Biz
bu orani ytizde 90'1ara ¢ikarmak
zorundayiz. Ctinkti bulamiyorsunuz.
Su an toplanan kagit, tretilecek
kagida yetmiyor. Mecburen yurt
disindan almak zorundasiniz.
Bunun cari agiga etkisi var. Bu
asamayi her alanda gliclendirecegiz.
Enerji alaninda da calismalari var
bakanlklarimizin, tarim alaninda

da var. COP kapsaminda biz bu
koordinasyonu ytrtttiyoruz. Bu
2053 hedefleri dogrultusunda her
alanda ¢alismamiz var. O nedenle
tek kullamimlik plastiklerin
biyobozunur, geri déniisebilir
urtinlerle yapilmasi gerektigine
inaniyoruz. Plastik pipet, ¢atal, bicak
veya o yemekle gelen 5 dakika
yedigimiz, kullandigimiz, sonrasinda
da ¢ope attigimiz trtinlere iliskin
geri donusebilir malzemelerden
olusan bir diizenlemeye gidiyoruz.
Artik tek kullamimlik plastikleri,
Ureticilerimizle de goruiserek,
donustirecegiz. Bu dontisumle
beraber Girtinler tek kullamimhik
plastikler yerine ahsaptan,
bambudan, biyobozunur
malzemelerden yapilacak. Saghgimizi
da ekonomimizi de diistinecegiz. Bu
urlinlerin ¢cevremizi kirletmesine de
musaade etmeyecegiz."

HAYAT YENIDEN BASLADI

Kurum, deprem bélgesindeki son
duruma da degindi. Kurum, “Gururla
soyleyebilirim ki deprem bolgesinde
hayat yeniden baslad:i” seklinde
konustu.

6 Subat 2023 sabahi 11 ilin enkaz
halinde oldugunu arumsatan Kurum,
“Umudun tikendigi, sevincin htizne
dondigl, her evde bir gbzyasinin
oldugu bir siirecten bahsediyoruz.
Bugtin hayat yeniden basladi.
Dikkanlar yeniden acilmaya
basladi. 11 ilin sokaklarinda ¢ocuklar
yeniden giillmeye basladi. Orada

cocuk cviltilarini duyabiliyorsunuz.
Sahilinde ytirtiyebiliyorlar.
Carsilarinda alisveris yapabiliyorlar.
Esnaf artik kepengini acip hizmet
edebiliyor. Bu bizim i¢in gercekten
buyiik bir mutluluk vesilesi” dedi.

Kurum, 6 Subat sabahi deprem
bélgesinde Cumhurbaskarn
Erdogan'la konutlarin yapimina
iliskin istisarelerde bulunduklarini
dile getirdi.

Cumbhurbaskani Erdogan
ile o konusmasini hi¢
unutmadigin séyleyen Kurum,
“Cumhurbaskani'miz, ‘Bugline kadar
nasil yaptiysak Murat, bu konutlar:
da ayru sekilde yapacagiz' dedi.
Kollar1 sivadik, kolay bir is degildi.
‘0 glin yetistiremezler, bu enkazin
altinda kalirlar, bitiremeyecekler,
iste simdi bittiler' diyen, ellerini
ovusturanlar vardi. Kulagimizi
kapadik, gbzlerimizi kapadik.
Uztililyorduk ama o tiziintiimiizii,
hiizntimizi de hi¢ yansitmamaya
calistik. Kendi icimizde yasadik btittin
arkadaslarimla. Allah razi olsun
hepsinden. Hep birlikte, el birligiyle
bu calismalar yurtittik ve bugiin
hamdolsun 11 ilde bunu gururla ifade
edebiliyoruz' diye ekledi.
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BAYRAKTAR: KiiGUK MODILER
REAKTORLERI YAPABILIRIZ

Baykar Yonetim Kurulu Baskam Selcuk Bayraktar, kiiciik modiiler reaktor (SMR) konusunda cahs-

malarinin siirdiigiinii belirterek, “Birkac sene icinde SMR’leri yapabilecegimize inaniyorum” dedi.

aykar Yonetim Kurulu
B Baskanu Selcuk Bayraktar,

1.5-2 yildir kiiciik modiiler
reaktérlere (SMR) yonelik faaliyetler
yuruttiklerini aktardi Bayraktar,
"Biz 'En azindan ulasabilecegimiz en
yakin dag hangisiyse ona ulasalim.
Burasi bize en yakin alan. Buradan
baslayalim, sizler de zamanla oralara
uzanirsiniz' diye diistindik. Ben
o kadar iddialiyim ki birka¢ sene
icinde kticiik modiiler reaktorleri
yapabilecegimize inaniyorum. Bunun
birkac seneicinde gerceklesecegine
inaniyorum" seklinde konustu.

KARTOPU ETKISI

SMR'lere yogunlasan ekipte bir
kartopu etkisi oldugunu ve bunun
buyudigini anlatan Bayraktar,
ayni zamanda bu alanda yapilan
¢alismalara yonelik bir programin
aciklandigini amimsatt.

Nikleer enerjiye yonelik
¢alismalarin biittin diinyada devlet
kontroliinde oldugunu dile getiren
Bayraktar, “Ozellikle niikleer
yakitlar konusunda bu béyle. Biz
inaruyoruz ki bir anlamda enerjideki
bagimsizhigimizin 6nemli yapi
taslarindan birisi kiicik moduiler
reaktorler olacak. Biiyiik reaktorleri
yapmamiz ¢ok zor olurdu. By,
havaciliktaki kirihm gibi bir nokta
aslinda. Diinya da buna dogru
ilerliyor ve nispeten bu déntisimiin
basindayiz" ifadelerini kullandi.

EN ONEMLI HUSUS INSAN KAYNAGI

Bayraktar, bu alanda en 6énemli
hususun insan kaynag: oldugunu
vurgulayarak, sunlari kaydetti:
“Arkadaslar, yer alt1 zenginliginiz
de olmal. Bu cok kiymetliama o
yer alt1 zenginligini de alip isleyecek
insan giiciniiz olmadikca, deger
zinciri olusturmadikca bir sey
yapamiyorsunuz. Ben de konuya
¢cok uzaktim. Ben elektronik
miuithendisiyim, robotik uzmaniyim.
Ntkleerin N'sinden anlamazdim.
Genclerle, 47 yasinda adeta 20'li
yaslarima tekrardan déondim
ve sifirdan bambaska bir alar

ogreniyorum. Ne diyor sair? ‘Ben dyle
bilirim ki yasamak, berrak gokte
cocuklar askina savasmaktir’. Oyle
bir hisle bu alanda da ¢alistyoruz.”
TARIHI BIR FIRSAT

Minik IHAlan gelistirme
stirecinde cesitli elestirilerle
karsilastiklarini hatirlatan Bayraktar,
su aciklamalarda bulundu: “Baykar,
20'nci senesinde bu alanda diinyanin
en bliytik insansiz hava arac
sirketi. Tlirkiye, bu STHA'larla hem
teroruin belini biiktii hem de bityiik
bir teknolojik basariy1 diinyaya
sergiledi ve stirekli inovasyon
yaparak devam ediyor. Bu da bdyle
bir alan. Boyle baktiginizda sizlerle
birlikte buiytiyebilecek bir alan.
Cunkt halihazirda 600 milyon insan
enerjiye hi¢ ulasamadig gibi bir
yandan da ‘Bugiin teknolojideki en

SELCUK BAYRAKTAR:

SMR'LER TARIHi
BiR FIRSAT

Nilkieer Teknolojide Yeni Paradigma

biyuk kirithm nedir’ diye sorsaniz,
tarihe bakacak olsak, matbaanin
yaptigl seyi yapacak olan sey
nedir? Yapay zeka. Yapay zekanin
temel isleme parametresi nereye
dayandiriliyor bugiin itibariyla?
Enerijiye. Sayet enerjiniz yoksa
bilgi isleme de sahip degilsiniz.
Bilgi islem yapamadiginmizda tim
bu gelistireceginiz teknolojilerin

hichirini yapamayacaksiniz demektir.

Dolayisiyla enerji cok 6nemli bir
noktada, 6nemli bir yere yerlesiyor.
Bu yaptiginiz ¢calismalar hem
insanlik adina hem de artan eneriji
talebinin karsilanmasi acisindan ¢cok
onemli. Dinyada elektrik ttiketimi
geometrik sekilde artiyor. Dolayisiyla
bu projenin, teknolojinin ¢ok énemli
oldugunu ve bize tarihi bir firsat
verdigini distniyorum.”

-

EKNOFEST Yonetim
Kurulu Baskam Selcuk

Bayraktar, “Bir miihendis
evlads, bir miihendis agabeyiniz
olarak ifade etmek isterim
ki bizim birakabilecegimiz
en hiiyiik eser, iilkemizin ve
medeniyetimizin oniinii acacak
cahsmalan yiirtitecek nesillerin
oniindeki engelleri kaldirmak
olacaktir. Onlarn ufkunda,
hayal diinyalarinda engel
tamimayan, engel tammmayacak
bir ruh hali birakmak olacaktir”
sozlerini sarf etti.

TEKNOFEST’in hiiyiik bir
ozgtiven devrimi olduguna
isaret eden Bayraktar,
“Benim iiniversitede oldugum
zamanlarda boyle bir yanisma
olacak ve hizler de bunlan
yapabilecegimizi diisiinecegiz.
Acikcasi pek miimkiin degildi.
Ama artik her alanda diinyaya
iddiasim yiikseltehilecek,
medeniyetimizin sesinin daha
giir akarmasin saglayacak hir
kusak geldi” diye konustu.
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Avdagic,Istanbul’un
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= stanbul Ticaret Odast (ITO) Baskani
I Sekib Avdagic, Tirkiye'nin yabanci
yatirimailar ve uluslararasi

kazang saglayan bireyler icin aldig:
tedbirlerin 6nemli bir anlam ifade
ettigini dile getirdi.

Istanbul'un rakiplerindeki
istikrarsizhiktan yararlanarak
bélgesel bir finans ve varlik
merkezi olarak yeniden kendini
konumlandirmasi icin en uygun
doénemde olunduguna isaret eden
Avdagic, "Yatirimci glivenini artirarak
istikrarh bir fon akisi cekmek icin
atacagimiz yeni adimlar bu stireci
destekleyecektir" ifadesini kullandu.

Avdagic, Turkiye'nin bélgede
savasin sakinlesmesiyle birlikte
alacag) tedbirlerle yeni cazibe
merkezi olmayi basarabilecegine
dikkati cekti.

YENIBIR YARIS SOZ KONUSU

Sekib Avdagic, ABD'nin iran’a
yonelik saldirilarinmin bolgesel gtivenli
liman arayisini hizlandirdigini
vurgulayarak, sehirlerin bolgesel
glivenli liman statiisti kazanmak i¢in
yeni bir yarisa girdiginin altin ¢izdi.

Istanbul'un bu calkantidan rahatsiz
olanlar1 kendi biinyesine cekebilecek
avantajlara sahip oldugunu aktaran
Avdagic, "Uzun vadeli sermaye

birikimi icin yeni tesviklerle bitytik
sirketlerin merkezlerini istanbul'a
cekebiliriz" dedi.

Avdagic, Korfez'deki jeopolitik
gerilimlerin bolgesel gtivenli liman
algisini sarsmast ve Londra'da
vergirejiminin degismesi, varlikl
yatirimcilari ve profesyonelleri yeni
arayislara yonelttigini hatirlatarak,
“Turkiye'nin cografi konumu,
Avrupa'ya yakinhgi ve son donemde
hayata gecirdigi vergi tesvikleri bu
noktada gercek bir cazibe unsuru
olusturuyor' seklinde konustu.
KURESEL SERMAYE AKISI

Avdagic, Turkiye'nin bolgesel bir
yatirim merkezi olma iddiasinin
yeniden giiclendigini vurguladi.

ABD merkezli Bloomberg News'in
haberinde isaret ettigi gibi bélgedeki
sermaye hareketliliginin Ttrkiye'nin
sermaye ve yatirimlari cekme planini
daha da hizlandiracagini kaydetti.

Avdagic, "Istanbul, diinyada Kérfez
basta olmak tizere rakip zenginlik
uslerindeki konjonktiirel gelismeler
ve belirsizlikten yararlanarak Avrupa,
Ortadogu ve Afrika'dan olusan
EMEAnin yeni varlik merkezi olma
firsatini yakaladi” cimlesini kurdu.

Firsatlarin kalic bir kazanima
dontismesinin kendiliginden

gerceklesmeyecegini vurgulayan

Avdagic, "Sermayenin getiriden 6nce

istikrar aradigini gz 6niine alarak,
Istanbul'un vergi avantajlarinin yan
sira 6ngorilebilir bir regiilasyon

ve glcli kurumsal yonetim
standartlariyla rakip sehirlerin
onune gecmesi gerekiyor. Bu

dénisimi basarmanin tam zamani"

degerlendirmesinde bulundu.
UYGUN DONEMDEY1Z

Avdagic, kiyaslamalarn ve
planlarin ‘daha 6énce basarilanlarla
degil', Singapur, Londra, Dubai'nin
geldigi nokta tizerinden yapilmasi
gerektigini savundu.

Cumbhurbaskan Recep Tayyip
Erdogan'in nisan aymnda acikladig:
vergi tesvik paketine deginen
Avdagic, "Cumhurbaskani'mizin
acikladigy Turkiye Ytizyil Yatirim
icin Giiclit Merkez Programi'nin
sonugclarini almak i¢in uygun bir
doénemdeyiz'" ifadesini kullandi.

Avdagic, Istanbul'un cografi
konumunun avantajina deginerek,
“Avrupa, Ortadogu ve Afrika'dan
olusan EMEA bdlgesine cografi ve
yasam tarzi olarak yakinhgiyla
birlikte tiim yatinmailarin dikkatini
cok daha fazla cekecektir” dedi

Kiresel ticarette parcalanma

egiliminin devam ettigini aktaran
Avdagic, tedarik zincirlerinde
cesitlendirme, kritik ara mallarda
stoklama ve tretimin tiiketici
pazarlarina yakinlastirilmasinin ise
maliyetleri artirdigini hatirlatt.

Bu durumun Turkiye gibi
Avrupa'ya yakin tiretim kapasitesine
sahip tilkeler i¢in 6nemli firsatlar
getirdigini animsatan Avdagic,
kiiresel yatirim dongiistinde yeni
merkezlerin 6ne qiktigin belirtti.

Avdagic, yapay zeka3, veri
merkezleri, yariiletkenler veileri
teknoloji yatirimlarinin ktiresel
yatirim dongisinin yeni merkezleri
olarak 6ne ciktigini vurguladi
ayrica "Bu sekilde ktiresel ekonomi
geleneksel tiretim sektorlerinde
zayiflarken, teknoloji yatirimlariyla
da yeni bir bliytime alani olusturuyor”
diye ekledi.
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ASELSAN'IN ANTIDOT VE FULMAR SISTEMLERINDEN

BAYRAKTAR TB2 ILE GUG BIRLIG)

h—.

e

ASELSAN’1n gelistirdigi ANTIDOT 2ES 100 Elektronik Destek, ANTIDOT 2EA 200 Elektronik Harp ve FULMAR
200 SAR Podlarn, Bayraktar TB2 platformlari iizerinde gerceklestirilen uluslararasi demo faaliyetinde
birlikte gorev yapti. 18 iilkeden savunma heyetlerinin katildig1 gosterimde radar tespiti, elektronik taarruz,
hedef konumlandirma ve yiiksek ¢oziiniirliiklii SAR goriintiileme kabiliyetleri sergilendi.

AYRAKTAR TB2'lere entegre
B edilen ANTIDOT Elektronik
Destek ve Harp Poduile

FULMAR 200 Sentetik Aciklikl
Radar Podu, 18 farkli tilkenin katildig1
uluslararasi demo faaliyetinde
basariyla gorev yaptu

Bayraktar TB2'lere entegre
edilen ANTIDOT 2ES 100 Elektronik
Destek (ED) Podu, ANTIDOT 2EA
200 Elektronik Harp (EH) Podu ve
FULMAR 200 Sentetik Aciklikl
Radar (SAR) Podu basariyla
gorev yaptl. Konya'da diizenlenen
demo gosterimi, 18 farkl iilkeden
uluslararasi savunma heyetinin
katihmiyla icra edildi.

Faaliyet kapsaminda Bayraktar
TB2'lerde gorev yapan ANTIDOT
ve FULMAR podlari koordineli
sekilde calisarak elektronik destek,
elektronik taarruz, kesif ve gozetleme
kabiliyetlerini ayni operasyonel
senaryoda sergiledi.

MILLI SISTEMLERE TAM NOT

Demo gosteriminde, bir TB2'ye
ANTIDOT 2ES 100 ve ANTIDOT 2EA
200 podlary, diger TB2'ye ise FULMAR
200 podu entegre edildi. {Ik testte,
ANTIDOT, ucus sirasinda hedef radar
sistemini tespit ederek konumunu
basariyla belirledi. ED podunun elde
ettigi hedef verilerini aktarmasinin
ardindan, ANTIDOT ile hedefe

elektronik taarruz gerceklestirildi.
Boylece ANTIDOT sistemleriyle
donatilan TB2'nin tespit edilmeden
hedefe yaklasmasi saglandu.

IKI FARKLI TEST IKI BASARI

ikinci asamada ANTIDOT Sistemi,
bu kez farklh bir hedefi tespit ederek
konumunu belirledi. FULMAR
200 ile hedef konum bilgisinin
paylasiimasinin ardindan, sistem,
yiksek ¢ozintrlikli SAR gorintis
olusturarak, hedefin konumunu
yliksek hassasiyetle elde etti.

Testler, iki TB2 iizerinde tespit ve
konum belirleme, elektronik taarruz
ve yuksek ¢oztunurlikli gorinttileme

kabiliyetlerini tek bir operasyonel
donglide bir araya getirdi. Faaliyet
kapsaminda ANTIDOT, TB2 tizerinde
gercek radar sistemlerine karsi

ilk kez test edilirken, ANTIDOT ve
FULMAR'm birlikte calisabilirligi de
basariyla gosterildi.

ANTIDOT 2ES 100: Tehdit hava
savunma sistemi radarlarinin
sinyallerini algilama, kimliklendirme,
sayisal olarak sinyal kaydi alma,

tehdidin yontini hassas olarak bulma
ve konum bulma yeteneklerine sahip

ANTIDOT 2ES 100 elektronik destek
sistemi, kullama acisindan gerekli

gorilen tim verileri anlik olarak hava

aracit haberlesme bandi tizerinden yer
kontrol istasyonuna aktarabiliyor.

ANTIDOT 2EA 200: Kompakt
boyutu, distik agirlig: ve optimize
edilmis giic tiiketimi ile insansiz hava
araclarina kolayca entegre edilebilen,
elektronik destek ve elektronik
taarruz yetenekleri olan ANTIDOT
2EA 200, hasim hava savunma
sistemlerini ve bulundugu yont tespit
ediyor. Sistemlerin arama ve takip
radarlarinn sinyal 6zelliklerini detayh
olarak 6lcer ve bu bilgiyi tehditleri
teshis etmek i¢in kullanliyor.

Tam otonom olarak calisan
sistem, yiiklenen elektronik
taarruz teknikleriile hava savunma
sisteminin radarlarina taarruz ediyor.

FULMAR 200: FULMAR 200, insanli
ve insansiz hava araclarinda kesif
gozetleme amaciyla kullamilmak
uzere gelistirilen hafif, kompakt ve
gl¢ tiketimi diistik yeni nesil bir
sentetik aciklikl radar (SAR) sistemi
olarak dikkat ¢ekiyor.

FULMAR 200, her ttrlii hava
kosulunda gece ve gtindtiz, Spotlight
ve Stripmap SAR ana islevlerini
gerceklestirebilecek AESA yapida bir
Kesif Gozetleme Radar Sistemi olarak
one cikiyor. kanat altina ya da hava
platformu govdesine entegre edilebilir
pod yapisinda olan FULMAR 200,
béylece EO/IR kameralar ile birlikte
kullanilabiliyor.
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KAAN VE HURJET TE
TEST TRAF

| A |

ARTAGAK

TUSAS Genel Miidiirii Demiroglu, yeni prototiplerle birlikte Milli Muharip Ucak
KAAN ve HURJET Jet Egitim Ucagi’nin test trafiginin artacagim bildirdi.
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Demiroglu, Deniz Kuvvetleri'yle

3 ana platforma yonelik
¢alisma yuruttiklerini belirtti,
Bunlardan ilkinin insansiz hava araci
AKSUNGUR oldugunu soyledi.

AKSUNGUR 60 SAAT UCACAK

Deniz devriye ve gbzetleme
gorevlerinin yani sira AKSUNGUR'a
sonobuoy ve torpido gibi faydali
yiklerin entegrasyonuna
yogunlastiklarini anlatan Demiroglu,
séyle konustu: "Thtiyaclara binaen
AKSUNGUR'un kabiliyetlerini de
artirtyoruz. Su anda 750 kilogram olan
yuk tasima kapasitesini 6niimiizdeki
yil bin 250 kilograma ¢ikarmay:
hedefledik. Bu konuda calisiyoruz.
Bu hem Deniz Kuvvetleriicin hem
de diger kullanicilarimiz i¢in ciddi bir
artis. Ayni zamanda ugus suiresini
de azaltmadan hatta artirarak
bunlar1 yapmayi planladik. 50 saatin
uzerinde olan uqus siiresini 60 saat
civarina ¢ekmeyi diistintiyoruz.
Bunlar tabii maksimum rakamlar.

T USAS Genel Muduri Mehmet

——

Entegrasyon faaliyetlerimizde hem
Deniz Kuvvetleriicin hem de diger
kullanicilar icin torpido, sonobuoy,
farklhiradarlar entegre ediyoruz,
edecegiz. Bu, kullaniciya insansiz
sistemler tarafinda ciddi bir kabiliyet
veriyor."

GOKBEY DENIZLERE ACILIYOR

Demiroglu, Deniz Kuvvetlerine
yonelik ikinci calisma alaninin
helikopterler oldugunu dile getirdi.
Hem GOKBEY hem de gelecek yililk
ucusunu gerceklestirmesi planlanan
10 ton siifindaki helikopterin
farkli konfigiirasyonlarla Deniz
Kuvvetleri'nin ihtiyaclarina gére
hazirlandigini anlatti. Demiroglu,
"Sonar entegrasyonuna hem
GOKBEY hem de 10 tonluk helikopter
icin basladik. Deniz Kuvvetlerine
yerli bir sonarla denizlerde ciddi bir
kabiliyet daha kazandirmis olacagiz"
diye konustu. TUSAS'n insansiz
helikopter alaninda da ¢alismalar
yaptigina isaret eden Demirogly,
bunlarin 6nemli mesafe kat ettigini,

L
o - ——
S s =

p——

farkl konfigirasyonlara yonelik son
testleri yaptiklarii aktardi.

HURJET'in gemiye
konuslandirilabilecek versiyonuna
yonelik calismalarin da bir stiredir
devam ettigini animsatan Demiroglu,
“Bu konuda calismalarimiz zaten
epey siredir devam ediyordu. Artik
daha da netlesiyor. Ucak gemimizin
de sekillenmesiyle ihtiyaclar
sekillenecek. Bu, uzun stireli bir
proje. Ki bambaska, HURJET'ten
farkl bir platform olacagini simdiden
soyleyebilirim, HURJET ten farkh
olacagini goreceksiniz. Cinki isterler
farkl” seklinde konustu.

KAAN'DA HEDEF 3UCAKLA TEST

KAAN projesine de deginen
Mehmet Demiroglu, sunlar kaydetti:
"KAAN' birinci prototipi uctu
ama esas testlerde kullanacagimiz
iki ve Gicincti prototipler yogun
bir calisma altinda. Birincisi taksi
testlerine basladi. Ikincisi de artik
nihai montaj hattina gecti. Hedefimiz
bu seneicerisinde bu iki prototipi

USAS

AR-GE YATIRIMLARINDA
ZIRVEY] KORUDU

iirk Havacihik ve Uzay Sanayii

(TUSAS), Turkishtime
tarafindan 13'tincii kez hazirlanan
Tiirkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi’'nda
liderligini siirdiirdii. 2025 verilerine
gore 500 sirketin toplam Ar-Ge
yatirim 257 milyar 875 milyon
liraya ulasirken, TUSAS 65 milyar
207 milyon 978 bin 740 lirahk
harcamayla ilk sirada yer alda.
Sirketin Ar-Ge yatinm yillik yiizde
26,6 artti. TUSAS, 43 faydali model
tesciliyle bu kategoride de zirvede
bulunurken, 66 patentle patent
siralamasinda dordiincii oldu. Ar-Ge
iiriinleriyle en fazla ihracat yapan
ilk 100 sirket arasinda iiciincii
sirada yer alan TUSAS, 2023-2025
doneminde 58 milyar 932 milyon
liralik ihracat gerceklestirdi.
Sirketin Ar-Ge merkezlerinde 5 bin
100 personel gorev yapiyor.

ucusa hazirlamak. insallah bu
sene icerisinde iki tane prototipi
yan yana semalarimizda ucarken
gorecegiz. Ontimiizdeki sene silahli
konfiglirasyon gelecek. Yani bu
ikisini 6nce zarf a¢ma testlerinde
kullanacagiz. Sonra silahlari,
sistemleri entegre ettigimiz bir
konfigtirasyon karsimiza cikacak.
Seneye bu vakitler diyelim, 3 tane
KAAN'la yogun bir test kampanyasini
yurutiyor olacagiz.”

YERLILIK ORANI YUZDE 90'LARDA

KAANM yerlilik oranina iliskin
de degerlendirmelerde bulunan
Demirogly, "KAAN bizim bugtine
kadar yaptigimiz en yerli prototip.
Motoru, bir de firlatma koltugu haric
digerlerinin hepsi ya yerli olarak
yapild, takildi ya da ikinci ve ticincti
prototipler asamasinda yapilacaklar.
Yani yuzde 90'larda diyebiliriz. Besinci
nesil ucak yaptiginiz bir noktada
yerlilik oraninda ytizde 90'lardan
bahsediyorsaniz, bu ¢ok miithis bir
basar1” diye ekledi.
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N UI}}ETiMDE cuUc,
DONUSUMDE BASARI.

Dogrular Ev UrUnleri,
Yesil Doniisiimde Tiirkiye 3.'su.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen

11. Verimlilik Proje Odiilleri'nde, Yesil Déniisiim kategorisinde
Tiirkiye liglinciiliigii ile 6dillendirildik. Ford Otosan ve Arcelik'in
ardindan Turkiye Uglnculigine ulasarak, yesil donisim alanindaki
calismalarimizi 6nemli bir basariyla taclandirdik.
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SUNAR YATIRIM 110'DAN FAZLA
ULKEYE IHRAGAT YAPIYOR

Sunar Yatirim, 6 kitada 110’un iizerinde iilkeye 250 milyon dolarin iizerindeki
ihracatiyla kiiresel pazarlardaki konumunu giiclendiriyor. Ar-Ge, teknoloji ve yeni
yatirnmlarla katma degerli iiriinlere odaklanan grup, iiretim ve ihracat kapasitesini
artirmayi hedefliyor. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Mustafa Nuri Comu,

“Siirdiiriilebilir bilyiime, pazara daha yiiksek katma deger sunmaktan geciyor” dedi.

urkiye'nin tarima dayal
T sanayisinde yarim asri asan

birikimiyle faaliyet gbsteren
Sunar Yatirim, entegre tiretim
kabiliyetini uluslararasi pazarlardaki
gucll ticaret agiyla birlestiriyor.
Grup; gida, un ve yem, bitkisel yag,
nisasta ve nisasta bazli tirtinler,
tarim ve biyoendiistriyel ¢cozimler
alanlarinda faaliyet gsterirken,
6 kitada 110'un tizerinde tlkeye
ithracat gerceklestiriyor. 25 milyar
TL'yiasan cirosu ve 1.300'in
uzerindeki calisaniyla Turkiye'nin
500 Buyluk Sanayi Kurulusu arasinda
yer alan Sunar Yatinim, ihracatta
6lcek blylitmenin yani sira Urtin
karmasinda katma degeri artirmaya
odaklaniyor.

Sunar Yatinnm Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO'su Mustafa Nuri Comu,
ihracat stratejilerinin tiretimden Ar-
Ge'ye uzanan buittinciil bir yapi tizerine
kuruldugunu belirterek, “"Sunar
Yatirim olarak bugiin 6 kitada 110'un
uzerinde tlkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ve 250 milyon dolarin
tzerindeki ihracat hacmimizle
kiiresel pazarlardaki konumumuzu
gliclendiriyoruz. Oniimiizdeki
dénemde hedefimiz, Ar-Ge ve teknoloji
yatinmlarimizla tirtinlerimizin
katma degerini artirirken mevcut
pazarlarimizdaki derinligimizi
gelistirmek ve yeni pazarlarda daha
giiclii bir konum elde etmek. thracatta
stirdiirtlebilir bitytimenin, pazara
yalnizca triin degil, daha yiiksek
katma deger sunmaktan gectigine
inamyoruz" dedi.

TURKIYE'NIN MISIR YAGI
[HRACATINDA GUCLU KONUM

Sunar Yatinm'in kiiresel
pazarlardaki konumu, Turkiye'nin
mislr yagl ve misir nisastasi
ihracatindaki payiyla da 6ne
cikiyor. Grup, Turkiye'nin misir
yag1 ihracatinin yltizde 64Unq,
musir nisastasi ihracatinin ise
yizde 29'unu gerceklestiriyor.

SUNAR

Farkli cografyalardaki pazar
ihtiyaclarina yonelik tirtin gelistirme
kabiliyetlerinin ihracat stratejilerinin
onemli bir parcasi oldugunu belirten
Mustafa Nuri Comu, “Mevcut ihracat
pazarlarimizdaki konumumuzu
glclendirirken, farkh cografyalardaki
ihtiyaclar yakindan takip ederek
katma degerli tirtinlerle yeni
pazarlara ulasmay1 hedefliyoruz. Ar-
Ge ve teknoloji yatirimlarimizi da bu
dogrultuda sekillendiriyor, Turkiye'de
gelistirdigimiz tiretim ve teknoloji
yetkinligini kliresel pazarlara
tasimaya devam ediyoruz' ifadelerini
kullandL

AR-GE, YENI [HRACAT
ALANLARININ ONUNU ACIYOR

Sunar Yatinm'in ihracat
stratejisinde Ar-Ge, yeni tirtin
gelistirilmesinin yani sira farkh
sektorlerin ihtiyaclarina yonelik
cozumler gelistirilmesinde de
onemli bir rol tistleniyor. Sunar Misir
biinyesinde faaliyet gbsteren Ar-Ge
Merkezi, 2018 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
onaylanarak '‘nisasta sektériinde
Turkiye'ninilk ve tek Ar-Ge merkezi"
olarak calismalarina basladi. 1
milyon dolarin tizerinde teknoloji
altyapisina sahip Ar-Ge Merkezi'nde
yeni trlin gelistirme, proses
iyilestirme ve farkh sektorlerin
ihtiyaclarina yonelik 6zel ¢cozimler
Uzerinde ¢alismalar yurtttliyor.
Tarimsal ham maddelerin daha
yiiksek katma degerli tirtinlere
donistirilmesine yonelik calismalar
da merkezin odak alanlari arasinda
yer aliyor. Arastirmacilarinin
yizde 75'1 kadinlardan olusan Ar-
Ge Merkezi, grubun bilimsel ve
teknolojik yetkinligini insan kaynag:
perspektifiyle destekliyor.

Sunar Yatirim, mevcut tiretim ve

ihracat kapasitesini yeni yatirimlarla
gelistirmeye devam ediyor. Yem
sektortindeki btiytime hedefi
dogrultusunda Diyarbakir Organize
Sanayi Bolgesi'nde 15 milyon dolarlik
yeni bir yem fabrikasi yatinnmi icin
calismalara baslayan grup, tiretim
kapasitesini ve operasyonel giiciinii
artirmaya yonelik yeni projeler
tzerinde ¢alismalari stirduriiyor.
Yatirnmlarin yalmzca Turkiye'deki
Uretim kapasitesinin gelistirilmesiyle
sinirli olmadigini belirten Mustafa
Nuri Comu, Avrupa pazarindaki
konumlarin giiclendirecek yeni
projeler tizerinde de ¢alistiklarini
ifade etti. Comu, "Yem sektortinde
daha buiyiik bir oyuncu olma
hedefindeyiz. Diyarbakir'daki
yatirimimizla tiretim kapasitemizi
artirirken, Avrupa'daki pazarlara
erisimimizi gliclendirmek amaciyla
Macaristan'da da yeni bir sanayi
yatirimi projesi yurttiyoruz.

Burada ilk etapta sorbitol ve

polioller tiretmeyi planhyoruz”

dedi. Grubun yenilenebilir enerji
yatirimlarinin da tiretim altyapisini
destekledigini belirten Comu,
Adiyaman, Cankiry, izmir, Antalya ve
Eskisehir'deki Guines Enerjisi Santrali
yatirimlariyla yil sonunda 100 MW'in
uzerinde kurulu gtice ulasmay1
hedeflediklerini séyledi.

ENTEGRE URETIM YAPISI
[HRACAT GUCUNU DESTEKLIYOR

Sunar Yatirim'in tiretim ve ihracat
yapisinda, tarimsal ham maddeden
nihai irine uzanan entegre deger
zinciri 6nemli bir rol oynuyor. Sunar
Misir'in nisasta ve nisasta bazlh
urtinlerdeki tiretim giicty, Elita
Gida'nin bitkisel yag alanindaki
faaliyetleri, Sunar Un'un modern
uretim altyapis], Sunar Yem'in
faaliyetleri ve grubun tarimsal
¢alismalar, birbirini tamamlayan
bir yap1 olusturuyor. Bu entegre
yapl, ham madde tedarikinden
urtin gelistirmeye ve tiretimden

o

kalite kontroline kadar farkh
asamalarda grubun operasyonel
kabiliyetini desteklerken, uluslararasi
misterilerin degisen ihtiyaclarina
yonelik hizli ve etkin ¢oztimler
sunma kabiliyeti sagliyor.

YENI URUNLER FOODiST 2026'DA
ULUSLARARASISEKTOR
PROFESYONELLERIYLE BULUSTU

Sunar Yatirim, ihracat odaklh
buiyiime stratejisi dogrultusunda
gelistirdigi yeni tirtinlerini 1-4
Eyliil 2026 tarihlerinde TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde
diizenlenen Foodist 2026
kapsaminda uluslararasi sektér
profesyonelleriyle bulusturdu.
Fuarda profesyonel mutfaklara
yonelik gelistirilen Hiner Baklavalik
Un, Hiner Baklavalik Yag ve Sunar
Profesyonel Kizartmalik Yag ilk kez
tanitilirken, Sunar Yag'in yenilenen
ambalajlar1 ve misir nisastasi bazh
biyoplastik posetler de is ortaklariyla
paylasildi. Foodist 2026'nin mevcut
ve yeni ihracat pazarlariyla
dogrudan temas acisindan énemli
bir bulusma oldugunu belirten
Comu, "Uluslararasi fuarlar, farkl
pazarlardaki ihtiyaclar dogrudan
gozlemlemek ve is ortaklarimizla
daha yakin iliskiler gelistirmek
acisindan 6nemli firsatlar
sunuyor. Foodist 2026'da yeni
urtinlerimizi uluslararasi sektor
profesyonelleriyle bulustururken,
farkh pazarlardaki beklentileri de
yakindan degerlendirme firsati
bulduk. Ontimiizdeki dénemde
urtn portféylimiizi gelistirmeye
ve Turkiye'nin tiretim glictinii daha
yiiksek katma degerle kiiresel
pazarlara tasimaya devam edecegiz"
diye konustu.
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Sunar Yatirim, gU(;hL} Uretim-altyapisi,
teknolojileri ve surdurdlebilir kalite
anlayistyla tarimsal kaynaklan katma,
degerli UrUnlere donUstUriyor; nisastess
bazli Urinlerden bitkisel yaglara, undan="=
biyobozunur ¢c6zimlere uzanan genis

Urin portféyunt 100'den fazla Olkeye
ulastirarak Turkiye'nin Uretim gicunU
dUnya pazarlarina tasiyor.
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TESISLER, SAMPIY
UMRANIYE SPﬂIIlA BIJYIIY(IR

Umraniye Belediyesi, sporu yalmzca miisabakalarla simirh gormeyen anlayisiyla; modern tesisleri, guclu altyapisi ve
yaygin spor hizmetleriyle ilcede spor kiiltiiriinii her gecen giin daha da giiclendiriyor. flce genelinde hayata gegirilen

yatinmlar ve sporcularn ulusal ve uluslararasi basanlar, Umraniye'yi sporun 6nemli merkezlerinden biri haline getiriyor.

ALTIN KUPA GECESI'YLE
BASARILAR TACLANDIRILIYOR

® Umraniye'de spora verilen
Onemin 6nemli yansimalarindan biri
de Altin Kupa Gecesi oldu. Umraniye
Belediyesi Spor Kultibii sporcularinin
yil boyunca elde ettigi basarilari
taclandirmak amaciyla ilki gectigimiz
yil diizenlenen gecede, Genglik ve
Spor Bakani Osman Askin Bak ile
Umraniye Belediye Baskani Ismet
Yildirim sporcular ve antrendrlerle bir
araya geldi. Gectigimiz yil baslayan
Altin Kupa heyecany, bu yil ikinci
kez spor diinyasim Umraniye'de
bulusturuyor.

TAM OLIMPIK VE ATLAMA KULELI
YUZME HAVUZU YUKSELIYOR

® Cakmak Mahallesinde yapimi
devam eden Tam Olimpik ve Atlama
Kuleli Yiizme Havuzu, Umraniye'nin
spor altyapisina énemli katki
saglayacak. Genclik ve Spor Bakanligl
is birligiyle yiritilen projede; 2.800
seyirci kapasiteli tribtin, 10 metre
yliksekliginde olimpik standartlarda
atlama kulesi ve uluslararasi
organizasyonlara uygun teknik
alanlar yer alyor.

HEKIMBASI SPOR KOYU'NDE
CALISMALAR SURUYOR

® Umraniye Belediyesi ile Genclik
ve Spor Bakanlgi is birliginde, 520
bin metrekarelik alanda planlanan
Hekimbasi Spor Koy Projesi'nin
ilk etabi hizla ilerliyor. 113 bin
metrekarelik ilk etapta futbol
akademisi, altyapi tesisleri, idari
birimler ve sosyal donati alanlarinin
yani sira 5 profesyonel antrenman
sahasi, altyapi miisabaka sahas;,

padel kortlar1 ve otopark bulunuyor.
Projenin, gen¢ sporcularin gelisimine
onemli katki sunmasi hedefleniyor.

ASAGIDUDULLU'YA YENI SPOR TESISI

@ Asagi Dudullu'da planlanan
4.820 metrekarelik yeni spor tesisinin
yapimina baslandi. Bodrum, zemin ve
cati arasi katlarindan olusacak tesiste
iki spor sahasi, soyunma odalary,
teknik alanlar, toplanti odasi ve kafe
yer alacak.

660 BIN KiSI SPORLA BULUSTU

® Umraniye Belediyesi, sporu
tabana yayma hedefi dogrultusunda
ilcedeki 23 spor merkezinde,
33 bransta ve cesitli sportif
etkinliklerimizde toplam 660 bin 165
Kisiyi sporla bulusturdu. licedeki spor
salonlarinda; futboldan ylizmeye,
atletizmden jimnastige, fithessten
geleneksel sporlara kadar genis bir
yelpazede faaliyetler yurttiliyor.
Ozel gereksinimli bireyler
icin 6zel spor programlari
diizenlenirken; yaz spor
okullary, bisiklet turlari
ve mahalle turnuvalariyla
spor, Umraniye'nin dért
bir yaninda hayat buluyor.
Belediye sporcular1 bugtine
kadar 381 altin, 314
gumus ve 386
bronz olmak
Uzere toplam
1.081 madalya
kazanirken;
basariy1
tesvik etmek
amaciylal70
sporcuy, 41
antrendr ve

e
éﬁt\

spor kultiplerine toplam 3.013.779,33
TL 6dil verildi.

ULUSLARARASI ARENADA
UMRANIYE IMZASI

® Umraniye Belediyesi Spor
Kuliibii sporculari uluslararasi
organizasyonlarda da dnemli
dereceler elde etti. Atletizm
sporcusu Hamza Yasin, Romanya'da
diizenlenen U20 Atletizm Balkan
Sampiyonas1 1400 metrede Balkan
Sampiyonu olarak altin madalya
kazandi. Milli judocu Semanur
Yiiksel, Uskiip'te diizenlenen Umitler
Avrupa Judo Sampiyonasi'nda
Avrupa sampiyonu olurken,
Bulgaristan'da diizenlenen Umitler
Judo Dlinya Sampiyonasi'nda ise
ikinci oldu. Samet Caputoglu ise
ylUzme bransinda kazandig1 40'tan
fazla madalyayla 6érnek bir basari
hikayesi ortaya koydu.

HER YAS ICIN ERISILEBILIR SPOR

, @ Sporun temel
'-. branslarindan biri olan
yiizme alaninda da Umraniye
Beledlye31 gucli bir hizmet ag1
" olusturdu. llcedeki 5 yiizme
havuzunda bugtine kadar 200
. Umraniye Belediyesi
. . Yiizme Havuzu ve Spor
Merkezi basta olmak
Uzere Birol Hayal,
Beytullah Eroglu,
 Parseller ve Engelsiz
. Spor Merkezi ylizme
; havuzlariyla yiizme,
her yas ve her kesim
icin erisilebilir hale
. getirildi.

bin kisiye yiizme egitimi verildi.

SPORLA BUYUYEN

BIRNESIL, GiigLi BiR
UMRANIYE DEMEKTIR

3 mraniye Belediye Baskam
ismet Vildinim, spora iliskin

degerlendirmesinde su ifadeleri
kullandi: “Biz sporu yalmzca basari
kazanmak icin degil; saghkh,
ozgiivenli ve disiplinli bir nesil
yetistirmek icin 6nemsiyoruz.
Umraniye’de her gocugun, her
gencin sporla tamismasini,
yetenegini kesfetmesini ve
hayallerinin pesinden gitmesini
istiyoruz. Giiclii tesislerimiz,
nitelikli antrendrlerimiz ve altyap:
yatinmlarimizla sporu gelecege
tasiyor; Umraniye’yi sporun
merkezi haline getiriyoruz.”
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Burak Daghoglu, Turkiye'nin
konumu, cografi avantaj, yetenek
havuzuna erisim imkani, sermaye
varligy ile tilke izerinden pazara
erisim olanaklari sayesinde bolgesel
bir merkez haline geldigini vurguladu.

STARTUP MERKEZI

Son yillardaki gelismelere deginen
Daglioglu, "Turkiye, bolgede bir
startup merkezi olarak 6éne ikt
Mesele sadece Tirk sirketlerinin
Turkiye'de is kurmasi degil, bélgedeki
sirketlerin de buraya gelmesi.
Bolgeden kastim ise genel olarak Orta
ve Dogu Avrupa, Orta Asya tilkeleri,
Kuzey Afrika tilkeleri ve Ortadogu.
Dolayisiyla bu salonda, bu ¢cercevede
faaliyet gbsteren bir¢cok girisime
ulasabileceginizi gorebilirsiniz” diye
konustu.

Daglioglu, son dénemde iilkede
kapsamli tesvik paketleri ortaya
konduguna isaret ederek, 20 yil
oncesine kadar Turkiye'nin sadece
Asyaile Avrupa arasinda bir kdpru

olarak goruldiglinii amimsatti.
Artik bunun dogru bir tanim
olmadigini diistiindiiklerini kaydeden
Daglioglu, "Tiirkiye bolge icin bir
merkezdir, sadece bir kdprii degildir.
Cunku képrinin tizerinde bir sey
yapamazsiniz, yalnizca tizerinden
gecersiniz. Oysa burasi gercek bir
merkez. Ozellikle cok uluslu sirketler
icin bir tiretim merkezi, bir AR-GE
merkezi, bir lojistik merkezi oldugunu
gorebilirsiniz. Pek cok kiiresel sirket,
bolgedeki faaliyetlerini yonetmek
icin Turkiye'yi kullaniyor” seklinde
konustu. Daglioglu, kiiresel dlcekte bu
denli devrimsel bir dénemde yapay
zeka adaptasyonunun cok daha
buiytk bir anlam tasidigini belirterek,
Turkiye'nin bolgesinde sanayisini en
fazla gesitlendirmis iilke oldugunu
bildirdi.
REKABET AVANTAJI SOZ KONUSU
Pek cok kisiden Turkiye'nin
Almanya'dan Cin'e kadar uzanan
cografyada en sanayilesmis tilke
oldugunu duydugunu anlatan
Daglioglu, "Diinya haritasir

g0zunizun onune getirirseniz
bunun muazzam bir rekabet
avantaji oldugunu takdir edersiniz.
Bu sanayi kollary, finans, bilgi

ve iletisim teknolojileri, yaziim

ve turizm-konaklama gibi

glcli hizmet sektorleriyle de
cevrelenmis durumda. Ayrica Sayin
Cumhurbaskammiz Recep Tayyip
Erdogan'n liderliginde bu tilkenin
altyapisina ve Ustyapisina ¢ok ciddi
yatirimlar yaptik" ifadelerini kulland.

REFORMLARA BAGLIYIZ

Son aciklanan tesviklerin aslinda
Turkiye'yi bolgesel bir merkezden
kiiresel bir ekonomik gii¢c merkezine
donistirmeyi amaclayan bir
vizyonla hazirlandigina dikkati
¢ceken Daglioglu, sdyle devam etti:
"Hizmet ihracatinda kurumlar vergisi
orani ylizde 0 olacak, tistelik bu
sadece yazilim gibi alanlarla sinirh
degil, her turld hizmet faaliyetini
kapstyor. Bir diger 6nemli tesvik
ise cok uluslu yapilar icin gecerli.
Cok uluslu teknoloji sirketleri,
kiiresel is merkezlerini veya ortak

hizmet birimlerini istanbul'da, yani
Turkiye'de kurarlarsa kurumlar
vergisinden muaf tutulacaklar.
Ayrica belirli gelir vergisi muafiyetleri
de saglanacak. Ozellikle 6zel sermaye
fonlary, aile sirketleri ve yliksek
gelirli bireyler icin yakin zamanda
devreye alinan bir tesvik daha var,
varliklarimizi Turkiye'ye getirirseniz
non-dom (yerlesik olmayan
vergi miikellefi) programindan
yararlanabileceksiniz, yurt disi
kazanclariniz 20 yil boyunca vergiden
muaf olacak ve veraset vergisi
yalnizca ylizde 1 olarak uygulanacak.”
Daglioglu, Turkiye'nin ilk olarak
direncli ve hizh bitytiyen bir ekonomi
olarak hatirlanmasi gerektiginin
altini ¢izip, "IKincisi, zengin yetenek
havuzuna sahip bir tilke. Uctinciisty,
reformlara kararlilikla baglyiz,
Turkiye'nin rekabet giicin
korumakta kararhyiz ve Turk
devletini tim yatinnmailarin yaninda
goreceksiniz. Son temel mesajise
burasi kesinlikle kitalarin kesisim
noktasinda yer alan bir tilke"” diye
ekledi.
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MUSIAD'DAN 7 ONEMLI STRATEN

MUSIAD"1n adil, siirdiiriilebilir ve kapsayic1 kallkinma icin 7 6nerisi bulunuyor. Bu énerilerin yer aldig: ‘Deger
Temelli Kalkinma Vizyon Belgesi'nde kaliteli biiyiime ve refahin adil dagilimi ise dikkat ceken bashklardan.

USIAD'In 'Deger Temelli
M Kalkinma Vizyon Belgesi',

7 ana stratejik alan tizerine
insa edilmis durumda. Ik stratejik
alan kalkinma modelinin yeniden
tanimlanmasina dayarnuyor. Burada
sadece bliylime degil, ayni zamanda
bu btiyimenin niteligi, kapsayicilig
ve toplumsal adalete doniistmu
esas aliniyor. Adil, stirdurtilebilir
ve istihdam dostu bir kalkinma
yaklasimiyla hem bolgesel
farkhiliklarin azaltiimasi hem de
uretim ve verimlilik odakli yeni bir
kalkinma zemini olusturulmasi
amaclaniyor.

ESITSIZLIKLERIGIDERICI
PROGRAMLAR GELISTIRILMELI

ikinci stratejik 6ncelik, sosyal
uyumu gliclendirecek ve gelir-servet
esitsizligini azaltacak istihdam
odakl programlarin gelistirilmesi.
Ozellikle genclerin ve kadinlarin is
glctine daha etkin katilmalarinin
yolunun acilmasi, yoksullukla
miicadelede yenilik¢i sosyal destek
mekanizmalarimn kurulmasi ve
konut edinimi gibi temel refah
gostergelerinde kalia ¢oziimlerin
uretilmesi bu bashikta 6ne cikiyor.

i
Uctincti alan, ikiz déniistim olarak
adlandirilan dijitallesme ve yesil
donisum stireclerine odaklaniyor.
Sanayi 4.0, karbon ayak izinin
azaltilmasi, cevresel verimlilik, dijital
altyapimin yayginlastirilmasi ve
stratejik sektorlerde rekabetciligin
artirlmasi bu kapsamda
énceliklendiriliyor. MUSIAD,
Anadolu sanayi havzalari modeli ve
sektorel kimelenme stratejileriyle
bu déniistimiin hem teknik hem de
sosyolojik altyapisini gliclendirmeyi
hedefliyor.
ALTERNATIF FINANSMAN
MODELLERIDEVREYE SOKULSUN

Bir diger temel strateji ise finansal
kapsayicilig artirmaya doniik olarak
alternatif finansman modellerinin
gelistirilmesidir. Katihm finansi,
mikrofinans ve tiretim destekli
yatirim fonlari gibi modellerle hem
girisimciligin 6ntintin acilmasi hem
de finansal sistem disinda kalan
kesimlerin ekonomik sisteme
entegrasyonu saglanmak isteniyor.

Besinci baslik, tiyelerin ticaret
kapasitesinin giiclendirilmesini
kapsiyor. Bu kapsamda MUSIAD
Invest, Sektor Kurullar, Ticaret Ofisi
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ve Thracati Gelistirme Komisyonu
gibi yapilar araciligiyla Giyeler arasi
etkilesim tesvik edilerek yeni
pazarlara acilma, yatirim eslestirme
ve kurumsal gelisim destekleniyor.
Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
diizeyde B2B platformlari, fuarlar

ve ticaret heyetleriile reel katki
saglanmasi amagclaniyor.

Altina eksende ‘erdemli hayat'
ilkesi dogrultusunda MUSIAD'In
degerlerinin ekonomik ve sosyal
hayatta daha gortiniir, yénlendirici
hale gelmesi merkeze konuyor.

Is diinyasinda etik ilkelere dayali
rehberlik, yayinlar, egitim programlar
ve toplumsal sorumluluk temelli is
modelleriile sadece kazanc¢ odakli
degil, erdem odakl bir ekonomik
kiiltiiriin insasi tesvik ediliyor.

MUSIAD AKTIF ROL OYNAMALI

Son olarak bu stratejilerin islerlik
kazanmasi icin giiclii bir MUSIAD
kurumsal altyapis: gerektigi
vurgulaniyor. Veri temelli yonetisim
anlayisi, politika Uiretiminde izleme
ve degerlendirme sistemlerinin
kurulmas;, distince kurulusu
kimliginin kurumsallastirilmasi ve
kaynak gelistirme stratejilerinin

hayata gecirilmesiyle MUSIAD'In
sadece is dinyasinda degil, politika
yapim streclerinde de énciirol
oynamasi éngoruliyor.

EGITIM ANAHTAR GOREVI
GORUYOR

Vizyon belgesinde en fazla
vurgulanan basliklardan biri
de egitim. MUSIAD; 25,8 milyon
ogrencinin bulundugu Turkiye'de
egitimin verimlilik, iretim ve
istthdamla dogrudan iliskilendirilmesi
gerektiginin altiru ciziyor.

Belgede "Mevcut egitim yapisinda
ciddi bir giincelleme ihtiyaci var. Sinif
gecme sistemlerinden mifredat
icerigine, 6gretmen niteliginden
yonlendirme rehberligine kadar
pek cok baslkta reform kacinilmaz.
Egitimi bilgi ytiklemeye degil; beceri,
girisimcilik, Giretim ve ahlak temelli
yasam yetkinlikleri kazandirmaya
yogunlasmaliy1z” deniyor. Calismada
0zel yer ayrilan basliklardan biri de
devletin'Terérstiz Turkiye' projesi. Bu
kapsamda MUSIAD, terériin etkiledigi
bolgelerde 6zel kalkinma hamleleri,
yatirim tesvikleri ve mesleki egitim
programlarinin desteklenmesi
¢agrisinda bulunuyor.
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efah ve kalkinmaya olumlu
R katki sunan faizsiz finans

urtinlerine by ik giiven
duyuluyor. Yatirimi kolay kilan,

uretimi ve ihracati atiima geciren bu
urtinlere raghet yogun.

KAR VE ZARAR ORTAKLIGI

Faiz hassasiyeti olan bireyler ve
kurumlar icin devrede olan belli
basli finans triinleri soyle:

@ Katilma Hesab:: Burada katiim
bankalarina yatirilan fonlarin
kullanilmasindan dogacak kar ve
zarara istirak ediliyor. Istirakcilere
onceden belirlenmis herhangi
bir getiri 6denmiyor. Katilma
Hesabi, mudarebe (emek-sermaye
ortaklig1) esas alinarak aciliyor.

Bu hesaba para yatiranlar, katihm
bankalariyla kar-zarar ortaklig:
yapryorlar. Baslangicta belirlenen
orana gore elde edilen kari
paylasiyorlar.

PAYLASIM TEMELLI

® Ozel Cari Hesap: Burada da
katiim bankalar aktif. Ozel Cari
Hesap, kismen ya da tamamen
geri cekilebilme 6zelligi tasiyor ve
yatirimailara herhangi bir getiri
0denmeyen fonlardan olusuyor.
Hesap, limitsiz olup gercek veya
tiizel kisi adina acilabiliyor.

® Mudarebe: Mudarebe, sermaye
ve emek ortaya konularak elde
edilen kar1 paylasma temeline
dayanan ortaklk tiirti olarak
tammlaniyor. Bir fon toplama ve
kullandirma enstriimani olarak
ifade ediliyor. Katiim bankalarinin
fon toplama enstriimanlarindan
en buiytik pay1 mudarebe aliyor.
Yatirimailar ellerinde bulunan fon
fazlalarim katihm bankalarinin
mudarebe havuzlarina birakiyorlar.
Paylasim oranlarini belirlemek icin
anlasmalar yapiliyor. Havuzlarda
biriken fonlar farkh yatinimlara
yonlendiriliyor. Bu yatirimlardan
elde edilen kar miktarlari
sermayedarlara 6deniyor.

MUSIAD zr
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Faizsiz finans iiriinleri, iiretime ve ihracata gii¢
katiyor. Murabaha, mudarebe ile miisarekenin de
aralarinda bulundugu bu iiriinlere ilgi giderek artiyor.

ODUNC VERME

@ Karz: Karz, para ya da misli
bir mal bir fazlalik talep etmeden
0ding verme manasina geliyor.
Karz, daha cok karz-1hasen
kredilerinde ve kredi kartlarinda
kullanihyor.

@ Murabaha: Murabaha, kar
beyaniyla satim olarak aniliyor.

Bir muisteriden gelen talimatla bir
maln bir katihm bankasi tarafindan
ilk saticidan pesin alinup belirli bir
karla ayni musteriye vadeli olarak
sunulmasi esasina dayaniyor. Buna
finansal alm-satim da deniliyor.
Murabaha, katihm bankalarinin

en onemli fon kullandirma
yontemlerinden biri olarak
gorultyor.

@ Miisareke: Miisareke, sermaye
veya kar-zarar ortakligi olarak da
biliniyor. Burada 2 yatirimci belirli
bir miktar sermaye koyarak kar
veya zarar1 bolustiyor. Miisareke,
bir fon kullandirma yontemi
olarak kullanihyor. Bu yontem
yatirimcilarca da tercih ediliyor.
Katihm bankalar projelere ortak
olmak kaydiyla da yatirimailar:
musarekeden yararlandirtyorlar.

URETICI, TUCCAR DOSTU
ENSTRUMANLAR

@ icare: icareden kiraya
dayali irtinlerde ve hizmetlerde
yararlaniliyor. Bu tirtinlerden ve
hizmetlerden ilk akla gelenler
ise kiralama, alt kiralama, kasa
kiralama.

@ Selem: Nakit gereksinimi
duyan bir firmanin ya da bireyin
tiretemedigi bir mali (hububat,
bakliyat vesaire) ileri bir vadede
teslim etmek tizere pesin bedelle
satmasina selem adi veriliyor.
Faizsiz finans iiriinlerinden selem,
buiytik oranda tarim sektori
tarafindan kullaniliyor.

@ Sarf: Doviz ticaretini konu
edinen islemler, Islam hukukunda
sarf akdi olarak nitelendiriliyor.
Buna gore hakiki ya da itibari
paralar sarta tabi olarak miibadele
ediliyor. Katihm bankalari,
devreye girerek doviz almayi ya
da satmay1 dileyen musterilerine
yardimal oluyorlar. Pesin miibadele
yapiyorlar. Buna spot déviz islemi
deniliyor. Burada bedellerin her
ikisi de akdin yapildig: sirada

karsilikh olarak teslim ediliyor.
Katihim bankalarinda ayrica
kiymetli maden hesaplar:
da olusturulabiliyor.
Bu hesaplarla
; yatinnmailar kiymetli
madenlere yatirim
yapabiliyor.
@ Teverruk:
Burada nakit
temin etmek

akit

revacia

amaciyla vadeli satin alinan bir
emtia, iclncy bir bireye pesin ve
genellikle daha distik bir bedelle
devrediliyor. Katilim bankalari,
organize piyasalardan pesin
bedelle satin aldiklar platinyum,
tahil gibi hammaddeleri vadeli
olarak musterilerine takdim
ediyorlar. Misteriler de taksitle
satin aldiklar: mallari pesin bedelle
yine organize piyasalardan baska
alicilara sunuyorlar. Bdylece nakit
ihtiyaclarim karsiliyor ve vadeli
olarak bor¢laniyorlar.

DAHA COK TERCIH EDILIYORLAR

@ Sukuk: Sukuk, literattirde
her turlt varlik ve hakkin
finansmanini saglamak icin ihrac
edilen menkul kiymet tiirti olarak
geciyor. Sukukicare, murabaha
ve musareke olarak tice ayriliyor.
Yatirimcilarina sabit kira geliri
saglamasi ve istendiginde ikinci elde
satilma imkamn vermesi sebebiyle
icaresukuku (kira sertifikasi) daha
fazla tercih ediliyor.

@ Tekafiil: Tekafil, ortak risk
paylasimiyla yardimlasma ve
dayanisma esaslarina dayanan bir
sigorta tuirti. Burada katihmcilar
kendileriile diger katihmcilarin
tazminat ya da birikim 6demelerine
yonelik taleplerin karsilanmasini
temin etmek amaciyla olusturulan
risk fonuna katkida bulunuyorlar.
Bu fon bir sigorta sirketi tarafindan
faizsiz finans ilkelerine uygun
yonetiliyor.




SEKTORDEN ISIMLER DIZAYN MAKINA'YI ANLATTI:

Kiiciik bi

atolyeden

bugiin

nlere

Kticiik bir atélyede 1993 yilinda tiretime baslayan
Dizayn Makina, bugtin dolum, kapatma ve
ambalajlama teknolojileriyle Tiirkiye'den 120den
fazla (lkeye makine ihrag ediyor. Miisterileri ve
seltor temsilcileri, sirketin 33 yillk dénusumunt

musteriye 6zel cozimler, satis sonrasi teknik destek

ve gelisen tretim kapasitesi tzerinden anlatti.

1993 yvilinda kiigiik

bir atélyede baslayan
Dizayn Makina’mn tiretim
yolculugu, bugiin Tiirkiye'den
diinyanin farkh noktalarna
ulagan dolum, kapatma ve
ambalajlama teknolojileriyle
devam ediyor. Kimi Dizayn
Makina'y1 uzun yillardir
tamyor, kimi ise liretim
hattinda kullandig makineler
sayesinde yakindan biliyor.
Firmamn miisterileri ve
yillardir gelisimine tamkhk
eden sektor temsilcileri;
projelendirmeden satis
sonras: destege, ihracattan
bugtinkii tiretim giiciine
kadar Dizayn Makina'y1 kendi
deneyimlerivle anlatt.

ONCE NE ISTEDIGIMIZI
DINLEDILER

SONRA MAKINEYI BUNA

GORE GELISTIRDILER
Dizayn Makina'dan liretim
hatti icin makine alan bir
milsteri, projenin heniiz satis
asamasindayken birlikte
sekillenmeye basladigim
anlatti; “Biz hazir bir makine
ahp liretime koymaktan
ziyade kendi iiriiniimiize
ve ambalajmmza uvgun
bir ¢oziim anyorduk.

ilk goriismeden itibaren
tiriiniimilziin Gzellikleri,
kullanacagmmz ambalaj,
gramaj ve tiretim hedefimiz
konuguldu. Makinenin hangi
islemleri yapacagi ve hattin
nasil ilerleyecegi birlikte
degerlendirildi. Sonugta bize
standart bir makine sunmak
yerine ihtiyacimmza gire
sekillenen bir proje ortaya
cikti. Ureticiyle aym masaya
oturup kendi iiretiminizi
anlatabilmek ve makinenin
buna gire gelistirilmesi bizim
icin donemliydi”

MAKINE TESLIM
EDILDIKTEN -
SONRA DA DESTEGI
DEVAM ETTIRDILER
Dizayn Makina ile ¢alisan
bir baska musteri ise ozellikle
satig sonrasi siirecte aldiklan
teknik destegin dnemine
dikkat cekti: “Makineyi
kullanmaya bagladiktan sonra
Fman Faman operalorin
destege ihtiyac duydugu
veya liretimde yeni bir ayar
yaplmas: gereken durumlar
oluyor, Boyle zamanlarda
teknik ekibe ulasabiliyoruz.
Gerektiginde uzaktan
baglantiyla makinenin

1r

sistemi kontrol ediliyor ve
operatoriimiize yapilmasi
gereken islemler anlatiliyor.
[htiyac halinde yedek

parca konusunda da destek
ahyoruz. Bizim igin énemli
olan, makineyi teslim

aldiktan sonra da karsimzda
ulasabilecegimiz ve makineyi
taniyan bir ekibin bulunmasi.”

FARKLI BIR ULKEDE
OLSAK DA COZUMU
BIRLIKTE BULDUE
Dizayn Makina'mn yurt
disindaki miisterilerinden biri
ise farkli bir {ilkede yatinm
yaparken dogru makine ve
teknik destege ulasmanin
dnemini vurguladi: “Uretim
sartlan, kullandigimiz iiriin ve
ambalaj bizim pazarnimiza gbre
farkhhik gosterebiliyor. Dizayn
Makina ile goriisiirken once
ne firetmek istedigimizi ve
nasil bir sisteme ihtiyacimiz
oldugunu anlattk. Buna
gore makine ve firetim siireci
birlikte degerlendirildi.
Aramizdaki mesafeye ragmen
proje siirecinde iletisimimizi
devam ettirdik. Tirkiyve'de
tretilen bir makinenin bizim
tilkemizde tiretimin bir
parcasi haline gelmesi ve

ihtiyac duydugumuzda teknik
destek alabilmemiz bizim igin
onemli.”

DUNYAYA MA KINE

GONDEREN

BIR F IH\I AYA

DONUSTULER

Dizayn Makina'y eski
yillardan beri tamiyan bir is
insam ise firmamn gegirdigi
degisime yalandan sahit
oldugunu belirtti: “Necmettin
Bey'i ve Dizayn Makina'y ¢ok
eski yillardan beri tamiyoruz.
[k donemlerinde daha
kiigiik imkanlarla, kiigiik bir
atdlyede tiretim yapan bir
firmaydi. Yillar igerisinde
hem iiretim alanlanmn hem
yaptiklan makinelerin hem
de ekiplerinin nasil gelistigini
gordiik. Bugin geldigimiz
noktada Tiirkiye'de iirettikleri
makineleri 120°den fazla
tillkeye ulastiran bir firmadan
s0z ediyoruz. Bir sanayicinin
yillar igerisinde diretimden
vazgecmeden, lizerine
koyarak bu noktaya gelmesini
gormek gercekten degerli.
Eski giinleri bildigimiz i¢in
bugiin geldikleri noktamn
ne kadar biiyiik bir emek ve
tecriibenin sonucu oldugunu

daha iyi gorebiliyoruz

KUCUK EIRE ATOLYEDE

BASLAYAN

YOLCULUK DEVAM

EDIYOR

1993 yilinda baslayan
Dizayn Makina'nin
hikiyesinde aradan gegen
33 vilda iiretim alanlan,
teknolojiler ve ulasilan
pazarlar degisti. Dolum,
kapatma ve ambalajlama
alamnda gelistirilen makineler
bugtin farkh sektorlerde ve
dilnyamin farklh noktalannda
iiretimin bir parcasi haline
geldi. Miisterilerin ve sektor
temsilcilerinin anlattiklannda
ise ortak bir nokta éne gikayor:
*Bir makineyi iiretmek kadar,
miisterinin gercek ihtivacim
anlamak ve o makinenin
arkasinda yillar boyunca
durabilmek de énemli,
Miisterive dzel projeler, farkh
iiriin ve ambalajlara yonelik
goziimler, satis sonras: teknik
destek, vzakian baglanty ve
yedek parca hizmetleriyle
Dizayn Makina'nin kiigiik
bir atdlyede baslayan tiretim
yoleulugu bugiin *120°den
fazla tilkeye ulagan* bir liretim
agiyla devam ediyor.
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BTM BUYUK BIR EKOSISTEM
OLUSTURDURE

BTM Genel Miidiirii

Dr. Onder Kul, ses
getiren calismalar
yuriittiiklerini ifade etti.
Kul, 10 y1lda 2 milyar
dolar asan bir ekosistem
olusturduklarn aciklada.

| ]
stanbul Ticaret Odasi (ITO)
I tarafindan kurulan ve fikir
asamasindaki girisimleri ktiresel
Olcekte deger tireten yapilara
donusturen Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), 6rnek calismalara

imza att1. Bu calismalarin yankilarinin

biylidiigtint belirten Genel Miidiir
Dr. Onder Kul, BTM'nin ortaya
koyduklari somut c¢iktilara vurgu
yapti Kul, “Geldigimiz noktada
BTM, girisimciligin konusuldugu bir
alan degil; Uiretildigi, yatirim aldig1
ve global 6lcekte karsihik buldugu
bir yapi. Geride kalan 10 yilicinde
12 bin 500'den fazla girisimciye
dogrudan destek sagladik. Bugiin
BTM girisimlerinin ulastigl toplam
portfoy buyukliigti 2 milyar dolarin
tzerine ¢itkmis durumda. Aymni sekilde
410 milyon dolar1 geckin yatirim
degerlemesi, olusturdugumuz
yapinin stirdiriilebilirligini ve etkisini
acikca ortaya koyuyor” dedi.

KLASIK MODELLERDEN
AYRISIYOR

BTM'nin yaklasiminin klasik
destek modellerinden ayristigin
soyleyen Kul, “Su asamada erken
seviyeden ileri asamaya kadar tim
girisimleri kapsayan desteklere
sahip bir yapi haline geldik.
Girisimcilerimize yalnizca alan
degil; yatirimciya erisim, mentorlik,
uluslararasi baglantilar ve pazara
acilma imkani sunuyoruz. Bu sayede
fikirler raflarda kalmuyor, sirketlere
donusuyor, ticarete katki saghyor”
diye konustu.

Merkezin girisimcilik
ekosisteminde otorite olarak
kabul edilen UBI Global tarafindan
‘Diinyanin En lyi Uclincii Kulucka
Merkezi' secildigini hatirlatan Kul,
uluslararasi bilytime stratejilerine de

btm .
Bilgiyi ;
Ticarilestirme
Merkezi

Idea to Busi ﬂt_’-jé

-

R

degindi. BTM'nin artik kiiresel 6lcekte
oyun kuran bir yapiya déniistigtni
anmimsatan Kul, “Merkezimiz bugtin
global bir oyuncu olma yolunda
ilerliyor. Londra'nin déniisiim
hikayesinin en glicli simgelerinden
biri haline gelen Battersea Power
Station'da konumlanmamiz, bu
vizyonun somut bir gostergesi.

Aymni sekilde Dubai World Trade
Centre'deki varhigimizla Korfez
pazarina dogrudan erisim sagliyoruz.
BTM artik yerel bir yapi degil, global
bir oyuncu' seklinde konustu.

SARAYBOSNA'DA OFIS ACILDI

Yeni dénemde Avrupa ve
Balkanlar'a acihim kapsaminda
Saraybosna'da da bir ofis actiklarin
kaydeden Kul, “Bosna Hersek'te
hayata gecirdigimiz yapilanma ile
Balkanlar'dan Avrupa'ya uzanan
bir girisimcilik kopriisti kuruyoruz.
Bu ofisimiz, bolgedeki girisimciler
icin 6nemli bir merkez olacak.
Saraybosna'da attigimiz adim,
Balkanlar'dan Avrupa'ya uzanan yeni
bir girisimcilik hattinin baslangici.
Bu boélgeyi yalnizca izlemiyoruz,
sekillendirmek de istiyoruz"
ifadelerini kullandu.

VITRIN GENISLIYOR

Uluslararasi Teknoloji Pazarlama
Ofisleri'nin (UTPO) girisimlerin

globallesmesinde kritik rol
oynadiginin altiru ¢izen Kul, “Yiizde
75'e varan finansman destegiyle
girisimcinin diinyaya ac¢ilmasini bir
maliyet kalemi olmaktan ¢ikarip
stratejik bir avantaja dontisttirdiik.
Bumodel, girisimlerin globallesme
stirecini hizlandiran énemli bir
kaldirac gorevi goriiyor' sdzlerini
sarf etti. BTM'nin girisimcileri global
sahneye tasima hedefine isaret eden
Kul, “2026 yilinda 30'u askin ulusal ve
uluslararasi fuarla girisimcilerimizi
diinyamnin farkh pazarlarina
tasiyacagiz. Bizim icin gérintrlik
degil, erisim 6nemli" dedi. Bir yandan
diinyada agilimlarini siirdiirtirken

bir yandan da yurt i¢indeki etkin
stratejilerine devam edeceklerini
dile getiren Kul, BTM'nin yuruttigu
tematik programlarin ekosistemde
onemli bir derinlik olusturdugunu
ifade etti. Kul, Istanbul Kalkinma
Ajansi ve uluslararasi paydaslarla
hayata gecirilen programlarin
girisimcilik tabanini genislettigini
anlatti. “Erken asama girisimlerden
yatinnma gelistirmeye, lise
diizeyinden kurumsalis birliklerine
kadar genis bir yelpazede programlar
yurttiyoruz. Amacimiz yalnizca
bugiiniin degil, gelecegin girisimcilik
ekosistemini de insa etmek" diyen
Kul, yeni donemde hayata gecirilecek

-

Yatirimci Hizlandirma Programi, BIGG
Cube ve yapay zeka odakh doniisim
programlarinin bu vizyonun bir
parcasi oldugunu bildirdi.

24 UNIVERSITEDE 34 ELCI

Gecen yihn ikinci yarisinda
uygulamaya aldiklar1 Kampus Elcisi
programina da deginen Kul, su
bilgileri verdi: 24 Uiniversitede 34
kampiis elcisiyle girisimciligi sahaya
tasiyoruz. Girisimciyi mezun olduktan
sonra degil, daha okuldayken
yakaliyoruz. Bu programla girisimcilik
kilttirtind tniversite ortaminda
yaygnlastiriyor, geng yetenekleri
erken asamada kesfediyor ve onlar1
ekosistemimize kazandiriyoruz.”
2025 basimnda BTM TEKMER'i faaliyete
gecirdiklerini de amumsatan Kul,

“BTM TEKMER teknoloji odakli
girisimler icin dnemli bir merkez
oldu. Girisimcilere mentorluk, egitim,
yatirima erisimi ve gicli bir is agl
sunarak fikirlerin ticarilesmesini ve
strdurilebilir sirketlere dontismesini
saghyoruz' cimlelerini kurdu. Dr.
Onder Kul, BTM'nin éniimiizdeki
dénem vizyonunu ise "“Tirkiye'den
¢ikan girisimlerin dinyada daha
fazla s6z sahibi oldugu bir déneme
giriyoruz. BTM bu hikayenin
merkezinde olmaya devam edecek”
diye 6zetledi.
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TURK HAVA
YOLLARI'NIN
TATIL
PLATFORMU
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Bu gorsel yapay zekitel
Datayls bilgl ve katilim ko

® TURKISH AIRLINES

HOLIDAYS

( TURKISHAIRLINESHOLIDAYS.COM )

STATU MILI KAZANMANIN

™ vaperanksiz

 EKSTRA 30 GUNE KADAR
MILKAZANIN iPTALGARANTISI 6 TAKSIT
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Omer Clhad Vardan Nail Olpak

Diinya genelinde binlerce iiyesi bulunan MUSIAD’m koklii bir tarihi var. 1990’da faaliyete gecen dernekte Erol
Mehmet Yarar, Bayram Ali Bayramoglu, Omer Bolat, Omer Cihad Vardan, Nail Olpak, Abdurrahman Kaan ve Mahmut
Asmal 6rnek calismalara imza att1. 2025’te goreve gelen Burhan Ozdemir de bu calismalara yenilerini ekliyor.

ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD), dev projeler

ortaya konmasina; mega yatirimlarin 6ntiniin
acilmasina imkan tanidi. 9 Mayis 1990 tarihinde
faaliyete gecen dernek, Turkiye'nin giiclenip
btiytimesine katkida bulundu.

9 SENE GOREV YAPTI

ic ve dis ticareti arttirmak icin gerekli her adim
atan MUSIAD'in elde ettigi basarilarda genel
baskanlarin pay:1 btiytik.

Bu baskanlar ve biyografileri soyle:

@ 1990-1999 déneminde MUSIAD Genel Baskanligl
yapan Erol Mehmet Yarar, 1960 yiinda Ankara'da
dogdu. Bogazici Universitesi Bilgisayar Béliimii'ni1 1981
yilinda bitirdikten sonra USA Elmira College'da egitim
gordil. MUSIAD Kurucu Baskani konumunda. Yarar;

7 kitada binlerce tiyesi olan Muistakil Sanayici

Lezzo AS, 404 AS, Rozi AS'nin Yonetim Kurulu Baskani.

Ingilizce bilen Yarar, evli ve i¢ cocuk babast. Yarar,
Uluslararasi Is Forumu'nun (International Business
Forum-IBF) Baskani olarak da yogun bir tempo
icerisinde. Irili ufakli firmalarin ihracat yapmalari
ve musterilerine musteri eklemeleri adina elinden
geleni yapan Yarar, tireticileri de her platformda
“Faizde kacinin. Musaraka, mudaraba gibi yatirim
enstrimanlarindan yararlanin” daveti yapiyor. Ayrica
“Musaraka, mudaraba konusu firmalar ve devlet
tarafindan énemle ele alinmali. Birtakim tesvikler
hayata gecirilmeli” ¢cagrisinda bulunuyor.

ONEMLI VAZIFELER USTLENDI

@ 1999-2014 déneminde MUSIAD"1 yéneten
Bayram Ali Bayramoglu, 1958 yilinda Rize'de diinyaya
geldi. Istanbul Universitesi Tekirdag Meslek Yiiksek
Okulu Pazarlama-Iktisat Boliimii'ni bitirdi. Insaat
ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri
yonetti. 9 sene MUSIAD Genel Baskan Yardimciligi
yapan Bayramoglu, halen dernegin Yiiksek Istisare
Heyeti'nde. Ingilizce bilen Bayramoglu, evli ve 1 cocuk
babasi.

BIRIKIMLI BASKAN

@ 2004-2008 yillari arasinda MUSIAD Genel
Baskani olan Omer Bolat, 30 Agustos 1963 tarihinde
Istanbul'da dogdu. Ik ve orta 6grenimini Istanbul'da
tamamladi. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ekonomik liskiler
Bolumii'nden 1984 yihinda mezun oldu. Avrupa

Entegrasyonu alaninda Hollanda-Amsterdam
Universitesi Avrupa Enstitiisiinde yiiksek lisans
yapt1. Ayrica Almanya-Kiel Universitesi Diinya
Ekonomisi Enstittisiintin Uluslararasi Ekonomi

ve Isletme Programi'ndan mezun oldu. Yurda
déntisiinde Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu
Enstittisii'nden ‘Avrupa Para Sistemi' konusundaki
teziyle doktora diplomasini 30 Ocak 1989'da aldu.
Bolat, halihazirda Ticaret Bakani vazifesini yuriitiiyor.
DENEYIMLIBIR ISIM

@ 2008-2012 doneminde MUSIAD'n Genel Baskani
olan Omer Cihad Vardan 1962 yiinda Sakarya
Hendek'te dogdu. 1983 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'nden
mezun oldu. Yuksek lisansini 1986 yilinda Amerika
Ohio State Universitesi imalat Mithendisligi
Alaninda tamamladi. Tirkiye'ye déndiikten sonra
ilk olarak Kale Grup'ta Stinger Fiizelerinin baz
parcalarinin tiretimiyle ilgili CAD/CAM proseslerinin
gelistirilmesinden sorumlu Imalat Miihendisi olarak
gorev aldi. MUSIAD Genel Baskanhgi'nin yani sira
iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu
Muhasip Uyeligi ve Dogal Gaz Cihazlar1 Sanayicileri
ve Isadamlar1 Dernegi (DOSIDER) Yonetim Kurulu
Muhasip Uyeligi yapt1.

Is hayatimin yan sira Meslegi itibariyle Makine
Miihendisleri Odasiile Mimar ve Mithendisler Grubu
(MMG) Uyesi olan Omer Cihad Vardan halihazirda
MUSIAD Yiiksek Istisare Heyeti {iyesi.

IYI BIR MUHENDIS

@ 2012-2017 yillar1 arasinda MUSIAD'1 yéneten Nail
Olpak, Burdur'da 1961 yilinda diinyaya geldi. 1977 yilinda
Aydin Lisesi'nden mezun oldu. Lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi Makine Béliimii'nde, yiiksek lisans
egitimini ise Yildiz Teknik Universitesi'nde tamamladu.
is hayatina Umar Makine AS'de mithendis olarak
baslayan Olpak, MUSIAD'in ardindan Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu'nun basina gecti.

COK AKTIF

@ 2017-2021 déneminde MUSIAD Genel Baskani
olan Abdurrahman Kaan, 1967 yilinda Trabzon'da
dogdu. Lise egitimini 1980-1985 yillar1 arasinda
Bakirkdy imam Hatip Lisesi'nde, lisans egitimini
ise 2008-2013 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi
isletme Fakiiltesinde tamamladi. Kaan, Kanlar Gida

Sanayii'nde 1985'ten beri stirdiirdiigii Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne devam ediyor. Sivil toplum kuruluslarinda
(STK) aktif rol alan Kaan, olan Ambalajh Siit Urtinleri
Dernegi'nin kurucu tiyelerinden biri.

YOGUN CALISIYOR

@ 2021'de MUSIAD Genel Baskani olan Mahmut
Asmaly, 1967 yilinda Rize'nin Pazar ilcesinde diinyaya
geldi. fIk ve orta égrenimini istanbul'da tamamladi,
1989 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi, Insaat Mithendisligi béliimiinden mezun
oldu. Universiteyi bitirdikten sonra calisma hayatina
atildi, 1989-1998 déneminde 6zel bir insaat sirketinde
¢alist1 ve bircok basarili projelere imza att1. Daha sonra
kendi sirketlerini kurmaya karar verdi, 1998 yilinda Ak
Yapi'y1devreye aldi. Bu sirketle pek ¢ok fabrika, konut,
okul, hastane insa etti.

BASARILI IS YASAMI, AKADEMIK HAYAT

@ 2025'te MUSIAD Genel Baskani
koltuguna oturan Burhan Ozdemir,
1977'de Akcakoca'da diinyaya
geldi. Burhan Ozdemir, ilk ve orta
ogrenimini bu ilcede tamamladi.
Lisans egitimini Dumlupinar
Universitesi insaat Mithendisligi
boélimutnde 2000 yilinda noktalayan
Ozdemir, Ingiltere Manchester
Teknik Universitesi (The
University of Manchester Institute
of Science and Technology)

Deprem Muhendisligi dalinda yiiksek lisans yapti.
Yiiksek lisans egitimi boyunca Ingiltere'de ileri yapi
teknolojileri ve deprem alaninda teknik makaleler
yayinladi. Halen Marmara Universitesi Ortadogu ve
islam Ulkeleri Arastirma Enstitiisiinde Doktora Tezi
asamasinda. Ozdemir, 2002-2005 yillar1 arasinda
Amerika'nin sayili Teknik Muisavirlik firmalarmdan
Jacobs Engineering'in Ingiltere Niikleer Eneriji
departmaninda Tasarim Mithendisi olarak ¢alisti.
BNFL (British Nuclear Fuel Limited) kurumu niikleer
istasyonlarinin yapim ve devreye alma projelerinde
Proje Miidiirii olarak yer aldi. Burhan Ozdemir,
MUSIAD 28. Olagan Genel Kurulu'nda Genel Baskan
olarak secildi. Halen Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanlig'm ylirtitmekte olan Burhan
Ozdemir evli ve dort cocuk babasi.
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HAVELSAN Genel Miidiirii
Mehmet Akif Nacar,
“Oniimiizdeki yillarda,
NATO iilkelerine daha
fazla teknoloji transferi
yapabilecegimizi goriiyoruz.
Bu da bizim icin onemli

bir adim, Tiirk savunma
sanayii teknolojilerinin
gelisimi acisindan 6nemli
bir gosterge” diye konustu.

Aakit

yeniakit@yeniakit.com.tr

21. MUSIAD EXPO

Yayin Sahibi:

Ugurlu Gazetecilik Basin Yayin
Matbaacilik Reklamailik Ltd. Sti.
Akit Medya Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Nuri Karahasanoglu

Genel Yayin Yonetmeni
Murat Alan

Yaz! ileri Muddrleri
Hasan Emrah Savci (Sorumiu)

Safak Bozkurt
Haber Midurt ‘ Editor
Zekeriya Say Bugra Kardan
Grafik Tasarim ‘ Tashih
Oonur Yilmaz Levent Sonat

Reklam Genel M{idr:
Mehmet Enes Kacmaz

Reklam Satis Pazarlama:
Aysegiil Dag, Erdogan Giil,
Ertugrul Ustiin, ismail Giizel

Rezervasyon
Mehmet Aydin

reklam@yeniakit.com.tr
Tel: (0212) 447 42 07-08

Yayinlayan: Ugurlu Gazetecilik Basin Yayin
Matbaacilik Reklamailik Ltd. Sti.
idare Yeri: Halkall Merkez Mah. Dereboyu Cad.
No: 65/3 K. Cekmece / ISTANBUL
Tel: 0212 447 42 00
Yaz! isleri: yeniakit@yeniakit.com.tr
Tel: 0212 447 42 01-02 Faks: 0212 447 42 06
Haber Merkezi: istihbarat@yeniakit.com.tr
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urkiye'nin gégsuni kabartan
T sirketlerden HAVELSAN'In Genel

Mudurid Mehmet Akif Nacar,
global partnerler icin de simiilasyon,
komuta kontro], siber gtivenlik
teknolojileri ve askeri yazihimlar
gelistirdiklerini s6yledi.

Nacar, NATO tlkelerinin 6nemine
isaret etti. Gecen yil taktik data link
yonetim merkezi konusunda ag
planlama yazilimlarini NATO'ya ihra¢
ettiklerini ammsattu. llk s6zlesmelerini
NATO'yla imzaladiklarini hatirlatti.

ﬂRUNLERIMiZI UYE ULKELERE
IHRAC EDIYORUZ

Siyasi ve askeriittifak NATO'nun
diizenledigi calisilabilirlik tatbikatlari
CWIX'e dikkati ceken Nacar, “Pek
cok tiye iilkenin katildig1 ve ¢cok farkh
modulleri, yazihmlari, sistemleri
entegre ederek birlikte calismay
degerlendirdikleri ve sertifiye
ettikleri, sertifikalandirdiklar: bir
tatbikattan bahsediyoruz. Her yil,
buraya yogun katiim saghyoruz. Bu
yil da orada, Urtinlerimiz test edildi
ve sertifikalandirildi. Biz NATO'nun
yazihm tarafinda birlikte calisabilirlik,
entegrasyon ve sistemlerin konusmasi,
data linkler araciligiyla sistemlerin
konusmasi anlaminda gelistirdigimiz
teknolojileri uygun sekilde hazirliyor ve
ilgili tilkelere ihrac ediyoruz" seklinde
konustu. Nacar, Karadeniz tilkelerinden
birine sahil givenlik gdzetleme sistemi
yaptiklarini, simtilasyon ve simiilator
alaninda ise TUSAS'in Ispanya'yla
imzaladigi HURJET kapsaminda
egitim ve simullasyon sistemleri
sagladiklarini aktardi. Diinyanin artik
¢oklu ve birlesik operasyonlari, harekat
sistemlerini konustugunun altini ¢izen

NATO iilI(ElEIIiNE DARA FALL
TEKNOLOJI THANSFERI YAPABILIRIZ> .
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Nacar, bu harekatlarin modellenmesi,
etki analizinin yapilmasi, simtile
edilmesi ve gercek zamanl olarak
harekat sahasinda kullaniimasinin 6n
plana giktigimi anlatty.

YENiANESiL SiSTEMLER YAPAY
ZEKA DESTEKLIOLMALI

Nacar, yeni nesil savas yénetim
sistemlerinin yapay zeka destekli
olmasi gerektigini vurguladi. Bu
anlamda IDEF 2025'te ve SAHA 2026'da
yenilikci tirtinlerini ortaya koyduklarin
hatirlatti. HAVELSAN'in kendi yapay
zekd algoritmasi, transformer modeli
olan MAIN altyapisinin da bulunduguna
deginen Nacar, sunlari kaydetti:
“Savunma ihtiyaclari dogrultusunda,
cok fazla disariya acik olmayan,
verilerin daha az paylasildig1 bir yapay
zeka sistemiisteniyor. Buistekler
dogrultusunda, biz de kapali devre
bir yapay zeka sistemi gelistiriyoruz.
Burada sahadan, sensoérlerden,
radarlardan, mithimmatlardan gelen
bircok veri var. Bu verilerin buytk
oranda islenmesi, kiymetlendirilmesi,
anlamlandirilmasi ve operasyonel
ihtiyaclarda karar destegi saglayarak,
hatta yeri geldiginde otonom bir sekilde
karar verecek sekilde de sistemin
idame ettirilmesi énemli. Dinya bunu
konusuyor. Bugtin NATO oturumlarinda
da bu konular konusuluyor. Dolayisiyla
biz de bu anlamda teknolojik
altyapimizi yeni nesil yapay zeka
destekli komuta kontrol ve modelleme
simtilasyon ortamlarina gore
glncelliyoruz ve bu alanda da yurt
disiis birlikleri gerceklestiriyoruz. Biz
NATQ'ya teknoloji katkisi veriyoruz
ve bunun daha dailerlemesiicin
NATO programlarini ¢ok yakindan
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MISIIIlI SIRKETLE
J YENiiHA ANLASMAS

AVELSAN ve Misur’in

Arab Organization for
Industrialization (AOI) kurulusu
otonom sistemler alamindaki is
birligi kapsaminda gelistirdikleri
HAMZA-1HAnin satis1 icin
anlasma imzaladi. Anlasma
hiiyiik ses getirdi. Anlagma iki
kurulus arasinda 26 Agustos
2025’te imzalanan ve dikey
kallas ve inis kabiliyetine sahip
otonom {HA’larin Misir’da ortak
iiretimini kapsayan mutabakat
protokoliiniin devamu niteligini
tasiyor. HAMZA-1, HAVELSAN'1In
otonom sistemler alamindaki
mithendislik ve teknoloji
birikiminin uluslararasi is birligine
yansiyan énemli 6rneklerinden
biri olarak one qikiyor.
HAVELSAN'm BAHA, BOZBEY,
POYRAZ ve BULUT gibi farkh gorev
konseptlerine yonelik gelistirdigi
iHA platformlanyla elde ettigi
teknoloji birikimi, HAMZA-1
programyla Misir’daki yerel
iiretim kabiliyetleriyle bulusuyor.
Bu kapsamda gelistirilen
HAMZA-1, HAVELSAN1n otonom
sistemler alanindaki miithendislik
ve teknolojik uzmanhgim
AOI'nin Misir’daki yerel iiretim
kabiliyetleriyle bir araya getiriyor.
is birligi kapsaminda gelistirilen
ilk HAMZA-1 sistemi, Aralik
2025’te Kahire’de diizenlenen
EDEX 2025’te tamtilmusti.

takip ediyoruz. Oniimiizdeki yillarda
NATO tlkelerine daha fazla teknoloji
transferi yapabilecegimizi gériiyoruz.
Bu da bizim icin 6nemli bir adim, Turk
savunma sanayisi teknolojilerinin
gelisimi acisindan 6nemli bir gosterge.”



“SiZiN DE MUKADDES TOPRAKLARDA AYAK iZINiZ OLSUN"

I KRGM Programlarimiz hakkinda detayl bilgi edinmek icin;
Fatih ofisimizi ziyaret edebilir, 444 57 26’y arayabilir veya

TUR'ZM ikramturizm.com.tr sitemizi inceleyebilirsiniz.
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VITES YUKSELTIYOR

Korkmaz Mutfak Esyalar icra Kurulu Baskam Kerim Korkmaz, iiretim kapasitesini iki katina
cikardiklarini belirterek, yeni yatirimlar ve ihracat odakh biiyiime stratejileriyle oniimiizdeki donemde
yiizde 65 hiiyiime hedeflediklerini acikladi. Korkmaz, 125 iilkeye ulasan markanin Tiirk kahvesine yonelik
kiiresel ilginin de etkisiyle kahve makinelerinde global pazar payini artirmay: hedefledigini soyledi.

orkmaz Mutfak Esyalari icra
K Kurulu Baskani Kerim Korkmaz,

kahve makineleri pazarindaki
gelismelerden markanin yeni dénem
hedeflerine, tiretim kapasitesinden
ihracat stratejisine kadar sektore iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Korkmaz,
yenilikci Girtinler ve teknoloji odakh Ar-
Ge ¢alismalarinin yani sira yeni sube
yatinmlariyla bliytimeyi stirdiirmeyi
hedeflediklerini belirtti. 125 tilkeye
ulasan markanin global pazardaki
konumunu giiclendirmeye devam
ettigini ifade eden Korkmaz, Tirk
kahvesine yonelik artan ktiresel ilginin
de sektore 6nemli firsatlar sunduguna
dikkat cekti.

iste Kerim Korkmaz'in
aciklamalarndan éne cikanlar:

@ Korkmaz olarak kahve makineleri
sektoriine yonelik faaliyetlerinizi
cok lnsaca anlatarak, marka olarak
kac¢ kahve makinesi ile pazarda yer
ahyorsunuz?

Korkmaz olarak, kahve makineleri
sektériinde uzun yillardir kaliteli
ve yenilik¢i tirtinler sunarak,
kullanicilarimiza mitkemmel bir kahve
deneyimi yasatmay: hedefliyoruz. Bu
alandaki gelismeleri yakindan takip
ederek, farkli ihtiyaclara hitap eden
cesitli kahve makineleri tiretiyoruz. Su
an pazarda, espresso makinelerinden
filtre kahve makinelerine kadar
genis bir Uriin yelpazemizle yer
aliyoruz. Toplamda 11 farklh kahve
makinesi modelimizle tiiketicilerimize
hizmet veriyoruz. Her bir tiriniimiiz,
kullanicinin beklentilerine en iyi
sekilde yanit verebilmek icin titizlikle
tasarlaniyor.

@ Marka olarak yeni donem
hedeflerinden bahseder misiniz? Bu
yil satis kampanyasi veya stratejisinde
ne gibhi bir yol izliyorsunuz? Yeni
sube yatirnim ve iiriin gelistirme gibi
konulardan s6z edebilir misiniz?

Korkmaz olarak, 2026 ve
2027 yillarinda yenilik¢i tirtinler,
strdurilebilir tiretim stirecleri ve
ihracat odakl buiytime stratejimizle
sektordeki liderligimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Tirkiye ekonomisinin

dinamik yapisiyla 6ntimiizdeki
donemde gliclii bir bitytime potansiyeli
tasidigina inaniyor ve bu biilytimenin
bir parcasi olmaktan gurur duyuyoruz.
Yeni dénemde 15 adet yeni sube
yatirimi gindemimizde.

@ Uretim kapasiteniz haklanda
bilgi verir misiniz? Bu y1l kahve
makinelerinde pazara sundugunuz yeni
bir makine serisi var mi1? Varsa bu seri
haklkinda lasaca bilgi verir misiniz?

Celik mutfak esyalarini
Kandira'daki, elektrikli ev aletlerini
ise Tuzla'daki modern tesislerimizde
tiretiyoruz. Urlin portféytimiizde
one ¢ikan grup, ¢elik pisirme
urtinleri olup bu kategoride sektér
lideri konumundayiz. Bu yil kahve
makineleri kategorisinde, inovatif
bir seri olan Korkmaz Drippa Filtre
Kahve Makinesi'ni tuketicilerimizle
bulusturduk. Drippa, 1.250 ml'lik
genis haznesiyle tek seferde 10 fincan
kahve hazirlayabiliyor. Otomatik
zamanlama 6zelligi sayesinde kahve
hazirlama saatini énceden ayarlayarak
kullanicilarimiza pratiklik sagliyor.
Aroma artiria 6zelligi, yogun kahve
lezzeti sevenler icin ideal bir deneyim
sunarken, damlatma 6nleyici sistemi

ve vakumlu tabani da kullanmim
kolayligi sunuyor.

@ Bu yil iiriin gelistirme, iiretim,
satis, kapasite artisi, biiyiime (yiizde
olarak) ve ciro gibi konularinda nasil
bir gelisme gosteriyorsunuz? Yil sonu
hiiyiime hedefiniz yiizde ka¢? 2026
ve 2027 yillarinda hiiytime stratejiniz
dogrultusunda markamz acisindan
nasil olmasin hekliyorsunuz?

Bu yil sonuna dogru celik
tretimimizde kapasiteyi 2 katina
¢ikardik. Fabrika cift
vardiya ¢alisacak
durumda. Makine
yatinimlarimizi artirdik.
Cirosal anlamda bu
yilki bityimemiz gecen yila ytizde 40
gibi, ontimizdeki dénemde ytizde 65
lik bir btiytime hedefliyoruz.

@ ihracatta hangi pazarlarda yer
aliyorsunuz? Kahve makinelerini
en cok ihracat yaptigimz iilkeler
hangileri?

Odiillii mutfak tasarimlarimizi ve
yenilikci tirtinlerimizi 125 farkh tilkeye
ulastirarak global pazarda gticli
bir yere sahibiz. Yillik 4,2 milyonluk
uretimimizin yiizde 35'ini ihra¢
ediyoruz ve toplam ciromuzun dértte
birini ihracat gelirlerimiz olusturuyor.
Almanya, Misir, Kuveyt ve Slovanya
gibi 6nemli pazarlarda uzun yillardir
gucli bir varhik gosteriyoruz. Gegen
yil Guatemala pazarina giris yaparak
Orta Amerika'daki varhigimizi da
genisletmis bulunmaktayiz.

Kahve makinelerimiz ise basta
Ortadogu ve Balkanlar olmak tizere
bircok tilkede bilytk ilgi gériiyor.
inovatif ve sik tasarimlarimiz
sayesinde farkl tiiketici ihtiyaclarina
cevap veren Uriinlerimizle,
global pazar payimizi artirmayi
surdiriyoruz.

@ Son déonemde yeni nesil
tiiketici alalh iiriinler talep
etmesinden dolay:1 marka olarak
Ar-Ge’de yeni nesil tiiketicilerin
beklentilerine gore ne gibi teknolojik
iiriinler gelistiriyorsunuz? Ar-Ge
faaliyetlerine cironuzun yiizde kacim
aymyorsunuz?

KORKMAZ @

Son dénemde, yeni nesil tiiketicilerin
akilli ve islevsel tirtinlere olan
ilgisini yakindan takip ediyor, Ar-

Ge calismalarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Teknolojiyi tasarimin
merkezine koyarak, kullanmialarimizin
glinliik yasamini kolaylastirmayi ve
onlara daha iyi bir deneyim sunmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, tzellikle
kahve makineleri gibi elektrikli ev
aletlerinde otomasyon, enerji tasarrufu
ve Kisisellestirilebilir kullamm
ozelliklerine éncelik
veriyoruz. Ornegin,
sicaklik algilayici

ve tasma onleyici
sensorler, makine
susuz kaldiginda otomatik koruma
sistemi ve termo balans teknolojisiyle
koz tadinda kahve yapma gibi 6zellikler,
modern tiiketicilerin beklentilerini
karsilamak tizere gelistirdigimiz
inovasyonlardan sadece birkaci. Marka
olarak, Ar-Ge faaliyetlerine ciromuzdan
buyUk bir pay ayirarak, sektérdeki
yenilikci vizyonumuzu stirekli ileriye
tasimaktayiz.

@ Kahve makineleri sektorii her yil
yiizde kag hiiyiiyor? Diinyada Tiirk
kahvesine son dénemde bir ilgi artisa
yasaniyor. Bu durum Tiirk kahve
makinelerine olan talebi artiriyor mu?

Kahve makineleri sektérii her yil
yaklasik ytizde 50 oraninda biiytiyerek
dinamik ve hizla gelisen bir pazar
haline geliyor. Ozellikle Tiirk kahvesine
olan ktiresel ilgi son yillarda biiyiik bir
artis gbstermis durumda. Geleneksel
Turk kahvesinin essiz lezzeti, kiiltirel
mirasi ve ritiiel havasi, diinyanin dort
bir yaninda kahve severlerin dikkatini
cekiyor.

Builgi, Turk kahve makinelerine
olan talebi de 6nemli dl¢tide artiriyor.
Kullanicilar, geleneksel yéntemlerin
kolayligini ve pratikligini modern
teknolojilerle birlestiren makinelerimize
buyik ilgi gosteriyor. Biz de Korkmaz
olarak, bu talebi karsilamak icin
yenilikci trtinler gelistiriyor, Turk
kahvesini tiim diinyada daha
erisilebilir ve keyifli hale getirmek icin
calismalarimiz stirdiriiyoruz.



CEYREK ASIRDIR NiCE SUURLU NESILLERIN YETISMESINE VESILE OLAN

VE BIRCOK KALICI ESERE IMZA ATAN BIR VAKIF: ILKSEC VAKFI

Ceyrek asirdir Kur'dn'in nuruyla nice nesillerin yetismesine vesile olan Ilim Koltor Saglik Egitim Cevre
ve Sosyal Yardim Vakfi (ILKSEC), egitim ve irsad hizmetlerinin yani sira kalici eserler kazandirarak Ummete
hizmet etmeye devam ediyor.

Bugiin 19 ayri Kur'dn kursunda 2.500’e yakin hafizlik talebesine egitim imkani sunan ILKSEC Vakfi;
buglne kadar binlerce hafizin, yizlerce imam-hatip ve akademisyenin yetismesine katki sagladi. islam

: : ahlaki ile mozeyyen, ilim ve irfan sahibi nesillerin yetismesi
icin calismalarini kararlilikla sordUrGyor.

ILKSEC Vakfi, bitin bu hizmetlerini Kur'an'a génil veren,
Ummet-i Muhammed'in derdiyle dertlenen hayirseverlerin
maddi ve manevi destekleriyle gerceklestiriyor. Simdi ise
Istanbul’'un 6nemli bir intiyacini karsilayacak yeni bir eseri
daha yeniden insa ediyor:

Bayrampasa Kocatepe Camii ve Kur'an Kursu 17.000 m?
kapall alana sahip olacak Kocatepe Camii ve Kur'an Kursu;
1.700 kisilik camisi, medrese asevi, 144 yatak kapasiteli
Kur'an Kursu ve 200 araclik otoparkiyla ibadet, egitim ve
¥ sosyal hizmetleri bir arada bulusturan 6nemli bir kolliye

= olarak Istanbul'a kazandirilacak.

Kocatepe Camii ve Kur'an Kursu’nun yeniden insasina siz de
destek olun. Gelecegin hafizlannin ve imanl nesillerinin A
yetismesinde pay sahibi olun. fl

HESAP SAHIBI: ILIM KOLTUR SAGLIK EGITIM CEVRE VE SOSYAL YARDIM VAKFI

alBarakaoo Albaraka Hesap Numaralarimiz

TR79 00203000 02591065 000025 (TL)
TR52 0020 3000 02591065 0000 26 (USD)
TR25 0020 3000 02591065 0000 27 (EURO)

& KuveviTink KuveytTirk Hesap Numaramiz

TR15 0020 5000 0100 9686100008 (TL) | o

BIR HAFIZIN
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Namazlar, Yapilan mfﬂnrm BURS BEDELI . BURS BEDELI

2.500¢ _3.000¢

Kuranla ?fgxf@x&}z Bir Neste Qﬁm...
i Cadr Merkezi oF www.ilksecvakfi.or
ILKSEG VAKFI  ~ o0 c ksecvakfiorg

0850 303 20 71 G@!}) ilksecvakfiorg

ilim Kiltr Saglik Egitim Cevre ve Sosyal Yardim VakFi
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UUSIAD Dijital Teknolojiler
M Sektor Kurulu Baskani Hakki
Kiling, nadir elementleri
ele geciren tilkelerin ellerinin
glclenecegini vurguladi.

Kiling, sunlar belirtti: "Nadir
elementler, giinliik hayatin tam
merkezinde yer alir. Sabah elimizde
tuttugumuz akilh telefondan
kullandigimiz araclara hatta tilkelerin
savunma sistemlerine kadar pek
cok kritik alanda bu elementlerin
izini gormek miimkiindiir. Acik bir
ifadeyle, nadir elementler olmadan
buglin bildigimiz anlamda ileri
teknoloji Uretimi miimkun degildir.
Peki, nadir elementler nedir? Dogada
sinurh bulunan ya da cikarilmasi ve
islenmesi ytiksek teknoloji gerektiren
O0zel madenler olarak tanimlanabilir.
Ancak bu elementleri asil degerli kilan,
nadir olmalarindan ziyade kullamim

alanlarinin stratejik niteligidir. Zira nadir

elementler, modern teknolojinin temel
yapi taslarini olusturmaktadir. Ornegin
lityum ve kobalt, akilli telefonlardan
elektrikli araclara kadar uzanan
batarya teknolojilerinin temelini teskil

MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektor Kurulu Baskam
Hakki Kiling, Tiirkiye’nin nadir element potansiyelini iyi
kullanmasi halinde giicii eline alabilecegini dile getirdi.

eder. Elektrikli ara¢c dontisiminin
arkasindaki en kritik unsurlarin

basinda bu elementler gelir. Neodimyum

ve disprosyum, elektrik motorlari
ilertizgar tirbinlerinde kullanilan
yiiksek gliclii miknatislarin tiretiminde
vazgecilmezdir. Bu sayede eneriji
verimliligi artar. Yenilenebilir eneriji
kapasitesi de. Galyum ve germanyum
ise yariiletken ve cip tretiminde
kullanilarak yapay zekadan

veri merkezlerine kadar dijital
ekonominin temel altyapisin
mumkiin kilar.”

“Bugtin nadir element
uretimi ve islenmesi bliyik
6lciide Cin'in kontroliinde' diyen
Kiling, "Bu da teknoloji
uretmek isteyen
ulkeler i¢in ciddi bir
bagimlilik anlamina
geliyor. Clinkl kritik
bir kriz aninda bu

elementlere erisim kisitlanirsa tiretim
zinciri dogrudan etkilenir. Bu ytizden
ABD ve Avrupa ulkeleri son yillarda
bu alana biiytik yatirimlar yapiyor.
Yeni maden sahalar1 kesfetmek, geri
dontisiim teknolojilerini gelistirmek ve
alternatif tedarik zincirleri olusturmak
icin milyarlarca dolarlik projeler hayata
geciriliyor. Cinkt herkes farkinda ki
buisin gelecegi burada' seklinde
konustu.
Turkiye'nin iyi bir pozisyonda
olduguna isaret eden Kiling,
“Eskisehir Beylikova'da bulunan

btiytik rezervlerinden biri olarak
gosteriliyor. Bunun yaninda
Turkiye, bor mineralleri
acisindan dinya lideri
konumunda. Ayrica
toryum, nikel ve
kobalt gibi stratejik
oneme sahip

Kalite Uretir...

kmezi

Kakaolu

nadir element sahasi, diinyanin en

GUC TURKIYENIN ELINDE OLABILIR

kaynaklara da sahihiz" diye konustu.
Kiling, kaynaklar yiiksek katma degerli
urlinlere donistirmenin Tirkiye icin
kacginilmaz héle geldigini aktardu.
Kilng, tilkenin butytik bir nadir
element potansiyeli oldugunun altin
¢izdi. Bu potansin dontisim stirecinde
onemli bir avantaj barindirdigina
dikkat ceken Kiling, su ifadeleri
kulland:: “Ancak bu avantajin kalic
bir glice doniismesi; dogru politika
setlerinin gelistirilmesine, 6zel
sektdr yatinmlarinin artirllmasina
ve Uiniversite-sanayi is birliklerinin
glclendirilmesine baghdir. Bu adimlarin
atilmasi halinde Turkiye, yalnizca
hammadde saglayan bir iilke olmanin
Otesine gecerek yiiksek katma degerli
teknoloji tireten ve ihra¢ eden bir
aktor konumuna gelebilecektir. Aksi
durumda ise elimizdeki bu buiytik
potansiyel, baskalarinin tiretiminde
kullanilan bir hammadde olarak kalir.
Ve bu da en btiytik kayip olur. Hasili
topragin alt1 artik sadece maden degil.
Orasy, gelecegin teknoloji glicti. Ve
o gli¢, dogru stratejiyle Turkiye'nin
elinde olabilir.”




1974’ten Beri
Isigimiz Sinirlari
Aslyor

Yarim asri asan tecriibbemizle, tasarim ve dretim
gucimiuzi dunyanin farkh cografyalarindaki
seckin projelere tasiyoruz.

Her projeyi kendi mimarisi, kGltlira ve ruhuyla ele
aliyor; tasarimdan dretime, muhendislikten
uygulamaya kadar tiim stirecléri viiksek Kali
anlayisiyla yonetiyoruz.

- : {
Buglin Ustin Avize imzas), Turkiye'den dunyanin

bircok ulkesine uzanan 6zel tasanm aﬁdlnlatma
projelerinde yasamaya devam ediyor.

Turkiye’de tasarlanr.
Dulnyayi aydinlatir.

Y ustun avize 168

www.ustunavize.com
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DUNYA EKONOMISI

YENI IlIINEMIN'ESi

MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal
Arastirmalar Birimi Yoneticisi Dr.

Enes Aslan, “Diinya ekonomisi

yeni bir donemin esiginde. Artik
sermayenin yoniinii yalnizca getiri
beklentisi belirlemiyor; giiven,
istikrar, teknoloji kapasitesi ve
finansal baglantilar iilkelerin
rekabet giiciinii sekillendiriyor” dedi.

USIAD Ekonomik, Siyasi
M ve Sosyal Arastirmalar

Birimi Yoneticisi Dr. Enes
Aslan, diinya ekonomisinde rekabet
kurallarinin 6nemli bir déniisim
gecirdigini vurguladu.
DIJITALLESME GELISIMI
HIZLANDIRDI

Aslan, “Uzun yillar boyunca

ekonomik guic; iretim kapasitesi, < |

ihracat hacmi, maliyet avantaji ve
pazara erisim kabiliyeti izerinden

degerlendirildi. Ancak diitallesmenin [

hiz kazanmasi ve kiiresel finans
aglarimin gliclenmesiyle birlikte yeni
bir dénem basladi. Bugtin sirketlerin
basarilarini yalnizca ne trettikleri
degil, ortaya cikardiklari degerine
kadar hizli, glivenli ve diisiik maliyetle
finansal sisteme aktarabildikleri de
belirliyor. Clinkti modern ekonomide
zaman, artik yalnizca operasyonel

bir unsur degil, dogrudan rekabet
avantajina déniisen stratejik bir deger
olarak 6ne cikiyor" seklinde konustu.
"Gec¢miste ticaretin 6ntindeki en
buiytik engeller fiziksel sinirlar, lojistik
maliyetler ve gimrik stirecleri
olurken, giinimiizde finansal
altyapilar rekabetin en 6nemli
alanlarindan biri haline geliyor” diyen
Aslan, sunlari soyledi:

SEPA MODELI ONEMLI ORNEK

"Sermayenin tilkeler arasinda ne
kadar hizli hareket ettigi, 6demelerin
ne kadar verimli gerceklestigi
ve sirketlerin uluslararasi finans
sistemlerine ne dl¢tide entegre
oldugu, bitytime potansiyelini
dogrudan etkiliyor. Bu noktada
Avrupanin 6deme altyapisinda
gerceklestirdigi dontistim ve SEPA
(Single Euro Payments Area) modeli,

T —— —

yalnizca bir 6deme kolayligi degil,
sirketlerin Avrupa ticaretinde
hareket kabiliyetlerini artiran
stratejik bir ekonomik yapi olarak

one ¢ikiyor. SEPA'yla sirketlerin sinir
Otesiislemlerini daha hizli, seffaf ve
disik maliyetli sekilde yonetmeleri
mumkiin hale geliyor. . Bylece 6deme
sistemleri, yalnizca finansal islemlerin
gerceklestigi bir ara¢ olmaktan
cikarak uluslararasi ticaretin rekabet
glctini belirleyen temel unsurlardan
biri haline geliyor. Sumuhakkak

ki gelecegin ekonomisinde gii,
yalnizca sermayeye sahip olmakla
degil; sermayeyi hizl, giivenli

ve verimli bicimde yonetebilme
yetenegiyle dlctilecek. Bunedenle
diinyanin dnde gelen ekonomileri
yalnizca Uretim altyapilarini degil,
finansal sistemlerini de yeniden
sekillendiriyor. Dijital 6deme
¢Oztimleri, anlik para transferleri,

acik bankaalik uygulamalari ve ortak
O0deme standartlari, kiiresel ticaretin
yenirekabet araclari arasinda yer

aliyor. Avrupa Birligi'nin son yillarda
gelistirdigi finansal entegrasyon
adimlari ise bu déntisimun en giiclii
orneklerinden birini olusturuyor.”
Aslan, ayrica su aciklamalarda
bulundu: “Avrupa'nin finansal
entegrasyon modeli, Turkiye
acisindan yalnizca bir 6deme sistemi
degil; dis ticareti derinlestirecek,
yatirim ortamun giiclendirecek ve
ekonomik rekabet giicinti artiracak

stratejik bir yol haritasi niteligi tasiyor.

Bu anlamda Istanbul Finans Merkezi
(IFM), yalmizca fiziksel bir altyapi
yatirimu olarak degerlendirilmemeli.
Gintmuiz dinyasinda giicli finans
merkezleri; glivenin, teknolojinin,
sermayenin ve nitelikli insan
kaynaginin ayni ekosistem icinde
bulustugu yerler olarak ytikseliyor.
[FM'nin basarisi, yalmzca uluslararasi
finans kuruluslarinmin varligiyla degil;
bankalari, fintech sirketlerini, yatirim
fonlariny, sermaye piyasalarini,
teknoloji sirketlerini ve reel sektoriin
gucll aktorlerini ayni finansal agda

bulusturabilmesiyle dl¢iilmeli. Clinkll
gercek hedef, yalnizca finans merkezi
olmak degil; Turk sanayicisinin,
ihracatgisinin ve girisimcisinin daha
kolay finansmana eristigi, kiiresel
pazarlarda daha giiclii rekabet

ettigi bir deger tiretim merkezi
olusturmak olmali. Diinyanin 6nde
gelen finans merkezleri de bu anlayis
dogrultusunda gelisti. Ve artik

diinya ekonomisi yeni bir dénemin
esiginde. Artik sermayenin yonini
yalnizca getiri beklentisi belirlemiyor;
gluiven, istikrar, teknoloji kapasitesi
ve finansal baglantilar tilkelerin
rekabet giictini sekillendiriyor.
Tiirkiye'nin vizyonu, Istanbul'u
yalnmizca boélgesel bir finans merkezi
yapmakla sinirh kalmamalidur.

Hedef; Istanbul'un kiiresel finans
aglarindaki konumunu, Anadolu'nun
uretim ve girisimcilik glictiyle
birlestirerek Tirkiye'yi sermayenin,
teknolojinin ve finansal inovasyonun
bulustugu yeni nesil bir merkez
haline getirmektir.”



GAZZE'YE \/t

GELECEK

Can ta BEde h Gazze'deki cadir egitim

kampislerimizde egitim
12 OO0+ Soen et i

seti ulastiriyoruz.

Canta icerigi

AIPIlISWoL 95409

P
_;,_.r..h_
T S
T e

mavimarmara.org

' (0212 63176 05 (1))
mau:rnarrnara

ﬂf_r’ J-IJ.H ﬂ‘ |




- |
1 Q 93 EYLUL 2026 GARSAMBA

’w;

akit

SAGLIK SANAYII BUYUK BIR
EKONOMIYE EVRILEBILIR

USIAD Saglik Sektor

Kurulu Baskan Dr. fhsan

Sahin, medikal cihaz, sarf
veila¢ Gretimini artirmaya doniik
onemli calismalara imza attiklarin
belirtti. Sahin, ontimuzdeki stirecte
calismalarini hizlandiracaklarin dile
getirdi.
YATIRIMLAR ARTARAK DEVAMETTI

2000l yillarin basindan itibaren
yapilan reformlarla SSK, Bag kur,
Emekli Sandigi'min tek bir sosyal
glivence sisteminde birlestirildigini;
devlete ait tum hastanelerin
Saglik Bakanlhgi'nda toplandigiu
hatirlatan Sahin, sunlari soyledi:
“Sosyal giivenlik sisteminin kapsamu
da genisletilmistir. Bunun yaru
sira 6zel sektore ait yatinmlarda
artarak devam etmistir. Ulkemizde
saglik hizmetleri ekonomisinde bu
gelismelere ek olarak PPP modeliyle
kurulan sehir hastanelerinin hayata
gecirilmesiyle cok bilytik reformlar
gerceklestirilmistir. Yatak sayisi
artisy, hastane kapasitesi genisligi,
kalite ve konfor yiikselisi bir araya
gelince tilkemiz saglik turizminde
diinyanin en énemli merkezlerinden
birine déntismustiir. Yaklasik 20

yil 6nce saglk turizminde cari
acik veren ve her yil ortalama 2
milyar dolar yurt disina ddeyen
tlkemiz, gecen yil dnemli bir yere
gelmistir. Saglik turizminden
gecen yll yaklasik 10 milyar dolar
gelir elde edilmistir. Dinyanin
bes bliytik saghk turizm merkezi
arasinda sayilan tilkemiz basta ¢cevre
cografyada olmak tizere Afrika,
Asya, Avrupa'dan her yil binlerce
saglk turistine nitelikli ve gtivenli
saglik hizmeti verir hale gelmistir.
Saglhk hizmeti algisinda Turkiye

gerek yetismis personelleri ve
doktorlar1 gerekse nitelikli tesisleriyle
dinyada artik bir markadir. Saghk
hizmetlerinin sunumunda yasanan
bubasarili gidisat maalesef saghk
ekonomisinin ikinci ayagi olan

saglk sanayiinde bu denli biiyiik
oranda yasanmamaktadir. Ozellikle
medikal ve ila¢ endtstrisinde disa
bagimhihgimiz goreceli olarak son 20
yilda azalmus olsa da halen yaklasik
yizde 85 oraninda devam etmektedir.
Medikal tirtin hammaddelerinde, ila¢
sektoriinde, sarf ve yliksek teknolojili

MUS iAD Saghik Sektor Kurulu Baskam
Dr. thsan Sahin, “Saghk sanayiinin
tilkemize y1lhk yaklasik 10 milyar
dolar gelir getirecek bir ekonomiye
evirilmesi aslinda ¢ok da zor degildir.
Bu amag ve hedef icin 6niimiizde
savunma sanayinde yasanan bir
basarn hikayesi mevcuttur” dedi.

goriinttileme sistemleri ile onkoloji
teshis cihazlar distnuldiigiinde

bu alandaki cari acigimizin kaynagi
anlasilabilmektedir. Haliyle tilkemizde
saglik endiistrisinin gelistirilerek disa
bagimhligin sonlandiriimasi ve her yil
yaklasik 8ila 10 milyar dolar olarak
ortaya ¢ikan cari aqigumizin negatiften
pozitife doniistirtilmesi alacagimiz
tedbirler ayrica yapacagimiz
reformlarla mimkiindir.”

SAVUNMA SANAYIi ORNEKTIR

Sahin, “Saglik sanayiinin tilkemize
yillik yaklasik 10 milyar dolar gelir
getirecek bir ekonomiye evirilmesi
aslinda ¢ok da zor degildir. Bu amag
ve hedef icin 6ntimiizde savunma
sanayiinde yasanan bir basari
hikayesi mevcuttur. Bu hikaye érnek
alinarak yatirnmalarin éniindeki
engeller kaldirilmali, idareler dogru
islere ve dogru projelere destek
vermeli, sahadaki biirokrasi
prosediir ve sorunlar azaltilmaldir.
Ornek alinacak Savunma Sanayii
Baskanhgi'nda oldugu gibiidari
yapilanmada Cumhurbaskanhgimiz
bagli calisacak Saglik Sanayii
Baskanligi kurulmalidir” seklinde
konustu.

USIAD Uluslararas: Yatirim
M ve Destek Ofisi (MUSIAD

INVEST), 6nemli gérevler
gorliyor. Ofis, yabana yatirnmcilara

Turkiye'nin cazip bir tilke oldugunu
ifade ediyor.

ORTAKLIK IMKANLARI

MUSIAD INVEST, su vazifeleri ifa
ediyor:

@ Uluslararasi isadamlarini
Tirkiye'de yatirim yapmaya tesvik
etmek, bu dogrultuda kaliteli ve
glivenli rehberlik hizmeti sunmak,

@ Ofis merkezinde calisan uzman
personeli araciligiyla yatinmailar: hizh
ve dogru bir sekilde yonlendirmek,

@ Uluslararasi isadamlarini
MUSIAD'n kaliteli ve giivenilir hizmet
veren Uye portfoyliyle tanistirmak,

VEST onemii gorevl

MUSIAD INVEST, yabana yatinmeilara damsmanlhik hizmeti
sunuyor. Ayrica diinyanin dort bir yanindan Tiirkiye'ye gelen
yatirimcilar1 Anadolulu firmalarin yetkilileriyle hir araya getiriyor.

@ Uluslararasiisadamlarina
MUSIAD'in Tiirkiye'deki ve 81 ayr1
tlkedeki global ticaret agiyla is birligi
yahut ortaklik imkanlari sunmak,

@ Halihazirda calisan ya da
tamamlanamarmis yatirimy, fizibilitesi
yapilmis projesi olan MUSIAD
tyelerinin ¢alismalarini uluslararasi
isadamlariile bulusturmak,

@ Geleneksel yatirim modelleriyle
yeni nesil teknoloji odakh alanlarda da
uluslararasi is insanlarina rehberlik
etmek,

@ Yatinmocilarin kamu ve 6zel
sektor burokrasisiyle irtibata

gecmelerini saglamak,

@ Stratejik alanlarda yatirimciya
0zel hizmetler sunmalk, suretiyle
Turkiye'nin ekonomik ilerlemesine
katki sunmak ve uluslararasi
isadamlarina yardimc olmaktur.

DANISMANLIK HIZMETLERI

MUSIAD INVEST, yatirimcilara ise
su hizmetleri sunuyor:

@ Kisisel danismanlik hizmetleri:
Vatandaslik danismanlgy,
vize darusmanlgl, calisma izni
danismanlgy, oturum danmismanhgy,
yabanci istihdami ve benzeri.

I goriiyor

@® Mali danismanlik hizmetleri:
Sirket kurulusu, vergi ve muhasebe,
denetim ve benzeri.

@ Hukuki danismanlik hizmetleri:
Sirket birlesmeleri ve devralmalar,
yeni ¢ikan kanun ve mevzuatlar ve
benzeri.

@ Sektorel danismanlik hizmetleri:
imalat sanayi, tarim, eneri,
gayrimenkul sektorleriile saghk ve
turizm gibi hizmet sektoriine yonelik
sektorel pazar arastirmalari, yatirim
darusmanhgy, CED, yatirim tesvikleri
ve benzeri.

@ Kurumsal danismanlhk
hizmetleri: Sanal ofis, marka ve
patent, IK, egitim, glimriik ve lojistik,
IT, tanitim, sigorta, fuarcilik, turizm,
ceviri veya tercimanlik hizmetleri ve
benzeri.
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BiRt YASAM NGBETi: KEVSER EGiTiM VAKFTNDAN
GAZZEYE “SEN DE UMUT OL” CAGRISI

Gazze'de achk, susuzluk ve yikimin ortasinda yasami
ayakta tutmak icin sahada olan Kevser Egitim Vakfi;
temiz su, sicak yemek ve insani yardim cahismalanyla
binlerce kisiye ulasiyor. Sumud Filosu ve Uluslararasi
Filistin Kara Konvoyu’'ndaki goniilliileriyle de siirlan
asan vakif, “Sen de Umut Ol” cagrisiyla herkesi Gazze i¢in
siirdiiriilen yasam nobetine destek vermeye davet ediyor.

azze'de aylardir dinyanin
G g0zl 6ntinde cereyan eden

o agrr trajedi, sadece binalari
degil, uluslararasi vicdani da enkaz
altinda birakti. Ancak bu karanlik ve
umutsuz tablonun icinde, her seye
ragmen yasami savunan, mesafeleri
asarak o yikintilarin arasina
dogrudan kardeslik képriileri kuran
sivil inisiyatifler var.

BOLGEYE HAYATI YARDIM

Uzun yillardir egitimden insani
yardima kadar pek ¢ok alanda sessiz
ama derin izler birakan Kevser Egitim
Vakfi, bugiinlerde sahadaki en aktif
yardim kuruluslarindan biri olarak
dikkat ¢ekiyor. Vakif, baslattig:
kapsaml seferberlikle, bolgedeki can
yakicl aclik ve susuzluk Krizine bizzat
sahada, ilk elden mtidahale ediyor.

ACLIGA KARSIBIR LOKMA

Bu yogun faaliyetlerin basinda,
en temel insani hak olan suya ve
gidaya erisim geliyor. Altyapinn
tamamen ¢oktigi, su kaynaklarinin
kasith olarak kurutuldugu o mahser
yerinde Kevser Egitim Vakf1 ekipleri,
tonajli tankerlerle ¢adir kentlere ve
harabeye déonmiis mahallelere temiz
icme suyu tastyor. Bu sadece siradan
bir su dagitimi degil; susuzlukla
terbiye edilmek istenen bir halkin
direncine omuz vermektir. Es zamanl
olarak, yakitin ve gidanin neredeyse
tikendigi enriskli bélgelerde dahi
kurulan seyyar mutfaklar sayesinde,
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her ay on binlerce kisiye sicak yemek
ulastiriliyor. Tencereler, abluka ve
bombalarin gélgesinde kayniyor;
uzatilan her bir kap yemek, aslinda
"buradayiz, sizi unutmadik" demenin
en somut, en samimi ifadesine
donustyor.

VICDAN ICIN SAHADA

Vakfin durusu sadece gida
kolileriyle veya su tankerleriyle de
smirh kalmiyor. Kevser Egitim Vakfi,
meselenin sivil itaatsizlik ve kiiresel
vicdani harekete gecirme boyutunda
da inisiyatif almaktan ¢cekinmeyen,
kurumsal iradesi ytiksek bir yapi.
Hatirlanacag tizere, gectigimiz
stirecte hem Sumud Filosuna hem de
Uluslararasi Filistin Kara Konvoyu'na
dahil olan vakif gontlliileri, Turkiye-
Irak sinirindaki ibrahim Halil Sir
Kapisi'nda gtinlerce stiren o onurlu
bekleyisin de ana aktorlerindendi.

BIR DAMLA SU, BIR SICAK AS

Sinirlarin ve diplomatik
buirokrasinin tikandigi noktada,
sivil vicdanun sesini ytikseltmek
icin sergilenen bu kararh nébet,
vakfin meseleye ne kadar biitiinciil
yaklastiginin en net gostergesi. Onlar
icin insani yardim; sadece bir paketi
muhatabina teslim etmek degil, o
paketin ulasmasini engelleyen zuliim
duvarlarina karsi sivil bir barikat
kurabilmek anlamina da geliyor. Tim
bu devasa lojistik operasyonun ve
dik durusun arkasindaki yegane itici

71V |\l

SICAK YEMEK
\ﬁ.Gi TIMI

glc ise elbette manevi bir istiyak ve
yardimseverlerin o bitmek bilmeyen
comertligi sakh. Kevser Egitim Vakfi
yuruttigl bu titiz calismalarla hem
bir kurum olarak tizerine diiseni
fazlasiyla yapiyor hem de hepimize
samimi bir davette bulunuyor. Emanet
edilen her bir bagisin dogrudan

o yikintilarin ortasindaki cocuga
ulastigini bilmenin i¢ huzuruyla, bu

iyilik hareketinin bir par¢asi olmak
mumkun. O harabelerin arasinda
yesermeye ¢alisan hayata bir

damla su, bir sicak as olmak isteyen
herkes, vakfin resmibagis kanal
kevseregitimvakfi.org tizerinden

bu umut kervanina katilabiliyor.
Cunkl Gazze bizden sadece maddi
yardimlarimizi degil, insanlik onuruna
sahip gckmamizi da bekliyor.
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YERLI MESAJLASMA ALTERNATIFI SEYDAPP ANDROID'DE YAYINDA

urkiye'de gelistirilen yerli

mesajlasma uygulamasi Seydapp,
beta stirtimiyle kullanicilarla bulustu.
Yerli bir yazilim ekibi tarafindan
gelistirilen Seydapp, mesajlasma
alaninda yerli bir alternatif
olusturmay1 hedefliyor.

Beta stirimti su an Android
cithazlarda kullanilabiliyor. Ekip,
uygulamanin ilerleyen déonemde farkh
platformlar icin de yayinlanacagin
belirtiyor.

Seydapp, giinliik hayatta en cok
ihtiyac duyulan o6zellikleri sunuyor:

@ Birebir ve grup mesajlasma

@ Sesli ve goruntiilil arama

@ Fotograf, video, ses kaydi ve
konum paylasimi

Beta stireci boyunca kullanicilardan
gelen geri bildirimlerle uygulamanin
gelistirilmesi ve yeni 6zelliklerin
eklenmesi planlaniyor.

Son yillarda diinya genelinde
mesajlasma uygulamalarinin
veri toplama politikalar sik sik
tartisma konusu oluyor. Yabanca
merkezli uygulamalarin kullanma
verilerini hangi tilkelerde sakladig;,
bu verilerin kimlerle paylasildig: ve
gunlitk konusmalarin nasil islendigi
kamuoyunda merak edilen basliklar
arasinda yer aliyor.

Ozellikle WhatsApp gibi yaygin
kullanilan uygulamalarin gizlilik
sozlesmelerinde yaptig: degisiklikler,
bircok tilkede kullanicilarin tepkisine

yol actl. Bu durum, tilkelerin kendi
yerli mesajlasma ¢oziimlerini
gelistirmeye yonelmesini giindeme
getirdi. Turkiye'de de benzer bir
ihtiyactan yola ¢ikilarak gelistirilen

Seydapp, yerli bir alternatif olarak
dikkat cekiyor. Glinliik konusmalarin,
fotograflarin ve kisisel bilgilerin
yabana sirketlerin sunucularinda
saklanmasi, bircok kullanici icin
endise kaynag. Yerli mesajlasma
uygulamalari, bu endiseye bir cevap
olarak ortaya ¢ikiyor. Seydapp da bu
ihtiya¢ dogrultusunda gelistirildi.
Uygulamay gelistiren ekip, projenin
amacini su sozlerle anlatty: “Yerli bir
mesajlasma uygulamasi gelistirdik.
Amacimiz, bu alanda tilkemizin kendi
¢ozumlerini tiretebilmesine katki
saglamak. Su an beta stirimimiiz
Android'de yayinda. Ontimiizdeki
dénemde diger platformlar i¢in de
calismalarimizi sirdirecegiz.”

yuzylhn ilk ceyregi geride
kahrken ikinci Diinya Savasi
sonrasinda kurulan Atlantik
merkezh kiresel gtivenlik ve finans
mimarisi tarihinin en ciddi sistemik
krizlerinden biriyle karsi karsiyadir.
Uluslararasi hukukun, Birlesmis
Milletler Guivenlik Konseyi kararlarinin
ve diplomasi kanallarinin etkisinin
zayifladigi bu dénemde, ¢cok kutuplu
yeni diinya diizenine gecis sancilar1
Ozellikle Bat1 Asya, Dogu Akdeniz,
Basra Korfezi ve Mezopotamya
hattinda belirginlesmektedir.
Buglin bélgede yasanan gelismeler,
munferit sinir anlasmazliklari
veya gecici glivenlik sorunlariyla
aciklanamayacak 6lctide kapsambhdir.
ABD, Israil ve fran arasindaki giic
muicadelesi; bolgesel ¢catismalarin
Otesine gecerek kiiresel glivenlik,
eneriji ve ekonomi dengelerini
etkilemektedir. Bu nedenle Bati Asya,
adeta kiiresel gli¢ rekabetinin test
sahasina dontismus durumdadir.
ABD acqisindan boélgedeki
askeri ve siyasi varhigin temelinde
yalnmizca bolgesel glivenlik kaygilari
bulunmamaktadir. Washington,
kiiresel giic merkezinin giderek
Avrasya'ya kaydig1 bir dénemde
eneriji koridorlari ile Hirmtiz ve
Babiilmendep gibi stratejik gecis
noktalari tizerindeki etkisini korumaya
calismaktadir. Cin ve Rusyanin
artan niifuzuna karsi yuruttiilen
bu stratejide Israil'in glivenligi ve
fran tehdidi énemli unsurlar olarak
one citkmaktadir. ABD'nin yiiksek
savunma harcamalari, askeri-sanayi

OKEN DUNYA DUZENI

Y latemnations| Defense Concnltansy
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¢ikarlari ve dolar merkezli finansal
sistemin stirdurtilebilirligi tartismalar:
da bu tabloya ekonomik bir boyut
eklemektedir.

Israil ise giivenlik doktrinini
glcli askeri kapasitesi ve ideolojik
unsurlarla birlikte yurttmektedir.
1967'den bu yana isgal altinda bulunan
Golan Tepeleri'nin 1981'de ilhak
edilmesi ve Filistin topraklarindaki
uzun stireli uygulamalar, bolgesel
gerilimin temel bashklari arasinda
yer almaktadir. Iran tehdidi, Israil
acisindan guivenlik politikasinin en
onemli gerekcelerinden biri olurken,
ABD'nin askeri ve diplomatik destegi
Tel Aviv'in bolgesel stratejisinde
belirleyicirol oynamaktadir.

franise "Direnc Ekseni" olarak
tamimladig) yapilanma tizerinden Irak,
Libnan ve Yemen basta olmak tizere
bolgedeki etkisini sirdiirmektedir.
Tahran yonetimi, ABD karsithgini dis

politikasinin temel unsurlarindan
biri haline getirirken, Hirmuiz
Bogazi, Basra Korfezi ve Kizildeniz
cevresindekKi jeostratejik konumunu
Onemli bir koz olarak kullanmaktadir.
Bu gii¢ miicadelesinin etkileri bolge
sinirlarini asarak kiiresel ekonomiye
yansimaktadir. Hirmuz Bogazi ve
Kizildeniz'deki gtivenlik sorunlari,
petrol ve LNG tasimaciliginda
arzrisklerini artirabilir. Enerji
fiyatlarindaki yuikselis ise tiretim
maliyetlerini, enflasyonu ve hane
halklarinin satin alma giicinii
dogrudan etkileyerek kiiresel
buytme tizerinde baski olusturabilir.
Stiveys Kanal ve Babtilmendep
hattindaki glivenlik sorunlari da
kiiresel ticaret acisindan ciddi
sonuclar dogurmaktadir. Gemilerin
Umit Burnu'nu dolasmak zorunda
kalmasi tasima siirelerini uzatirken,
navlun ve sigorta maliyetlerini

3 DUNYR SAVASI PROUASI VE

artirmakta; tedarik zincirlerindeki
gecikmeler ise yeni bir enflasyonist
baski yaratmaktadir.

Bir diger sorun da artan savunma
harcamalaridir. Diinyanin sinirh kamu
kaynaklarinin egitim, saghk, altyapi,
teknoloji ve yesil dontisiim yerine
giderek daha fazla askeri harcamalara
yonelmesi, uzun vadede kiiresel refah
ve gelir dagihimi tizerinde 6nemli
sonuglar dogurmaktadir.

Bu tablo karsisinda Tiirkiye, NATO
uyeliginin getirdigi sorumluluklar:
surdiuriirken Avrasya, Bati Asya
ve Dogu Akdeniz'de kendi hak ve
¢ikarlarini gozeten cok boyutlu bir
diplomasi yuriitmektedir. Gelisen
savunma sanayii, askeri kapasitesi ve
jeopolitik konumu Tirkiye'ye bolgesel
krizlerde daha bagimsiz hareket
edebilme imkarni saglamaktadir.

Duinya, yeni bir kiiresel catisma
ihtimalini 6nlemek ve daha dengeli bir
uluslararasi sistem kurmak istiyorsa,
gl¢ merkezlerinin dar bir ¢cevrede
toplandigr mevcut yapinin yeniden
ele alinmasi gerekmektedir. Turkiye
Cumhurbaskaninin uzun stiredir dile
getirdigi “Diinya Besten Buyuktiir”
yaklasimi da bu arayisin siyasi ifadesi
olarak, daha adil, kapsayici ve temsil
gluicti yuksek bir kiiresel diizen
cagrisin gindeme tasimaktadir.

Bugliniin temel meselesi,
savaslarin kazananini belirlemek
degil; insanligin yeni bir biiytik savasa
surtiklenmesini engelleyecek adil,
dengeli ve isleyen bir uluslararasi
diizen kurabilmektir.

@ Yazar E. Kd.Alb Ali Cosar
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Asr-1 Saadet'ten giiniimiize uzanan bir teslimiyet hikayesi:

"Asr-1 3aadetten Teslimiyet Tablolan™

ir insan, inandig1 ugurda ne
B kadar ileri gidebilir? Sevdigi icin

canuini ortaya koyabilir mi? Peki
ya karsiliginda hicbir sey beklemeden,
sadece teslim olarak yasamak
mimkin mi?

Seyda Feyzullah Konyevinin
kaleme aldig1 "Asr-1Saadet'ten
Teslimiyet Tablolar1” bu sorularin
cevabini Asr-1Saadet'in hafizalara
kazinan hadiseleri tizerinden ariyor.

Reyhani Yayimnlar tarafindan
yayinlanan eser, sahabe-i kiramin
hayatindan secilen dikkat cekici
hadiseleri yalmzca tarihi birer olay
olarak aktarmuyor. Kitabin asil
meselesi, o hadiselerin arkasindaki
itaat, teslimiyet, sadakat, muhabbet,
edep ve fedakarlik ruhunu
bugiiniin insanina
yeniden
hatirlatmak...

Yapi olarak
kiiciik bir
kitap olmasina
ragmen
Sahabelerin
en belirgin
ozelliklerini
anlatmasi
hasebiyle, Asr-1
Saadet'i hayatina
tasimak isteyen
herkesin okumasi
gereken bu kitabi
farkli kilan bir diger
ozelligi de yazari. llmi
derinliginin yamni sira
tasavvufi yasantisi ve
sohbetleriile binlerce
insanin hayatinda
sahabe esintisi olusturan
Seyda Feyzullah Konyevi,
mu'minlerin génullerine
dokunmaya bu kitabin
satirlarindan da devam
ediyor. Sadirdan satirlara;
satirdan yine sadirlara isleyen
bu eser, sahabelerin neden
gokteki yildizlar gibi oldugunu
bizlere gosteriyor.

BIR ANTLASMA...

flk bakista maglubiyet
gibi gbriinen bir zafer...
Hudeybiye, kitabin dikkat ¢ekici
bolumlerinden biri. Musliimanlar
yaklasik bin dort yiiz sahabeyle
savasmak icin degil, umre yapmak
icin yola cikiyor. Ancak Kureys

Mekke'ye girislerine izin vermiyor

ve Hudeybiye'de bir antlasma
yapiliyor. Antlasmarnin bazi maddeleri
sahabeye agir geliyor: Bu yil umre
yapimadan déntilecek, baz sartlar
Miislimanlarin aleyhine olacak ve

on yll savas yapilmayacak. Fakat
Kur'an-1Kerim, heniiz Mekke'ye
girilmemis ve umre yapilamamisken
bu olay1 "apacik bir fetih" olarak
nitelendiriyor. Kitap burada dnemli
bir soruya dikkat ¢ekiyor: Insan,
anlamakta zorlandig: bir durumda
sevdigi ve giivendigi kisinin emrine
teslim olabilir mi? Hz. Omer'in
tereddiidii ve Hz. Ebi Bekir'in
teslimiyeti bu noktada yan yana
getiriliyor,

.
e *
.

Hz. Eb( Bekir'in s6zli ise hadisenin
0zUnu ortaya koyuyor: "'Sen, onun
emrine itaat et.”

BIR AGACIN ALTINDA VERILEN SOZ

Hudeybiye'nin unutulmaz
sahnelerinden biri de Bey'atii'r-
Ridvan. Hz. Osman'in dldirildigi
haberi Gizerine sahabeler,
Restlullah'in yaninda toplanarak
Olim pahasina savasmaktan geri
durmayacaklarina dair bey'at
ediyorlar. Ardindan Allah'in onlarin
bu bey'atindan raz1 oldugunu bildiren
ayet nazil oluyor.

DARAGACININ ALTINDA BILE
DEGISMEYEN SADAKAT

Hubeyb bin Adi'nin yasadiklar1
ise teslimiyetin en carpici
érneklerinden biri. Islam'dan dénmesi
karsiliginda hayati bagislanabilecegi
sOylenmesine ragmen Hibeyb,
dininden taviz vermiyor. Daragacina
goturtilmeden once iki rekat

namaz kiliyor ve son ana kadar

teslimiyetini koruyor.

“SOKAGIN ORTASINDA
OTURDU"

Abdullah bin Revahalile
ilgili hadise ise teslimiyetin
en sade 6rneklerinden biri.
Restlullah hutbe sirasinda
“Oturun” buyurdugunda,
hentiz mescide ulasmamis
olan Abdullah bin Revaha
bu emri disarida isitiyor ve
bulundugu yerde, sokagin
ortasinda oturuyor. Kitap
bunu yalnizca itaat degil,
muhabbetin itaate
doniismesi olarak
degerlendiriyor.

i KITABIN BUGUNE
i\ BAKAN TARAFI

"Asr-1Saadet'ten
Teslimiyet Tablolar1"
yalnizca ge¢misi
anlatan bir siyer
kitabi degil. Eser,
sahabenin
: hayatiru
R hugiintin
insaniicin bir
“teslimiyet aynasi”
olarak sunuyor. Modern
insanin nefsinin, alskanhklarinin ve
"herkes bdyle yapiyor” anlayisinin
pesinden stirtiklenmesine dikkat

2l

cekilirken asil soru ortaya konuyor:
Biz bugiin neye teslim oluyoruz?
Nefsimizin isteklerine mi, insanlarin
yonlendirmelerine mi; yoksa Allah ve
Restli'niin gosterdigi istikamete mi?
Kitabin farkh béliimlerinde tesetttir
emrini karsilayan hamm sahabilerden
Usame bin Zeyd'in genc yasta aldig1
goreve kadar pek cok érnekle ayni
hakikat isleniyor. Clinkti asil mesele
sadece gec¢misi bilmek degil, o
teslimiyetten bugiin kendimize bir pay
cikarabilmek.

Asr-1Saadet yalnizca gecmiste
yasanmuis bir zaman dilimi degildir; bir
ruh ve hal olarak yeniden yasanabilir.
Eserde, sahabenin teslimiyetinin
yalmzca tarihe ait olmadigl; muhabbet,
sadakat, ihlas, edep ve stinnete
baglilik yasandigi miiddetce bu ruhun
devam edecegi ifade ediliyor. Belki
de kitabin en glicli tarafi burada
ortaya ¢ikiyor. Okuyucu, sayfalari
cevirdikce sadece "Onlar ne yapt1?”
sorusuyla karsilasmiyor. Bir stire
sonra soru degisiyor: 'Ben olsaydim ne
yapardim?"

Hudeybiye'de geri ddnmek zorunda
kalan sahabenin teslimiyeti... Ridvan
Agaci'min altinda verilen soz...
Daragacinin altinda bile degismeyen
Hiibeyb'in sadakati... Bir emri isittigi
anda sokagin ortasinda oturan
Abdullah bin Revaha...

Butun bu tablolarin ortak noktasi
aynu: Teslimiyet, sozle anlatilan bir
iddia degil; hayatin icinde ortaya ¢ikan
bir hal. Seyda Feyzullah Konyevinin
“Asr-1Saadet'ten Teslimiyet Tablolar1”
kitabi, iste bu hali farkli sahneler
Uzerinden okuyucunun gonliine
tasimayi amachyor.

Eser yalnizca ge¢misi anlatmiyor.
Okuyucuyu dogrudan kendisiyle
yuzlestiriyor: “Biz bugiin neye
teslim oluyoruz?" Modern hayatin
“ozgurlik", "herkes boyle yapiyor”
ve "nefsimin istedigi” anlayislarina
karsi sahabenin teslimiyetini bir dl¢cti
olarak ortaya koyan kitap, itaatin ve
sadakatin insani nasil bir biittinliige
tasidigini anlatiyor.

Kitabin okuyucuya biraktigi en
onemli soru belki de su: Asr-1Saadet'i
sadece okumakla mi yetinecegiz,
yoksa o teslimiyet ruhundan kendi
hayatimiza da bir pay cikarabilecek
miyiz? Bu kitap, cevabi okuyucuya
birakiyor.
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NESTEL BELEDIYESININ LIDERLIK VE
MOTIVASYON PROGRAMI DOLU DOLU GECTI

Kestel Belediyesi tarafindan genclerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katli sunmak amaciyla diizenlenen
Liderlik ve Motivasyon Programi tamamlandi. 31 Agustos-5 Eyliil tarihleri arasinda gerceklestirilen programda
gencler; seminer ve soylesilerin yani sira Iznik, Canakkale ve Istanbul’u kapsayan kiiltiir gezilerine katildi.

estel Belediyesi, genclere
K yonelik calismalarini araliksiz

strduriiyor. Bukapsamda
Kestel Belediyesi'nin genclere yonelik
hayata gecirdigi Liderlik ve Motivasyon
Programi'nda alt1 giin boyunca
farkl alanlardan isimleri genclerle
bulusturdu. Liderlik, iletisim, Kisisel
gelisim, degerler, teknoloji, edebiyat ve
glncel diinya meselelerinin ele alindig1
programda gencler, konusmacilara
merak ettikleri sorulari dogrudan
yoneltme imkan da buldu. Programin
kiiltiir gezileri boliimiinde ise iznik,
Canakkale ve Istanbul'un tarihi ve
kiilttrel noktalari ziyaret edildi.

ILK GUN LiDERLiKTEN
SAVUNMA SANAYISINE
FARKLIBASLIKLAR ELE ALINDI

31 Agustos'ta baslayan programin ilk
glininde gencler, ii¢ farkl bulusmada
alaninda uzman isimlerle bir araya
geldi. Gunun ilk konugu Uzman
Psikolojik Danisman Behice Babur oldu.

Babur, "Ergenlikte Giiclii fletisim
Teknikleri" bashkli seminerinde iletisim
becerileri, kendini dogru ifade etme ve
sosyal iliskiler tizerine genclerle bilgi ve
deneyimlerini paylasti

BASKAN EROL VEKAYMAKAM
ZEYREK'TEN GENCLERE
TECRUBE PAYLASIMI

Programin devaminda Kestel
Kaymakami Emre Zeyrek ile Kestel
Belediye Baskani Ferhat Erol, “Tecriibe
Paylasimi Atdlyesi” kapsaminda
genclerle ayni sahneyi paylasti.

Egitim hayatlarindan meslek
secimlerine, kariyer yolculuklarindan
ustlendikleri sorumluluklara kadar
kendi tecriibelerini anlatan Kaymakam
Zeyrek ve Baskan Erol, genclerden
gelen sorular1 da yanitladi.

Bulusmada liderlik, hedef belirleme,
¢alisma disiplini, sorumluluk alma
ve kariyer planlamasi tizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

flk giintin son béliimiinde ise
Milli Savunma Universitesi'nden
Dr. Abdullah Erboga, "Tirkiye'nin
Savunma Sanayi ve Genclik" bashikh
seminerle genclerle bulustu. Seminerde
Turkiye'nin savunma sanayisindeki
gelisimi, genclerin bu alandakirolii ve
gelecegin teknolojileri ele alindu.

IKINCI GUNUN ROTASI [ZNIK OLDU

Programin 1 Eyliil'de gerceklestirilen
ikinci gininde Muhammet Yilmaz,
“Insan Degerleriile Yasar” baslhkh
semineriyle genclerle bir araya geldi.
Degerler, insan iliskileri ve kisisel
gelisim tizerine gerceklestirilen
bulusmanin ardindan Turgay Yerlikaya,
“Teknopolitik Tartismalar ve Yeni
Diinya Dtizeni'" baslikli seminerini
gerceklestirdi.

Teknolojinin toplumsal ve kiiresel
gelismeler tizerindeki etkilerinin ve
degisen diinya diizeninin ele alindig1
programda gencler de sorulari ve
degerlendirmeleriyle stylesilere aktif
olarak katildi

Kestel Belediye Baskani Ferhat Erol
da ikinci gtin programini genclerle
birlikte takip etti. Genclerin sorularini
yanitlayan Baskan Erol; liderlik,
belediyecilik, genclerin gelecegi ve
kendi tecriibeleri tizerine genclerle
sohbet etti.

Seminerlerin ardindan program iznik
kultiir gezisiyle devam etti. Gengler;
Ayasofya Camii, Stileyman Pasa
Medresesi, Yesil Cami, iznik Surlari ve
Roma Tiyatrosu basta olmak tizere
ilcenin tarihi ve kiltiirel noktalarini

ziyaret ederek Iznik'in gecmisini
yakindan taruma firsati buldu.

GENCLER CANAKKALE'DE
TARIHE YOLCULUK YAPTI

Liderlik ve Motivasyon Programi'nin
2 Eylil'deki duragi Canakkale oldu.
Program kapsaminda gerceklestirilen
kiiltiir gezisinde gencler, Canakkale'nin
tarihi mirasin ve Milli Miicadele ruhunun
izlerini yerinde gérme firsati buldu.
Gencler, gerceklestirilen ziyaretlerle
Canakkale'nin Turk tarihi acisimdan
tasidig1 6nemi yakindan tanidu.

UC FARKLIISIM GENCLERLE
BULUSTU

Program 3 Eylil'de seminer ve
soylesilerle devam etti. Gintin ilk
konugu Doc. Dr. Celalettin Divlekci oldu.

Genclerle gerceklestirdigi sdyleside
bilgi ve tecriibelerini paylasan Divlekdi,
genclerden gelen sorulari da yanitladi.

Ardindan Uzman Klinik Psikolog Dr.
Esra Coskun, “En Glizel Cagimdayim"
baslikl soylesisiyle genclerle bulustu.

Gengclik déneminin beraberinde
getirdigi degisimler, kisisel gelisim
ve bireyin kendisini tanimasi tizerine
gerceklestirilen soyleside genclerin
sorulari da ele alindu.

Giniin son konugu ise yazar Tarik
Tufan oldu. “"Edebiyat, Hayat, Memat"
baslikli sdyleside genclerle bir araya
gelen Tufan; edebiyat, hayat ve insan
Uzerine distincelerini paylasirken kendi
tecrtibelerinden de dérnekler verdi.

ISTANBUL'DA DEVAMETTI

Programin ilerleyen bélimiinde
genclerinrotasi Istanbul oldu. Kiiltiir
gezisi kapsaminda Istanbul'un tarihi
ve kiltlirel mirasini yakindan tanima
firsati bulan gencler, gerceklestirilen
ziyaretlerle sehrin gecmisine ve
kilttrel zenginligine iliskin bilgiler
edindi. Boylece programin seminer
ve soylesi ayagy, sehirlerin tarihi ve
kiltiirel degerlerini yerinde tanimaya
yonelik gezilerle desteklendi.

SON GUNDE DE SOYLESILER...

5 Eyliill'de gerceklestirilen son giin
programinda da farkh alanlardan
isimler genclerle bir araya geldi.

Dr. ibrahim Zeyd, Nasuhi Gingér
ve yazar Altay Cem Meric, genclerle
gerceklestirdikleri bulusmalarda
bilgi ve tecrtibelerini paylasirken
katihmailarin sorularini yanitladi.

Alt1 gtin boyunca devam eden
Liderlik ve Motivasyon Programu;
seminerler, séylesiler, tecriibe
paylasimlari ve kiiltiir gezilerinin
ardindan tamamlandi.

"GENCLERIMIZIN YOLCULUGUNA
ESLIK ETMEK ISTIYORUZ"

Programi degerlendiren Kestel
Belediye Baskani Ferhat Erol,
genclerin farkl alanlarda kendilerini
gelistirebilecekleri calismalarin devam
edecegini belirterek, "Genclerimizin
yalnizca dinleyen degil, soru soran,
arastiran, diinyadaki gelismeleri takip
eden ve kendi fikirlerini ortaya koyan
bireyler olmalarin 6nemsiyoruz.

Alt1 giin boyunca genclerimizi
birbirinden kiymetli isimlerle
bulusturduk. Birlikte dinledik,
konustuk, sorduk, 8grendik; Iznik'ten
Canakkale'ye, Istanbul'a uzanan
kultiir gezilerimizle tarihimize ve
degerlerimize birlikte dokunduk.
Genclerimizin kendilerini kesfettikleri,
hedeflerini belirledikleri ve
geleceklerine daha gticlii adimlarla
yuridikleri bu yolculukta yanlarinda
olmaya devam edecegiz" dedi.
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Kutsal topraklara hususi bir manevi yolculuk
Giilistan Hac Umre ile alpler huzura kavusuyor

Mukaddes topraklara duyulan hasreti dindirmek icin yola ¢cikan miiminlere rehberlik eden Giilistan Hac
Umre, ibadetlerin huzur icinde eda edilmesi icin yeni donem programlarini baslatti. Kabe-i Muazzama ve
Ravza-i Mutahhara’nin manevi iklimini tecriibeli kadrosuyla bulusturan kurum, yiiriime mesafesindeki
oteller: ve samimi hizmet anlayisiyla kutsal topraklarda guveml:r bll‘ yol arkadasllgl sunuyor.

olan Mekke-i Miikerreme ve

Medine-i Miinevvere'ye yonelik
umre ziyaretleri tim coskusuyla
devam ederken, ibadetlerini huzur,
gliven ve manevi bir iklim icinde
eda etmek isteyen vatandaslar icin
rehberlik hizmetleri bilytik 6nem
tasiyor.

Sektorun tecriibeli ve glivenilir
isimlerinden Gulistan Hac Umre,
mukaddes topraklara 6zlem duyan
muiminler icin hazirladigi kapsaml ve
konforlu umre programlariyla dikkat
cekiyor. Konuya iliskin Gulistan Hac
Umre tarafindan gazetemize yapilan
Ozel aciklamada, umre ibadetinin
sadece fiziki bir seyahat degil, kalbin
Allah'a yoneldigi miibarek bir niyet
yolculugu oldugu vurgulanarak su
ifadelere yer verildi:

“Bazi yolculuklar vardir, insan
sadece bir yerden baska bir yere
gitmez. Kalbini de beraberinde
goturur. Yillardir génliinde tasidigl
Ozlemle Kabe-i Muazzama'ya yonelir,
Medine-i Miinevvere'nin huzuruna
varir ve hayatinda unutamayacag:
manevibir iklime adim atar.

Umre yolculugu da bdylesine
kiymetli ve anlamb bir yolculuktur.
insan, kutsal topraklara vardiginda
dinyanin telasindan biraz olsun
uzaklasir. Kalabaliklarin i¢inde
kendi kalbiyle bas basa kalir. Kabe-i
Muazzama'y1ilk gordtigti andaki
heyecani, Ravza-i Mutahhara'nin
huzurunda edilen dualari, Mescid-i
Nebevi'de hissedilen tarifsiz sikaneti
kelimelerle anlatmak ¢ogu zaman
mumkun degildir. Ctinkii baz
guzellikler anlatilmaz, yasanir.

GUVENILIR BIR YOL
ARKADASLIGI

Gulistan Hac Umre olarak
bizler, bu mtibarek yolculugun
yalnizca bir seyahat programindan
ibaret olmadiginin farkindayiz.
Umre, bir ibadet yolculugudur.
Bir niyet yolculugudur. Kalbin
Allah'a yonelisidir. Bu anlayisla,
siz degerli misafirlerimizin kutsal
topraklarda huzur icerisinde ibadet

I slam aleminin mukaddes beldeleri

edebilmesi icin deneyimli rehber
kadromuzla hizmet sunuyoruz.
Yolculugunuz boyunca sizlere

eslik eden rehberlerimiz, kutsal
mekanlarin manevi atmosferini
dahaiyi anlamaniza, ziyaretlerinizi
bilin¢li ve huzurlu bir sekilde
gerceklestirmenize yardimal
olmaktadir. Bizim icin her misafir,
yalnizca bir yolcu degil; Allah'in evine
misafir olma niyeti tasiyan kiymetli
bir kardesimizdir. Bu nedenle hizmet
anlayisimizin temelinde samimiyet,
gliven, ilgi ve ibadetlerinizi

kolaylastirma gayreti bulunmaktadir.

KONFORLU KONAKLAMA,
HUZURLU IBADET

Kutsal topraklarda gecireceginiz
vaktin ibadetlerinize and manevi
huzurunuza katki saglamasi icin
konaklama hizmetlerimizde de
konforu 6n planda tutuyoruz.
Otellerimizin mtiimkiin oldugunca
yurtime mesafesinde olmasi,
ozellikle ibadetlerini rahat ve
kolay bir sekilde gerceklestirmek
isteyen misafirlerimiz i¢in 6nemli
bir avantaj sunmaktadir. Bylece
ulasim telasindan uzak, vaktinizi
daha verimli kullanabileceginiz bir
konaklama deneyimi yasamanizi
hedefliyoruz. Konaklama stireciniz
boyunca ihtiyac¢lariniz gbzeten,
rahatliginizi ve memnuniyetinizi
onemseyen bir hizmet anlayisiyla

yaninizdayiz. Ayrica sabah ve

aksam yemekleri dahil konaklama
seceneklerimizle, kutsal topraklarda
ibadetlerinize odaklanirken gtinlik
ihtiyaclarimz da distinerek hareket
ediyoruz. Sizlerin gonul rahathigiyla
ibadetlerinizi yerine getirebilmesi i¢in
hizmetin her asamasinda kolaylik
sunmayl amacliyoruz.

HER ADIMDA TECRUBE VE
SAMIMIYET

Mekke'nin manevi atmosferinde
yapilan dualar, Kdbe'nin etrafinda
atilan her adim, Medine'nin huzur
dolu sokaklarinda hissedilen o essiz
sevgi ve Peygamber Efendimiz Hz.
Muhammed Mustafa'min muibarek
beldesinde gecirilen vakitler... Tim
bunlar, insanin hayatinda iz birakan
ve gonlunde tarifsiz duygular
uyandiran essiz anlardir. Gtilistan Hac
Umre olarak, bu anlaml yolculukta
sizlere yalmzca bir seyahat hizmeti
sunmuyor; tecrtibeli rehberlik
anlayisimiz, konforlu konaklama
imkanlarimiz ve samimi hizmet
anlayisimizla gtizel bir yol arkadashg:
kurmay1 amachyoruz. Cinku
biliyoruz ki kutsal topraklara giden
her insanin génliinde farkh bir dua,
farkh bir 6zlem ve farkl bir niyet
vardur. Kimi yillardir kurdugu hayalin
pesinden gider, kimi hayatinin
zor bir ddneminde Rabbine daha
yakin olabilmenin huzurunu arar,

kimiise sevdikleriyle birlikte bu
mubarek beldeleri ziyaret etmenin
mutlulugunu yasamak ister. Her
niyet degerlidir. Her dua 6zeldir. Her
yolculuk, Allah'in izniyle gontllerde
ayr bir iz birakir.

GONLUNUZ RAHAT,
YOLUNUZ HAYIRLI OLSUN

Gulistan Hac Umre olarak bizler,
sizlerin bu kiymetli yolculuguna
guvenilir bir rehber ve samimi bir
yol arkadasi olabilmenin gayreti
icerisindeyiz. Deneyimli rehberlik
hizmetimiz, yiriime mesafesinde
konforlu otel seceneklerimiz,
sabah ve aksam yemekleri dahil
konaklama imkanlarimiz ve her
asamada sizleri distinen hizmet
anlayisimizla, kutsal topraklarda
huzurlu ve anlaml bir umre deneyimi
yasamaniz i¢in yaninizdayiz.

Kutsal topraklara yapilacak
yolculugunuzun hayirlara vesile
olmasy, ibadetlerinizin kabul olmasi
ve gonliintizde tasidiginiz tim gizel
dualarin karsilik bulmasi niyaziyla...

Kutsal topraklara giden yolda,
samimiyetle, glivenle ve tecritbeyle
yaninizdayiz. Rabbimiz bu mubarek
yolculugu tiim goniil verenlere nasip
etsin. Umre ibadetini gerceklestiren
kardeslerimizin ibadetlerini kabul
eylesin, hentiz gidemeyenlerin de en
glizel zamanda bu kutsal beldelere
ulasmasini nasip etsin.”
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ORDUNUN ULASIM AlTYAPEINIlA STRATEIIK YRTIRIN

GEVRE YOLU 2. ETABI BRSLADI

Ordu’nun ulasim gelecegini sekillendirecek en onemli yatinnmlardan biri olan
Ordu Cevre Yolu 2. Etabi, Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi

Giiler’in yaptig: yogun girisimler ve Ulastirma ve Altyap: Bakani Abdulkadir
Uraloglu ile gerceklestirdigi gorusmelerm ardindan yeniden baslada.

rdulularin yillardir baslamasiru
O bekledigi Ordu Cevre Yolu 2.

Etabinin bir an énce baslamasi
amaciyla Ordu BilyUksehir Belediyesi
Dr. Mehmet Hilmi Giiler girisimlerde
bulundu. Baskan Giiler'in gerek firma
yetKilileri gerekse Ulastirma Bakarni
Abdulkadir Uraloglu ile gériisme
trafigi gerceklestirmesinin ardindan
santiyesi kurulan sirket tim saha
calismalarina yeniden hizli bir sekilde
calismaya basladl.

CALISMALAR HIZLIBASLADI

Nurol, Ozka, YDA Ve Yiiksel
Ortakhgiyla Insaati gerceklestirilen
calismada tinel, viyadiik, toprak
isleri, sanat yapilar1 ve kavsaklarda
calismalar hizh bir sekilde yrttiliyor.
Ordu Cevre Yolunun ikinci etabinda
toplam uzunlugu 3200 metre tiinel
bulunuyor. Giizergahta ayrica
1800 metrelik Melet viyadiigti yer
aliyor. Toplam 10.5 km'den olusan
2.Etabin 20 ayda tamamlanmasi
hedefleniyor. Ordu Bliytiksehir
Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi
Giler, "Bu 6nemli yatirimin yeniden
hizkazanmasina verdikleri destek
dolayisiyla Cumhurbaskanimiz

17 KATLI BINALAR YIKILDI KUMSAL VATANIIASA M;‘Illll

rdu'nun Altinordu ilgesi

Kirazlimani Mahallesi'nde kumsal
Uzerineinsa edilen 17'ser katli, 280
daireli 3 blok, mahkeme karariyla
yikild

Yikimin ardindan ortaya

¢ikan kumsal, Ordu Buiytiksehir
Belediye Baskani Dr. Mehmet
Hilmi Giler'in “Sahiller halkindir”
ilkesi dogrultusunda diizenlenerek
vatandaslarin kullammina agildi
Her giin denize giren vatandaslarla

Recep Tayyip Erdogan’'a ve Ulastlrma
ve Altyap: Bakamimiz Abdulkadir
Uraloglu'na sehrim ve hemsehrilerim
adina stikranlarimi sunuyorum"”
dedi. Baskan Gliler, “Karadeniz'in
zorlu cografyasinda insa edilen ve
toplam 21,4 kilometre uzunluga sahip
Ordu Cevre Yolu'nun ikinci etab,
tamamlandiginda ilimizin ulasim

altyapisina 6nemli katkilar saglayacak.

Toplam 10,5 kilometre uzunlugundaki
ikinci etapta 3 bin 200 metre ttinel

ve 1.800 metrelik Melet Viyaduigi
bulunuyor. Projenin planlanan takvim
dogrultusunda tamamlanmasi
hedefleniyor. Bu stirecte Ordu

dolan alan, mahalleye yeni bir cazibe
kazandirdl. Mahalle sakinleri, Camli
Kosk ve Kirazlimani seyir terasinn
da bolgeye deger kattigini belirterek
Baskan Guler'e tesekktir etti.
Vatandaslar, "Gokdelenler olsaydi
burada rahatca denize giremeyecek,
denizi balkonlarimizdan seyretmekle
yetinecektik. Yikilmasi ¢ok iyi oldu.
Cocuklar ve bizler icin ¢ok giizel bir
alan ortaya ¢ikti. Baskanimiz Hilmi
Guler'e tesekkiir ediyoruz” dedi.

Buyuksehlr Beledlye51 olarak

uzerimize diisen her turli destegi
vermeye devam ediyor, gizergadh
uzerindeki Ordu Sehir Hastanesi
baglanti kavsaklarinin yapimini

da surdiriyoruz. Cevre Yolunun
ikinci etabinin tamamlanmasiyla
birlikte bugiin 40-45 dakika stiren
sehir ici ulasim yaklasik 10 dakikaya
inecek, sehir ici trafik 6nemli 6lctide

rahatlayacak ve hemsehrilerimiz daha

glivenli, daha hizh ve daha konforlu
bir ulasim imkanina kavusacak.

Ordu'muz i¢in takip etmeye, girisimde

bulunmaya ve sonu¢ almaya devam
ediyoruz" aciklamasinda bulundu.

SEHIR HASTANESI'NDE

rdu'nun saghk alanindaki en

bliytik yatirimlarindan biri
olan Ordu Sehir Hastanesi'nde
calismalarda sona yaklasild.
Hastanenin ulasim ve cevre
dizenlemelerini yiirtiten Ordu
Biyiiksehir Belediyesi, otopark
kapasitesini de artirtyor.
Hastane alaninda incelemelerde
bulunarak ¢alismalar1 yakindan
takip eden Baskan Gliler,
ekiplerin mesai gbzetmeksizin
calismalarim strdiirdigiind
belirterek, "Yakinda acilmasi
planlanan hastanemizde
¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz.
Sehrimizde bluiytik bir heyecan
var. 40 is makinesiile mesai
gozetmeksizin ekiplerimiz
calisiyor” dedi.

OTOPARK KAPASITESI
4 BINE CIKARILIYOR

Hastaneye ulasim kapsaminda
acil yollar, duraklar ve otopark
¢alismalarinin strdigtini
belirten Guler, yaklasik 2
bin araclik olarak planlanan
otopark kapasitesinin 4 bine
cikarilacagini soyledi. Guiler,
“Sehir Hastanesi olusuyor, biz
de Buytiksehir Belediyesi olarak
acil yollari, duraklari, otoparklar:
ele aldik. 2 bin araclik otopark
insamiz devam ediyor. Ama
aldigimiz kararla bunu 4 bine
¢ikariyoruz. Saglik Bakanlhgimiz,
Ulastirma Bakanhgimiz ve
Buiytiksehir Belediyemiz ile
var glicimuizle calismalarimiz
surdurtyoruz. Bu vesileyle
Sayin Cumhurbaskanimiza ve
bakanlarimiza ayrica tesekkiir
ediyoruz" diye konustu.
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BASKAN GULER'IN ViZYON PROJESI ORDU'YA MODERN BiR YASAM ALANI KAZANDIRIYOR

MILLET DUZU YENIDEN DOGUYOR

Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskam Dr. Mehmet Hilmi Giiler onciiliigiinde yiiriitiilen
calismalarla kent hafizasinda onemli bir yere sahip Millet Diizii yemden doguyor.

ltinordu
ilcesinde, yakin
zamanda

Carsamba Pazar1
olarak bilinen
ancak Ataturk'in
talimatiyla zamarnin
imkanlariyla deniz
kenarindan tasinan
kumlarla doldurularak
batakliktan kurtarilan
ve futbol oynanan, bayramlarin
ve senliklerin yapildig1 cok amach
bir alan haline getirilen ve halk
arasinda "“Millet Diizti" olarak bilinen
alan, Buiytiksehir Belediyesinin
¢alismalariyla canlaniyor. Baskan Dr. ~
Mehmet Hilmi Gtiler'in énciiliigiinde toplumsal etkinliklere ev sahipligi
yuritilen projeile sehir, ticaret, yapti Daha sonraki siirecte ise pazar
ulasim ve sosyal yasami bulusturan yeri olarak diizenlenen Millet Diiz(,
yeni bir cekim merkezine kavusuyor.  6zellikle koylii pazari kimligiyle hem
BATAKLIKTAN MILLET DUZUNE treticiye hem de Ordu halkina hizmet
UZANAN HIKAYE ederek kentin sosyal ve ekonomik
. ey o yasaminda énemli bir rol tistlendi.
Millet Diizti'nlin olusum stiredi,

Cumbhuriyet tarihinin 6nemli ALTYAPIDA KRITIK ESIK ASILDI

tanikliklarindan birini barindiriyor. Gecmiste Ordu'nun hafizasinda
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin unutulmaz izler birakan Millet Diiz{,
Ordu'ya gerceklestirdigi ziyaret simdi Baskan Guler'in éncuiligiinde
sirasinda boélgenin bataklik halinde yeniden hayat buluyor.

oldugunu gérmesi tizerine alanin Bytiksehir Belediyesinin baslattig:
kurutulmasi yoniunde talimat calismalarla sehrin ge¢cmisinde
verildi. Dénemin sinirl imkanlari Onemli bir yere sahip olan Millet
zorlanarak kurulan rayl sistemle Diizy, yurttilen cahsmalarla

deniz kenarindan tasinan kumlar birlikte saglam temeller tizerinde
sayesinde bataklik alan dolduruldu ve  modern bir yasam alani olarak
kente kazandirildi. Homam Duizi'nin ~ yeniden canlandiriliyor. Projede
yaninda yer alan bu alan, yapilan altyapi calismalarinin en kritik
calismalarin ardindan “Millet Diizii" asamalarindan biri olan fore kazik
adini aldi. Kurutulan alan, uzun imalatlarinin ytizde 70'i tamamland.
yillar boyunca futbol sahasi olarak Proje kapsaminda planlanan 495
kullanildy; bayramlara, senliklere ve fore kazigin 320'si tamamlanirken,

;i

ekipler es zamanlh olarak kazi
calismalarini da stirdtirtiyor. Altyapi
imalatlarinin tamamlanmasinin
ardindan st yapi calismalarina
gecilecek. Ticaret merkezi ve yer

alt1 otoparki olarak tasarlanan

proje, cevredeki tarihi yapilarla
uyumlu modern bir mimari anlayisla
planlandi Calismada hem estetik
hem deislevsellik 6n planda tutuldu.

241 ARACLIK KAPALIOTOPARK,
MEYDAN VE TICARET ALANLARI

Toplam 5 bin 700 metrekarelik
alan izerine insa edilecek projede;
1restoran binas, 43 diikkkan, 14 ofis
yer alacak. Yer altinda 2 katli, 241 arag
kapasiteli kapali otopark bulunurken,
projenin tist kismi ise meydan olarak
vatandaslarin kullamimina sunulacak.
Millet Diizli Projesi tamamlandiginda,
Ordu sehir merkezine hem
ekonomik hem sosyal acidan deger
katacak, yasayan bir kent meydani
kazandirilmis olacak.

193 COZUM MEIII(EZI NI]EN GEIII BILDIRIM BASARISI

rdu Biytiksehir Belediyesi

buinyesinde hizmet veren 153
Coziim Merkezi, vatandaslarin
talep, 6neri ve sikayetlerini
¢6ztme kavusturmayi sirdirtiyor.
Merkez, kurulusundan bu yana
18 binin tizerinde basvuruyu
sonuclandirirken, basari oranini
yiizde 98 seviyelerine tasid
Son 4 aylik donemde CozUim
Merkezi'ne 31 bin 752 ¢agri ulasti. Bu
¢agrilarin 31 bin 47'si yanitlanarak
cevaplama orani ylizde 97,8 oldu.
Ayni siirecte olusturulan 18 bin

447 basvurunun 18 bin 137'sinde
ilgili birimlerin degerlendirme ve
calismalar1 tamamlandi. Boylece geri
bildirim orarni yiizde 98,3'e ulastL

Degerlendirme stireci devam eden
310 basvuruyla ilgili calismalar ise
surtiyor. Merkez, vatandaslardan
gelen basvurulan ilgili belediye
birimlerine yonlendirerek stireclerin
takibini ve basvuru sahiplerine

geri déniis yapilmasini saglyor.
Mobil ekipler deilce ziyaretleriyle

talepleri yerinde dinliyor. Vatandaslar

basvurularini Alo 153'in yani

sira belediyenin sosyal medya
hesaplar1 ve 0452 153 00 00 numarali
WhatsApp hatt1 izerinden de
iletebiliyor.

BISIKLET YOLLARI

16 KM'Yi ASTI

rdu Buytiksehir Belediye

Baskani Dr. Mehmet
Hilmi Guiler'in saglikh yasam
ve cevreci ulasim vizyonu
dogrultusunda kent genelinde
stirdiirtilen calismalarla bisiklet
yolu uzunlugu 16 kilometreyi
asti. Bisiklet kullanimini
yayginlastirmak, vatandaslara
saglikh yurtyus, spor ve
dinlenme alanlari olusturmak
amaclyla yurttilen projeler
kapsaminda Unye, Persembe,
Fatsa, Giilyal ve Altinordu
ilcelerinde bisiklet yollar1insa
edildi. Standartlara uygun sekilde
hazirlanan yollar vatandaslarin
sportif faaliyetlerini daha gtivenli
verahat gerceklestirmesine
imkan sagladi. Calismalar
vatandaslardan da takdir
toplarken, Ordu Biiytiksehir
Belediyesi bisiklet yollarini
artirmaya yonelik faaliyetlerini
hazirlanan program
dogrultusunda stirdurtiyor.
Projeler ilcelere modern bir
gorunim kazandirirken yasam
kalitesine katki sunuyor.

FATSA ATRTURK PARKI

YENILENIYOR

rdu Blyuksehir Belediyesi,

Fatsa Atattirk Parki'ni bastan
asagl yeniliyor. 35 donumlik
alanda yurtttlen ¢alismalar
kapsaminda cocuk oyun alanlari,
aydinlatma, gélgelendirme
sistemleri ve kent mobilyalariyla
park modern bir gériintime
kavusuyor. Kaykay pistinin
de yapildig1 park, calismalar
tamamlandiginda her yastan
vatandasin dinlenip keyifli vakit
gecirebilecegi, Fatsa'nin sosyal
yasamina deger katacak yeni bir
yasam alani olacak.
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SENARYO YUKLENIYOR

SAHNELER KENDILIGINDEN GIKIYOR

inema, cizgi film ve belgesel
| s ve sosyal medya icin icerik
olusturanlar icin gelistirilen bulut
tabanh yapay zeka iiretim platformu
cinemateam.ai, senaryo metnini
coziimleyerek tutarh video sahneleri
iiretiyor.

Yapay zekanin goriintii ve video
uretimindeki hizh gelisimi, yapim
sektoriinde uzun siiredir tartisiliyor.
Ancak tek tek etkileyici kareler
iiretmekle, bastan sona tutarh bir anlat1
kurmak arasinda ciddi bir fark var.
cinemateam.ai tam olarak bu farkin
iizerine kuruluyor.

SENARYODAN SAHNEYE

Platformun calisma bicimi tek
ciimleyle 6zetlenebilir: senaryonuzu
yiiklersiniz, gerisini sistem yapar.

cinemateama.ai yiiklenen metni
coziimleyerek yapimin yap: taslarim
kendisi cikarr. Senaryoda gecen
karakterler, mekanlar ve objeler tespit
edilir; anlat1 holtimlere ayrihr. Sistem
ardindan bu unsurlara sadik kalan plan
gorsellerini iiretir ve bu gorsellerden
otomatik olarak video sahnelerini
olusturur. Boylece yapumcinin oniinde,
dagmik istemlerle tek tek gorsel
iiretmek yerine, senaryodan baslayip
nihai sahneye uzanan biitiinliiklii bir
iiretim hatt: bulunur.

ASIL MESELE: TUTARLILIK

Platformun ayirt edici yam tutarhhik.

Yapay zeka ile iiretilen gorsellerde en
sik karsilasilan sorun, aym karakterin
her karede farkh goriinmesi, mekanlarin
ve kostiimlerin sahne degistikce
baskalasmasidir. Bu da ortaya izlenebilir
bir anlati degil, birbirinden kopuk
gorsellerin toplamim qikarir.

cinemateam.ai bu noktada devreye
giriyor. Bir karakter ilk sahnede nasil
goriindiiyse sonraki sahnelerde de aym
gortiniir; mekanlar, kostiimler ve objeler
holiim boyunca degismez. Sonucta elde
edilen, birbirinden bagimsiz kareler
degil, biitiinkikli bir anlatidar.

EKIP iCIN TASARLANDI

cinemateam.ai hem bireysel icerik
iireticileri hem de yapim ekipleri icin
tasarlandi. Tek basiniza bir projeyi
bastan sona yonetebilir veya ekip
iiyelerinizle ayn proje iizerinde birlikte
cahsabilirsiniz. Senaryodan nihai
sahneye kadar tiim iiretim siireci tek bir
ekran iizerinden kolayca yiiriitiiliir.

(J j Cinemateam
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Tiirkiye'nin tarimsal giiciinii teknoloji, inovasyon ve markalasmayla global

pazarlara tasiyan Mapeks Organics, 40'tan fazla iilkeye gerceklestirdigi ihracatla
Tiirk tarim iiriinlerini diinya raflariyla bulusturuyor. Dondurulmus ve kurutulmus
organik iiriinlerde katma degerli ¢oziimler gelistiren sirket, yeni markalari ve

urunlenyle kuresel pazarlardaln konumunu giiclendirmeyi hedeﬂlyor.

*1

organik tanm trtnleriihrac

eden Mapeks Organics,
hem dondurulmus hem de
kurutulmus organik meyve ve
sebze satisinda genis bir tirtin
yelpazesine sahip.

1999 yilinda tiretim ve
ihracat faaliyetlerine basladig:
yolculugunda, bugtin 40'tan
fazla tilkeye ihracat yapan giicli
bir tiretici olarak stirduriiyor.
Genis bir iirtin yelpazesine sahip
olan sirket; Turkiye'deki tiretim
glicting, global tedarik ag1ve
katma degerli tirtin gelistirme
kabiliyetiyle birlestirerek
ihracata donisturtyor.

TURKTYE'DEN DOGAN
GLOBAL BIR MARKA

Amerika basta olmak iizere
Kanada, Avrupa ulkeleri,
Ortadogu ve Uzakdogu
ulkelerine ihracat yaptiklariru
belirten Mapeks Organics
Yonetim kurulu baskani
Sabri Memur, kurduklar yeni
markalar ile ktiresel 6lcekteki
dev market zincirlerinin
raflarinda yillardir yer aldiklarim
, strekli yeni tirtinler ile bu
konumu gliclendirmeye
calistiklarini belirtti. Baskan

i zmir'den global pazarlara

b

4 ,.-_L‘r" ,

Memur, sirketin bugtine kadar
gerceklestirdigi calismalar:
degerlendirirken, Tirkiye'nin
sahip oldugu tarimsal
potansiyelin diinya pazarlarinda
cok daha yiiksek katma degere
doniisturilebilecegine dikkat
cekiyor. Mapeks'in global
pazarlardaki bitytimesinde
inovatif ve katma degerli
urtinlerin 6nemli bir rol
oynadigini belirten Yonetim
Kurulu Baskani Sabri Memur
ayrica tiketici aliskanhklarinin
degismesiyle birlikte pratik ve
hizli hazirlanan tirtinlere olan
talebin de arttigini,bu tirtin
kategorisinde suirekli gelisimin
en 6nemli nokta oldugunu
vurguladi Sabri Memur, "Bugtin
tiketici yalnmizca bir trtin satin
almiyor; ayni zamanda pratiklik,
kalite, gtivenilirlik ve farkh bir
deneyim ariyor. Bu nedenle iiriin
gelistirme ve inovasyon, global
pazarlardaki btiytimemizin en
onemli unsurlarindan biri" dedi.

DEVLET TESVIKLERIEN

BUYUK DESTEKCIMIZ
"“Turkiye'nin ¢ok zengin

topraklar1 ve ylizlerce cesit

{irtindi var. Onemli olan

bu tirtinleri dogru sekilde

S
100%

Organic
Agriculture

degerlendirip ‘ :

global pazarda

Tirk markasi olarak
konumlandirmak" diyen
Memur, devlet desteklerinin de
bu gelisim acisindan ¢ok 6nemli
oldugunu belirtti. Devletin
Uretici ve ihracatciicin sagladig:
tim desteklerini arkasina alan
Mapeks, global markette Turk
markasinin glicinii diinyaya
tasiwyor.

Sabri Memur, ""Global
pazarlarda rekabet edebilmek
icin yalmzca tiretmek yeterli
degil. Teknolojiye, inovasyona,
markalasmaya ve yeni
pazarlara yatirim yapmak
gerekiyor. Devlet destekleri de
bu yatinmlarin stirdiiriilebilirligi
acisindan ihracatcilar icin
onemli bir gii¢ olusturuyor”
ifadelerini kullandi.

Mapeks Organics, Turkiye'nin
tarimsal tiretim giicint
teknoloji ve inovasyonla
birlestirerek, tarladan diinya
marketlerinin raflarina uzanan
yolculugunu stirdirtiyor.
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KARZ-| HASEN TOPLUMSAL HUZURUN VE
EKONOMIK ADALETIN TEMINATIDIR

MUSIAD Karz-1 Hasen Sandig1 Yonetim Kurulu Baskam Mustafa Aktas, 6rnek ¢calismalara
imza attiklarim belirtti. Hayirh isler yapmaya devam edeceklerini de ifade etti. Aktas, ayrica

! 4 Karz-1 Hasen'’in toplumsal huzurun ve ekonomik adaletin teminati oldugunu vurguladi.
N j
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USIAD Karz-1Hasen
Sandigl Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Aktas,

yardimlasma ve dayanismanin
Onemine isaret etti. Karz-1Hasen'in
glizel bir yardimlasma ve dayanisma
ornegi olduguna dikkat ¢cekti. Aktas,
"Zekat, sadaka, Karz-1Hasen'i sadece
bir ibadet degil, toplumsal huzurun
ve ekonomik adaletin teminati
olarak gortirtiz. Bizler bu kokl,
ahlaki ve toplumsal devri yasatmak
ve glinimuiz ekonomik sartlarinda
ihtiyac sahibi kardeslerimiz i¢in
Karz-1Hasen sandigim kurduk' dedi.

IYILIK HAVUZU

Bu sandigin ticari kazanc arac
degil, tam tersine MUSIAD tiyelerinin
maddi katkilariyla olusturulan bir
iyilik havuzu oldugunu kaydeden
Aktas, sunlari sdyledi: “Thtiya¢
sahipleri, bu havuzdan faizsiz,
menfaatsiz kisa vadeli bor¢ alarak
gecici sikintilarini asabilmekte ve
sonra bu borclarini geri 6deyerek aymni
kaynagin baskalarina ulasmasina
vesile olmaktadir. Karz-1Hasen,
faizsiz, karsiliksiz ve sadece Allah
rizasticin verilen borctur. Kalpleri
birbirine yakinlastiran, darda kalan
kardesimize ‘Ben senin yanindayim'
deme bicimidir." Aktas, "Bugiin bizler
MUSIAD catisi altinda bu mirasi
yeniden canlandirmak, Kur'an ve
stunnetten ilhamla modern diinyada
uygulanabilir bir hale getirmek icin
calisiyoruz. Sandigimiz sadece mali
destek grubu degildir, ayni zamanda
gliven, dayanisma ve sorumluluk
bilinci merkezidir" seklinde konustu.

IHYA EDIYORUZ.
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KARZ-1 HASEN
SANDIGI ILE ILGIL]

DETAYLI BILGI ALMAK VE

UYE OLMAK iCiN
WEB SITEMIZi ZIYARET
EDEBILIRSINIZ.

www.karzihasen.o rg.t‘r.'

L

©®@musiad.orag

MUSIAD

“Is diinyasinin temsilcileri olarak
sadece kar degil, hakkaniyetli
paylasim ve sosyal adaletiis hayatina
ve topluma yansitmakla yukumluytiz"
diyen Aktas, bu sistemin ayni
zamanda Kur'an-1Kerim'de defalarca
gecen Allah'a gtizel bor¢ vermek
anlayisinin modern yansimasl
oldugunun altin ¢izdi.

“DAHA COK HAYIR ISLENECEK"

Mustafa Aktas, sOyle devam etti:
“Nitekim Bakara suresi 245'inci
ayetinde style buyurur: ‘Kim Allah'a
glizel bir bor¢ verirse Allah onu
kat kat artirarak geri 6der. Sizler
bu ¢agriy1 ekonomik model olarak
degil, inancg ve sorumluluk olarak
gorilyorsunuz. MUSIAD Karz-1Hasen
sandig1 sadece ihtiyac sahiplerine
destek degil, ayni zamanda verenler
icin de arinma, bereket ve manevi
kazanc kapisidir. Bu sistemle hem
insarumiza sahip ¢ikiyor hem de
ekonomik krizlerin, yliiksek faizlerin,
bor¢ sarmalinin, insan onurunu
zedeleyen etkilerine karsi giicli
durus sergiliyoruz.”

Bugtine kadar bircok kisiye el
uzattiklarini anlatan Aktas, “Kimi
borcunu kapatty, kimi yeniden ayaga
kalkti. En 6nemlisi ise bu destekle

yalniz olmadiklarini hissettiler. Biz
biliyoruz ki ekonomik destek kadar
insanin kendini degerli hissetmesi de
onemlidir” diye konustu.
Karz-1Hasen sandiginin immet
bilinci projesi oldugunu vurgulayan
Aktas, "Bizler bu calismaysi, sosyal
yardimlasmayi1 kurumsallastiran,
gliven esasina dayali kardeslik
mekanizmasi olarak goriiyoruz.
insallah bu cat1 altinda daha cok hayir
islenecek" ifadelerini kullandi.

TOPLUM HAVATINI
ISLAH EDECEK KURUM

@ Karz-1Hasen glizel bor¢
anlamina geliyor. Kur'an-1
Kerim'de defalarca gecen Karz-1
Hasen, Allah icin verilen giizel
borg olarak ifade ediliyor. Hazreti
Peygamber, 4 Halife, Endiilis,
Selcuklu ve Osmanl déneminde
esasl bir yere sahip olan Karz-1
Hasen toplumsal bir oldugu
durumunda. Emin ellerde adaletle
dagitilan Karz-1Hasen, ifsat olmus
toplum hayatinin islahina vesile
olabilecek bir kurum konumunda.

ISTEAVETLER

® Kur'an-1Kerim'de bes surede
Karz-1Hasen kavramina yer veriliyor.

iste o ayetler:

@ Bakara Suresi, 245. Ayet:

“Kim Allah'a glizel bir borc verecek
olursa Allah da onu kat kat fazlasiyla
kendisine geri ddeyecektir. Allah,
(geciminizi) daraltir ve genisletir.
Zaten siz eninde sonunda O'na
dondiiriileceksiniz."

@ Hadid Suresi, 11. Ayet: "Kim ki
Allah'a gtizel bir borc¢ verirse, Allah
onun kendisine verdigi borcu kat kat
artirmaktadir. Bor¢ veren kimseye
ahiret glinii geldigi zaman onur verici
bircok 6dil vardir."

@ Hadid Suresi, 18. Ayet: 'Sadaka
veren erkeklere, sadaka veren
kadinlara ve Allah'a gtizel bir 6diing
takdim edenlere verdikleri kat kat
artirilir ve onlara serefli bir miikafat
vardir."”

@ Tegabun Suresi, 17. Ayet: 'Eger
Allah'a gtizel bir bor¢ takdiminde
bulunursaniz onu sizin icin kat kat
yapar, sizi bagislar. Allah siikriin
karsihigin verendir, halimdir.”

@ Miizemmil Suresi, 20. Ayet: "..
Namazinizi vaktinde kilin, zekatinizi
verin ve Allah'a glizel bir bor¢ verin.
Onden génderdiginiz her hayr Allah
katinda daha biiyiik ve daha tistiin bir
miikafat olarak bulacaksiniz.”




, KALICI ESER PROJES]

Afrika'da havara gecirdiimiz kalict eser
projeleriyvle, ihtivag sahibi bilgelerde
wzun villar hizmet verecek vapilar insa
edivor; hayvirseverlerimizin emanetleri-
ni kalic iyilige doniistiiriiyoruz.

GAZZE YEMEK IKHAMI

e e

Gazze'de ihtivag sahibi ailelere sicak
yemek ikraminda bulunuyor, hayirse-
verlerimizin  emanetlerini  sofralara
ulastinyornz.

?' BAZZE SU TANKER = |

Gazze'de temiz suya ihrivag duyan
ailelere su  tankerleriyle ulasiyor,
hayvirseverlerimizin desteklerini thrivag
sahiplerine nlasunyoruz.

TUHTIGI YEMEI{ IKRAMI |

Yurtiginde hafizhk eﬁl[imi gidren talebe-
lere we ihtiyag sahibi ailelere sicak
vemek ikram ediyor, sofralarina destek
oluyoruz.

AFRIKA YEMEK IKRAMI

Afrika'da ihtivag sahibi ailelere wve
hafizhk egitimi giiren talebelere sicak
vemek ikraminda bulunuyor, hayirse-
verlerimizin  emanetlerini  sofralara
ulastinyoruz.
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KURBAN

ORGANIZASYONU

ADAK-AKIKA-SUKUR

Afrikada adak, akika ve siikiir kurban-
larim islami wsullere wvgun sekilde
kesiyor, etlerini ihtivag sahibi ailelere
ulastinyoruz

VAHYIN ISIGINDA INSANLIGA HIZMET

AFRINA, ASYA, GAZZE VE TURKIVE DE; RARIZLIX EGITIMI GBREN TALEBELERDEN ITIYAC SAHS! AILELERE KADAR BISCOK KARDESIMIZE ULASARAK

YEMEN, SU, KURBAN, ZEXAT, KLSLIK YARDIM, ERTIM VE KALICE ESER PROJELERIYLE HAYIRSEVERLERIMIZIN EMANETLERINI GVENLE
IHTIYAG SAHIPLERINE ULASTIRIYORUZ..

HIRANUR

ONLINE BAGIS

© hiranur.org.tr

YURTICI KUMANYA

Yurtiginde ihtivag sahibi ailelere temel
gida dirinlerinden olusan kumanyalar
ulasuriyor, destek  wve
bercker olmaya gayrer ediyorue.

sofralarina

CAGRI MERKEZ]

Q 0216 62174 45

_“._

AFET BOLGELER] 88

Afet bislgelerinde ihtivag sahibi ailelere
temel ihrivag, ;ida, bannma ve insani
yardim destegi ulasunyor; hayirsever-
lerimizin emanetlerini giivenle ihtivag
sahiplerine teslim ediyvorue.

SU KUYUSU

Afrika ve asya'da temiz suva ulasmakta
giiclitk vasayvan bilgelerde su kuyulan
acivor, binlerce insamin vemiz ve giivenli
suya kavugmasina vesile oluyoruz.

Eﬂhl.l:ll ailelere 'uh*;tln!,m' 1.'1rd|mi Arin-
z1 giivenle gercek ihtiyag sahiplerine
teslim edivoruz.

8" BAZZE KIS PROJES|
Gazzede zorlu kas sartlanyla milcadele
eden fhtivag sahibi ailelere lashik

yardim ulastunyor, hayirseverlerimizin
emanetlerini giivenle teslim edivoruz.

?:n" "

GI‘I’IM PHUJESI

Yurtici givim projesi ile ihtivag sahibi
¢ocuk ve ailelere mevsime uygun kivafet
destegi ulastunyvor, hayirseverlerimizin
emanetlerini giivenle teslim ediyorue.




3 2 923 EYLUL 2026 GARSAMBA

MUSIAD e

.

akit

USIAD Gaziantep Subesi
M Baskan Yardimaisi Dr.

Ertugrul Mihciogly,
ticari ambargolar ve ekonomik

yaptirimlarin stratejik baski
araclarina dontstiklerini vurguladi.

CESITLI SINAMALARLA KARSI
KARSIYA KALINABILIR

“Ambargolar; hedef tilkenin
ekonomik yapisini sarsmaysl, dis
ticaretini sinirlamayi ve kiiresel
dengeleri yeniden bicimlendirmeyi
amaclamaktadir. Turkiye de farkh
donemlerde bu tiir kisitlayici
hamlelerin hedefi olmus; 6zellikle
dis ticaret acisindan stratejik
Oneme sahip sektorlerde cesitli
simnamalarla karsi karsiya kalmistir”
diyen Mihciogly, syle devam etti:
“Sahadan elde edilen bu deneyimler,
ulkemizin gelecekte karsilasabilecegi
benzer dis soklara karsi cok daha
direncli bir ticaret ve tiretim altyapisi
insa etmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir. Turkiyenin ticari
savunma mimarisinin temelinde
dis pazar cesitliliginin saglanmasi
yer almaktadir. Tek bir iilkeye
veya bolgeye asir1 bagimlilik,
ambargo krizlerinde en buiytik

risk faktorind olusturmaktadir.
Bunedenle Turkiyenin Cin,
Hindistan, Gineydogu Asya, Afrika
ve Latin Amerika gibi ytikselen
pazarlara yonelmesi hem ekonomik
surdurilebilirlige katki saglamakta
hem de olas1 yaptirimlarin yikic
etkilerini asgariye indirmektedir.
Cografi ve sektorel cesitlilik,
yalmizca ihracat hacmini artirmakla
kalmamakta; ayrni zamanda
ulkemizin ktiresel ticarette cok
daha bagimsiz ve esnek hareket
etmesine imkan tammaktadir.
Kamu otoritesinin ve karar alici
mekanizmalarin kriz donemlerinde
sergiledigi proaktif liderlik, ekonomik
ve toplumsal istikrarin korunmasinda
hayati bir rol tistlenmektedir. Ticaret
Bakanlhg ve ilgili devlet kurumlarinin
sundugu anlik veri analizleri, pazar
ongorileri risk yonetimi destekleri,
ihracatc firmalarin daha isabetli
stratejiler gelistirmesine zemin
hazirlamaktadir. Bunoktada,
kurumlar arasi veri paylasiminin
daha sistematik hale getirilmesi ve
risk senaryolarina yonelik dnleyici
yaklasimlarin kurgulanmasi, reel
sektorun krizlere karsi bagisikligini
artiracaktir. Ayrica finansal destek

mekanizmalarinin cesitlendirilerek
erisilebilirliginin gliclendirilmesi,
operasyonel daralmaya giren
isletmelere can suyu olacak ve
piyasaistikrarinin muhafazasini
kolaylastiracaktir.”

SARSILMAZ KONUM ELDE
ETMENIN YOLU BELLI

Mihciogly, “Yerli ve milli Giretim
kapasitesinin tahkim edilmesi,
yaptirimlarin olasi etkilerine
karsi Turkiye'nin dayaniklihgini
artiran en giiclt stratejik kalkandur.
Hammadde ve ara mal temininde
disa bagimliigin asgari seviyelere
cekilmesi, sanayimizin kiiresel
pazarlardakirekabet glicini
dogrudan percinlemektedir.
Geleneksel tiretim modellerinin
yerini yiiksek katma degerli ve
inovatif teknolojilere dayali siireclerin
almas, Turkiye'nin uluslararasi
ticaret liginde sarsilmaz bir konum
elde etmesini mimkun kilacaktir”
ifadelerini kullandi. Mih¢ioglu, sunlari
kaydetti: "Dijitallesme ve e ticaret
ekosistemi, tilkemizin ekonomik
savunma stratejilerinde artik
vazgecilmez bir cephedir. Cevrimici
satis kanallary, alternatif pazarlara

MUSIAD Gaziantep Subesi Baskan Yardimaisi Dr. Ertugrul
Mihcgioglu, “Yerli ve milli iiretim kapasitesinin tahkim
edilmesi, yaptirimlarin olasi etkilerine karsi Tiirkiye’nin
dayamikhhigini artiran en giiclii stratejik kalkandir” dedi.

erisimiivimelendirerek risk dagilimi
saglamakta ve geleneksel ticaret
engellerinin yaptigi kayiplar1 hizla
telafi etmektedir. Dijitallesen tiretim
surecleriise verimliligi maksimize
edip maliyetleri disiirerek
ihracatqimizin rekabet avantajini
korumaktadir. Bu vizyonla dijital
dontisiimin tabana yayilmasi ve
firmalarin bu alanda desteklenmesi,
en kisitlayici kosullarda dahi ihracat
carklarinin dénmesini saglayacaktir.
Sivil toplum kuruluslari ve sektorel
temsilcilikler de bu ¢ok boyutlu
miicadelede kritik bir gbrev
istlenmektedir. is diinyasi 6rgiitleri,
uyelerine sundugu pazar istihbarati
ve hukuki yonlendirmelerle
firmalarin kriz anlarinda stratejik.
bilin¢li adimlar atmasina rehberlik
etmektedir. Kriz dénemlerinde ortak
koordinasyon masalarinin kurulmasi
ve sektorel veri havuzlarinin
olusturulmasi, sorunlara karsidaha
biuttincil céztimler tiretilmesinin
onuni acacaktir. Netice itibariyla
Turkiyenin dis ticaret politikasim
¢ok boyutlu bir diplomasiyle

entegre etmesi, kiresel arenada
surdiriilebilir bir glic merkezi olmasi
acisindan elzemdir.”
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TANRIKULU GELECEGiN SANRYISiNi
GERI DONUSUMLE INSA EDIYOR

Geri doniisiim ve sanayi alaninda hiiyiiyen Tanrkulu Sirketler Grubu, atiklan yiiksek katma degerli hammaddelere
doniistiiren entegre iiretim altyapisiyla Tiirkiye’nin dongiisel ekonomi yolculuguna katki sunuyor. Tanrkulu Sirketler

Grubu Yonetim Kurulu Baskan izzet Tannkulu, “Ileri teknoloji yatinmlan ve karbon notr hedeflerimizle yalmzca
bugiiniin degil, gelecegin sanayisini insa ediyoruz” diyerek grubun yesil doniisiim vizyonunu ortaya koyuyor.

Sirketler Grubu, geride biraktig: yaklasik

37 yilda geri doniistim ve sanayi alanindaki
dénisumin 6nemli aktorlerinden biri olarak
btiytimesini stirdtirtiyor. Atiklarin yeniden
ekonomiye kazandirilmasindan ileri teknoloji
yatirimlarina, stirdirilebilir iretimden déngtisel
ekonomi vizyonuna uzanan entegre yapisiyla
grup, gelecegin sanayisine yonelik calismalarini
kararhlikla strdirtiyor. Tanrikulu Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Izzet Tanrikulu ile grubun
kurulusundan bugiine uzanan yolculugunu,
yonetim anlayisini, iiretim altyapisini ve
strdirilebilirlik yaklasimin konustuk. Tanrikuly,
onumiuzdeki déneme iliskin yatirimlarini ve karbon
notr hedeflerini de paylastu.

@ Tannkulu Sirketler Grubu'nun temelinin
atildig ilk giinden bugtine katettigi mesafeyi ve
gecirdigi doniisiimii nasil degerlendiriyorsunuz?

1989 yilinda attigimiz ilk adimla, ashinda
Turkiye'nin sanayi ve geri dontisiim yolculuguna
da tanikhik etmeye basladik. Yaklasik 37 yili geride
biraktigimiz bu stirecte, hem tilkemiz hem de
tuketim aliskanhklarimiz biiytik bir degisim gecirdi.
Bizim sektore ilk adim attigimiz dénemlerde ambalaj
kullanimi oldukca sinirhydy; iretim ve titketim
zincirinde daha ¢ok depozitolu sistemler hakim
kiinmisty

Zaman icerisinde PET siselerin ve tek
kullanimlik ambalajlarin hayatimiza girmesiyle
birlikte, ambalaj tiiketimi hizla artti. Ancak biz bu
gelismeyi sadece bir tiiketim artisi olarak degil,
yonetilmesi gereken biiyiik bir sorumluluk
ve ekonomik potansiyel olarak gordik.
Ambalaj atiklarinin toplanmasi, dogru
islenmesi ve yeniden tilke ekonomisine
kazandirilmasi amaciyla her gecen giin
teknolojimizi ve altyapimiz gelistirdik.
flk giinkii heyecanimizi modern sanayi
vizyonumuzla birlestirerek,
Turkiye'nin déngtisel
ekonomisine dnculik eden
bu yolculugumuzu kararhlikla
strdiriiyoruz.”

@ Basarmizin arkasindaki
temel yonetim ilkeleri ve Tannkulu
Sirketler Grubu’nu sektorde farkh
kilan yaklasim nedir?

“Bizim basarimizin temelinde
tesadufler degil; yillar icinde
titizlikle insa ettigimiz ilkeler,
istikrar ve bitmeyen bir calisma
azmi yatiyor. Is hayatimda
benimsedigim en temel ve
vazgecilmez ilke giivendir.

1 989 yilinda temelleri atilan Tanrikulu
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GROUPO-COMPANIES

.([

Ticarette ve sanayide gtiven insa etmek zaman
alir, ancak tiim stirdtirtilebilir basarinin harci da
tam olarak budur. Paydaslarimiza, ¢calisanlarimiza
ve musterilerimize verdigimiz s6zlerin arkasinda
durmak bizim en biilyiik sermayemiz oldu.

Bizi sektdrde 6ne ¢ikaran ve farkl kilan bir diger
unsur ise yaptigimiz her ise katiksiz bir 6zveri
ve emek koymarmuzdir. Geri déniisiim ve sanayi
sektdriinde yluzeysel ¢éziimlerle kalic1 olamazsiniz.
Biz ilk gtinden itibaren istikrari korumaysi, her
gecen gin Uretim kalitemizi ve stirdtirtilebilirlik
vizyonumuzu bir adim ileriye tasimayi hedefledik.
Cevreye sayglyl, emege degeri ve karsilikh giiveni
merkeze alan bu yaklasim; grubumuzu sadece
buiyiitmekle kalmadi, sektérde giiven duyulan bir
marka konumuna tasidi.”

@ Tannkulu Sirketler Grubu olarak giiniimiizde
hangi alanlarda faaliyet gésteriyorsunuz ve iiretim
altyapimizdan bahseder misiniz?

“Tanrikulu Sirketler Grubu olarak ana faaliyet
odagimiz; endustriyel ve evsel atiklarin geri
kazandirilmasy, ileri teknolojiyle islenmesi ve
dongtisel ekonomiye katma degerli hammaddeler
sunulmasidir. 1989'dan bu yana butyimermizi
strdirerek bugiin Kocaeli ve Sakarya basta olmak
tzere birden fazla tesisimizle genis bir entegre
uretim agini yonetiyoruz.

Faaliyetlerimizi birkac temel bashkta topluyoruz:

@ Atik Toplama ve Aynistirma Tesisleri:
Kaynaginda toplanan ambalaj ve plastik
atiklari modern tesislerimizde niteliklerine
! gore ayristirarak geri déntisim stirecinin ilk
- adimlarini atiyoruz.

@ Plastik ve Graniil Uretimi: Tiiketim sonrasi
ve sanayi atig1 plastikleriileri ekstriizyon ve
filtreleme teknolojileriyle yiitksek kalitede

geri doniistiiriilmiis grantil (polietilen,
@ polipropilen vb.) haline getiriyoruz.

o @ Food Grade RPET, PET Levha
ve Ambalaj Uretimi: Cayirova
% ve Sakarya tesislerimizde
i Urettigimiz Food Grade RPET
¢ granil, PET levha ve ambalaj
urtnleriyle ambalaj sanayisinin
ham madde ihtiyacini dogrudan
4 surdurilebilir kaynaklardan
. karsiliyoruz.
{  Ozetle, atigin ilk toplandigi andan
nihai sanayi hammaddesine ve
. ambalaja donistiigli ana kadar
tim strecleri kendi binyemizde

entegre bir bicimde yurtittyor, sanayimize ¢cevre
dostu ¢éztimler sunuyoruz.”

@ Sifir Atik ve Dongiisel Ekonomi kavram
Tannkulu Sirketler Grubu icin sadece bir is modeli
mi, yoksa bir kurum kiiltiirii mii? Bu vizyonu sirket
geneline ve operasyonlariniza nasil yayiyorsunuz?

"“Biz Sifir Atik ve Dénguisel Ekonomi kavramlarim
kesinlikle sadece stratejik bir is modeli veya ticari
bir hedef olarak gérmuyoruz; bunlar: grubumuzun
varlik sebebi ve 6zint olusturan bir kurum kultird
olarak benimsiyoruz. Ctinki biz geri déniisiim isine
sonradan adapte olmus bir yapi degiliz; dogusumuz
ve gelisimimiz zaten bu felsefenin tizerine insa edildi.

Bu vizyonu sirket geneline yaymak icin
oncelikle kendi i¢ operasyonlarimizdan bashyoruz.
Tesislerimizde calisan her bir mesai arkadasimizin,
sahada veya yonetimde fark etmeksizin,
déntstirdiigiimiiz her ton malzemenin gelecege
ve iilke ekonomisine sundugu katkinin bilincinde
olmasini saghyoruz. Siirekli egitimler, verimlilik
odakli siirec iyilestirmeleri ve ‘6nce kendi atigimiz
ybnetme' prensibiyle hareket ediyoruz.

Uretim stireclerimizde eneriji verimliliginden su
tasarrufuna kadar tim adimlar déngiisel ilkeler
dogrultusunda tasarhyoruz. Kisacasi dongiisel
ekonomi bizim i¢in sadece musterilerimize
sundugumuz bir hizmet degil; is yapis bicimimiz,
¢alisma ilkemiz ve gelecek nesillere biraktigimiz en
degerli mirasimizdir.”

@ Tannkulu Sirketler Grubu olarak Sifir Atik,
iklim hedefleri ve dongiisel ekonomi alanindaki
gelecek projeleriniz ve yatinnmlarimz nelerdir?

"Gelecege dontik stratejilerimizi kurgularken
yatirimlarimiza ara vermeden, hiz kesmeden devam
ediyoruz. Ontimiizdeki siirecte gerek AB Yesil
Mutabakati gerekse ulusal diizenlemelerle birlikte
sanayide zorunlu geri dénistirilmis hammadde
kullanmim oranlarinin belirgin sekilde artacagi bir
déneme giriyoruz. Biz Tanrikulu grup olarak, is
ortaklarimizin ve kiiresel markalarin bu artan
nitelikli hammadde ihtiyaclarina en iist standartta
cevap verebilecek yuiksek teknolojili altyapiy1
simdiden hazir hale getiriyoruz.

Gelecek vizyonumuzun odaginda iki temel
baslik var: fleri Teknoloji Yatinmlan ve Karbon
Notr (Net-Zero) Hedefleri. Tesislerimizde optik
ayiklama ve yikama-ekstriizyon hatlarimizi son
teknolojiyle yenilerken, ayni zamanda yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve Karbon Sifir projelerine
odaklaniyoruz. Uretim siireclerimizin karbon
ayak izini kademeli olarak sifirlamayz, enerjimizi
6z kaynaklarimizdan saglamayi ve sadece bir
hammadde tedarikgisi degil, yesil déntisimde
sanayiye yon veren stratejik bir ¢6ziim ortagi olmayi
hedefliyoruz.”
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Siirdiiriilebilir Gelecek icin
Ustiin Kaliteli Uriinlerimiz %

TANRIKULU

SIRKETLER GRUBU

SURDURULEBILIR
YARINLARA

Dogaya ve ekonomiye katki saglayan
yenilik¢i geri donudsim ¢dzUmleri sunuyoruz.

TEK KAYNAK
SONSUZ UYGULAMALAR

OTOMOTIV l AMOBiLYA

PET LEVHA
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HAKKIMIZDA

Tanrikulu Sirketler Grubu olarak, 35 yili askin
tecriibemiz, cevreye duydugumuz sorumluluk ve
sanayiye sagladigimiz katma deder ile sadece
plastik degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir bir
gelecek insa ediyoruz. Tiirkiye'nin lider geri
doniisiim ve plastik ambalaj iireticisi olarak,
kuruldugumuz giinden bu yana, plastik atiklarin
dogaya degil, iiretime geri donmesini saglamak
icin calisiyor; endiistri, cevre ve gelecek
arasinda koprii kuruyoruz. Tanrikulu Plastik
iiretim tesislerinde yilda yaklasik olarak

#% 36.000 ton

'L: Pet Levha

#% 30.000 ton
L) Pet Flake

18.000 ton
Rpet Food Grade Graniil

J

o Sanayi Mahallesi Fevzi Cakmak

Caddesi No: 58 izmit / KOCAELI

k 0262 335 12 88
0262 335 14 31

#% 18.000 ton

o LDPE

4% 15.000 ton
4 & Hope

15.000 ton
PP
3.600 ton
: PET ambalaj kabi (izpack) iiretim

#% 200.000 ton
LJ Atik isleme hacmi

Tiirkiye'deki plastik atiktan elde edilen
hammaddenin yaklasik %10’unu isleme
kapasitesine sahip firmamiz, yiiksek teknolojik
makineleri, girisimci ruhu ve yiiksek ihracat
kapasitesi ile kiiresel pazarda da dnemli bir rol
oynamaktadir. Bugiin; Yiizlerce calisani ile,

5 kitaya ihracat yapan, 5 farkli alanda 10 tesisi ile
faaliyet gosteren

TANRIKULU SIRKETLER GRUBU

yatirimlarina hizla devam etmektedir.

@ www.tanrikulu.com.tr




Taze Baklava, 25 yillik sektor birikimini bes yil &nce modern bir
aretim vizyonuyla bulugturdu. Bugun istanbul’daki Gretim
tesisinden pastanelere, restoranlara, kurumsal sirketlere,
perakende musterilerine uzanan genis bir hizmet agiyla
uretmeye devam ediyor. Bu genis yapi, farkli musteri
profillerinin farkli beklentilerine cevap verebilmeyi de
beraberinde getiriyor.

Bir pastanenin fiyat beklentisi, Grun standardi ve musteri
profili ile baska bir satis noktasinin beklentileri birbirinden
farkli olabilir. Bu nedenle Taze Baklava‘da yalnizca trin
uretmek degil; dogru kalite, dogru maliyet ve surdudralebilir
tedarik dengesini kurmak da igimizin bir pargasidir. CUnku
bizim icin basari, bir tepsiyi teslim etmekle degil, o uranun
musteriniz tarafindan tekrar istenmesiyle olculur.

géﬁﬁ ﬁﬂ?‘éﬁm

/

Kurumsal Imzalarda Taze Baklava Lezzeti

Firmalara ozel logolu 500 g ve 1 kg metal kutularimizlia kurumsal
ikrami markanin bir pargcasina dénustirtyoruz. Is ortaklari,
calisanlar ve 6zel misafirler icin prestijli bir sunum alternatifi
olusturuyoruz.

Toptan Uretim ve Diizenli Tedarik

Pastane, tatlici, restoran ve farkh 6lgeklerdeki isletmelere gunluk
ve duzenli tepsi Uretimi sagliyoruz. Guclu dretim kapasitemizle
urun standardini ve tedarik surekliligini koruyoruz.

Perakende ve Dijital Satis

Magazamizin yani sira Yemeksepeti ve Uber Eats kanallarnyla
gunluk aretilen tathlarimizi musterilerimize hizli sekilde
ulastiriyoruz.

Tlrkiye'den Dunyaya

Uluslararasi kalite standartlari belgelerimizle Gretim sureclerimizi
guvenli sekilde yonetiyor; farkh pazarlara gergeklestirdigimiz
Kihrc:cutla Tuark baklavasini daha fazla noktaya ulastiriyoruz.




2.  TAZELIGI
URETIYORULZ.

25 Yillik Tecrube, Gucglu Uretim, Her Glin Taze.
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KOU TEKNOPARK'TAN MUSIAD EXPO 2026 IINGESI GIRISIMGI[ERE DEV MIIII]E

SIZ FIKRINIZI GETIRIN

SIRKET KURMA MASRAFLARI BIZDEN

Tiirkiye’de kurulan ilk on teknoparktan biri olma vizyonuyla Kocaeli icin hayat: bir oneme sahip
olan Kocaeli Universitesi (KOU) Teknopark, MUSIAD Expo 2026 fuar dncesi genc girisimcilere
tarihi bir destek paketi acikladi. KoU Teknopark Genel Miidiir Yardimcs: Omer Faruk Ozer, “Basaril
girisimcilerimizin sirket acilis bedellerini ve 1 yilhk muhasebe masraflarim biz karsiliyoruz” dedi.

trkiye'de kurulanilk 10 L AN R : -
T teknoparktan biri olma unvanin

e — e e WL ] =
tasiyan ve Kocaeli'nin sanayi,

teknoloji ve inovasyon ekosistemi
icin lokomotif goérevi géren KOU
Teknopark, girisimcilere yonelik
devasa adimlarla bilytimeye devam
ediyor. Koklli gecmisinden aldigi gticle
kapilarini actigi yeni On-Kulucka
Programuile girisimcilik dinyasina
taze bir kan getirmeye hazirlanan
Teknopark yonetimi, verecekleri essiz
desteklerin detaylarini paylasti.

Bu yil gerceklestirilecek olan
ve is dinyasinin kalbinin attig:
MUSIAD Expo 2026'da da giiclii bir
katihmla yer alacaklarini belirten
KOU Teknopark Genel Miidiir
Yardimcisi Omer Faruk Ozer,
gazetemize verdigi 6zel roportajda
kurumun ulastig1 devasa kapasiteye
ve yeni vizyonlarina dair 6nemli
aciklamalarda bulundu.

“[LK 10 TEKNOPARKTAN BIRIYIZ, 2
BIN 250'DEN FAZLA PERSONELLE
DEV BIR EKOSISTEMIZ"

KOU Teknopark'in sahip oldugu
koklii mirasla sadece Kocaeli icin
degil, Turkiye i¢in stratejik bir Uis
haline geldigini vurgulayan Ozer,
“Turkiye'nin ilk 10 teknoparkindan
biri olarak, bugtin itibariyla
blinyemizde faaliyet gdsteren 250'yi
askin firmarmz ve 2 bin 250'den fazla
nitelikli personelimizle dev bir Ar-Ge
ordusuna sahibiz. Yerli yazihmdan
savunma sanayisine, yenilikci
materyallerden yapay zekaya kadar

bircok alanda tilkemizin gelecegini
insa ediyoruz. Bu potansiyelimizi

ve vizyonumuzu tim dinyaya bir

kez daha géstermek adina MUSIAD
Expo 2026'da yerimizi aliyoruz.

Fuar boyunca hem ulusal hem

de uluslararasi arenada yeni is
birliklerine imza atmay1 hedefliyoruz"
seklinde konustu.

GIRISIMCIYE “SIFIR MALIYET,
SINIRSIZ DESTEK" DONEMI

Uke ekonomisine yeni markalar
kazandirmak icin baslattiklar: On-
Kulucka Programnin detaylarini
paylasan Omer Faruk Ozer, maddi
imkansizliklar ytiziinden kaybolup
giden parlak fikirlerin éniine gecmek
istediklerinin altim ¢izdi. Genclere ve
girisimci adaylarina tarihi bir cagrida
bulunan Ozer sunlari kaydetti: "Biz
girisimci adaylarimiza sadece masa
ve sandalye vermiyoruz; onlari
gercek birer isadami yapiyoruz.

Yeni programimiz kapsaminda
basvuru yapan ve kabul edilen
girisimcilerimize 6nce Adan Z'ye
kapsambl bir girisimcilik egitimi
veriyoruz. Ardindan her birine
alaninda uzman isimlerle birebir
(1-1) mentorlitk saghyoruz. Modern
donamml kulucka ofislerimizi
tamamen Ucretsiz olarak
hizmetlerine sunuyoruz.”

“SIRKET ACILISI VE MUHASEBE
GIDERLERI TEKNOPARK'TAN"

En biiytik mtjdeyi réportajin
sonunda veren KOU Teknopark
Genel Miidiir Yardimcisi Ozer, yeni
girisimcilerin en ¢ok zorlandig ‘ilk
kurulus maliyetleri' sorununu kdkten

¢ozdiklerini belirterek sunlari séyledi:

"Sireci basariyla tamamlayan ve
sirketlesme asamasina gelen basarih
girisimcilerimize benzersiz bir destek
sunuyoruz. Is yeri agma bedellerini
(kurulus masraflarini) ve tam 1 sene

boyunca tiim muhasebe bedellerini
biz Gistleniyoruz. Onlara diyoruz

ki; siz vergiyle, masrafla, kurulus
evraklaryla vakit kaybetmeyin. Siz
sadece Uretin, tilkeye deger katin,
gerisini biz hallederiz.”

Girisimci adaylarin bu butytik
firsattan yararlanmaya ve hayallerini
gercege donustirmeye davet eden
Ozer, projelerine giivenen herkesi
MUSIAD Expo 2026'daki KOU
Teknopark standina beklediklerini
ifade etti.
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IHRACATGENGLER |

en¢ MUSIAD Baskam

Magsum Usta, ihracati

zorunluluk gibi bir
haslayla degil, gelisimin dogal
kilometre taslarindan biri olarak
degerlendirdiklerini soyledi.

Usta, “Her girisimcinin i¢ pazarda
kalia ve giiclii olabilmesi icin
kendini gelistirmesi gerektigine
inamiyoruz. Bu gelisim ¢cogu zaman
dis pazarlann anlamaktan ve siir
otesi vizyonla diisiinmekten
geciyor” diye konustu.

SUBELESMEYE
BUYUK ONEM VERILiYOR

Geng MUSIAD olarak dis pazan
tamimayi kolaylastirmak adina
uluslararasi subelesmeye bhiiytik
onem verdiklerinin altini ¢cizen
Usta, sunlan kaydetti: “Avrupa’dan
Afrika’ya, Ortadogu’dan Orta
Asya’ya uzanan genis sube
ve temsilci agimiz sayesinde,
geng girisimcilerin kendi
sektorleriyle iliskili paydaslara
ulasabilmelerini saghyoruz. Ayrica
capraz toplantilar, is gelistirme
etkinlikleri ve saha ziyaretleriyle
uyelerimizin ihracat yolculuklarim

sadece teonde ciegil, pratlkte

de destekliyoruz. fhracat, her
gencin kendi ticaret yolculugunu
zenginlestirmesi icin giiclii bir
firsattir. Bu farkindalig: yaymak
ve cesareti artirmak icin var
giiciimiizle cahsiyoruz.

GELECEGE SORUMLULUKLA

Oncelikle ifade etmek isterim ki
savasin, catismanin ve gerilimin
hichir tiirtinii desteklemiyoruz.
Ticaretin yavaslamasi ya da enerji
maliyetlerinin artmasindan cok
daha once bu tiir kiiresel krizlerde
bizleri derinden yaralayan, insan
hayatinin degersizlesmesidir.
Gelecege, cocuklarimiza bans
dolu, refah seviyesi yiiksek bir
hayat birakmak hepimizin asli
sorumlulugudur. Kiiresel krizler ve
jeopolitik belirsizlikler is diinyasim
elbette etkiliyor. Ancak biz bu
siirecleri yalmzca bir tehdit olarak
degil, geng girisimciler icin aym
zamanda bilinclenme firsati olarak
da degerlendiriyoruz. Geng MUSIAD
olarak izledigimiz yol haritasi, bu
farkindalig: derinlestiren cesitli
programlarla sekilleniyor.”

ARKADASLARIMIZ
iSTEKLI, CESUR

Usta, bugiiniin is diinyasinda
teknolojiye ayak uyduramayan
girisimcilerin siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmesinin miimkiin
olmadigini, yapay zeka, biiyiik
veri, otomasyon gibi alanlarin
artik sadece teknoloji firmalarmn
degil, tiim sektorlerin ajandasinda
oldugunu da ifade etti.

Usta, “Gengcler bu konuda cok
daha cesur ve istekli. Biz de bu
ilgiyi dogru yonlendirmek icin
Genc¢ MUSIAD Girisimcilik Merkezi
- GM2 projesini hayata gecirdik”
hatirlatmasinda bulundu. GM2'nin
yalmzca Geng¢ MUSIAD iiyelerine
degil, teknolojiye ilgi duyan tiim
genclere acik bir gelisim platformu
oldugunu amumsatan Usta, sunlar
aktard:: “Program sayesinde
teknoloji tabanh girisim fikirlerinin
ticarilesmesine katlki saglhiyor;
katihmcilann hem teknik hem
stratejik acadan destekliyoruz.
Ayrica diizenledigimiz atolyeler,
teknoloji bulusmalarn ve mentorluk
seanslan sayesinde genclerin

bu doniisiime sadece tamkhk
etmelerini degil, aktif tiretici ve
coziim gelistirici bireyler olmalarim
hedefliyoruz. Teknolojiye olan ilgiyi
iiretim ve ticaretle hiitiinlestiren bir
anlayisla gelecegi insa ediyoruz.

TICARETTE DEGER,
ISTE AHLAK

Geng MUSIAD olarak
calismalarimizi sadece ticari
degil, ahlaki ve manevi degerlerle
uyumlu sekilde yiiriitmeye
ozen gosteriyoruz. Her zaman
soyledigimiz gibi bizim onceligimiz
yalnmizca Miisliiman genc isadamlan
olmak degil, aym1 zamanda
Miisliimanca calisan isadamlan
olabilmektir. Bu anlayisla
yiiriittiigiimiiz sektorel komisyon
calismalan, egitim programlan ve
zirveler, genclerin hem kisisel hem
de ticari gelisimlerini destekliyor.
Degisen diinyada ayakta kalmanin
yolu yalmizca strateji ve teknoloji
degil, aym1 zamanda degerlerini
koruyarak yol almaktan gecer.
Geng MUSIAD olarak bu dengeyi
kurmaya ve giiclendirmeye devam
edecegiz.”




SILAHLI KUVVETLER VE
POLIS TESKILATLARI IGIN
e Danismanlik
e Egitim
e Donanim

PLANLAR
-y PROJELENDIRIR

UYGULAR
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asaksehir Belediyesi, sosyal
B belediyecilik anlayisiyla

hayata gecirdigi projelerle
ilce sakinlerinin gtinliik yasamin
kolaylastirirken aile buitgelerine
de dogrudan katk: sunuyor. Uygun
fiyath ekmek satisindan ekonomik
ara¢ yikama hizmetlerine, ticretsiz
egitimlerden kadin veileri yas
hizmetlerine kadar bircok calisma,
Basaksehirlilere erisilebilir imkanlarla
sunuluyor.

OGRENCININ EMEGI SOFRALARA
BEREKET KATIYOR

“Ogrencinin Emegi, Basaksehirlinin
Ekmegi" projesi, genclerin mesleki
gelisimine destek olurken ekonomik ve
hijyenik ekmege erisimi kolaylastiriyor.
Basaksehir Belediyesiile TOKI Hayme
Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is
birligiyle ytrttiilen proje kapsaminda
her giin yaklasik 3 bin ekmek,
Guvercintepe, Sahintepe ve Ziya Gokalp
mahallelerindeki tic noktada 11 TL'den
satisa sunuluyor.

1 Ekim 2024 tarihinde imzalanan
protokol kapsaminda yiiriitiilen
projede, okulun Yiyecek ve Icecek
Hizmetleri alaninda egitim géren 12.
siif 8grencileri ile Mesleki Egitim
Merkezinde ciraklik ve kalfalik egitimi
alan 6grenciler tiretim stirecinde gérev
ahyor. Hijyen standartlarina uygun
sekilde hazirlanan tirtinler arasinda
ekmegin yani sira pogaca, simit, yemek
ve gesitli unlu mamuller de bulunuyor.

Her gtin 15 6grenci, bir alan sefi,
bir atélye sefi ve iki usta 8greticinin
gorev aldig1 proje, yogun ilgi goriiyor.
Ekmekler giinicerisinde kisa
suirede tiikenirken, gelen talepler
dogrultusunda satis noktalarinin
ve Uretim kapasitesinin artirilmasi
hedefleniyor. Basaksehir Belediye
Baskani Yasin Kartoglu, projeyle
genclerin meslek 6grenmesine destek
olurken Basaksehirlilerin sofrasina da
katki sunduklarini belirtti.

HIZLI YIKAMA ILE EKONOMIK
ARAC TEMIZLIGI

Basaksehir Belediyesinin Hizli
Yikama istasyonlari, ekonomik
fiyatlar ve pratik kullanim modeliyle
ara¢ sahiplerine hizmet veriyor.

hizmetleriyle her yasta

o

Kayabasi, Bahcesehir ve Altinsehir
mahallelerinde bulunan istasyonlardan
her glin binlerce vatandas yararlaniyor.
Sahintepe Mahallesi'nde hizmete
girecek dérdiincii istasyonla birlikte
hizmet ag1 genisleyecek.

Karekodlu ve jetonlu sistemle
calisan istasyonlarda yikama ve arag
ici stipirme hizmetlerinde bir jeton
3 dakika, képtik uygulamasinda
ise 1 dakika kullamim saghyor.
"“Basaksehirli” mobil uygulamasi
lzerinden Basak Para ile 6deme yapan
Basaksehirli kullanicilar bir jeton icin 25
TL 6duyor. Uygulama tizerinden ddeme
yapan ancak Basaksehir'de ikamet
etmeyenlerin ticreti 35 TL, uygulama
kullanilmadan yapilan 6demelerde ise
50 TL olarak uygulaniyor.

istasyonlar pazartesi ve sal giinleri
10.00-22.00, diger glinlerde 08.30—
23.30 saatleri arasinda hizmet veriyor.

UCRETSIZ EGITIMLERLE
HER YASA ULASILIYOR

Basaksehir'deki 12 Kiilttir Yasam
Merkezi, farkl yas gruplarina yonelik
Ucretsiz egitimleri ilce sakinleriyle
bulusturuyor. LGS ve YKS hazirhik
kurslarinin yani sira sanat, kiltir, ettit
ve gelisim programlari, yabanci dil,
okuma yazma, satranc¢ ve anne-cocuk

n Basaksehirlinin far
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smniflar gibi 40'tan fazla bransta egitim
veriliyor. Merkezlerde her hafta 20
binden fazla kursiyer egitim alirken,
gectigimiz donemde 180 binden fazla
kisiye ulasildi.

BAKMER VE BIZMER'DEN
SOSYAL DESTEK

Basaksehir Kadin Aktivite Merkezi
(BAKMER), 16 yas ve tizerindeki
kadinlarin kisisel gelisimlerine, iyi
oluslarina ve meslek edinmelerine
katki sunuyor. Nisan 2015'te Sular
Vadisi'nde hizmete acilan merkezin
egitimleri, Eyliil 2018'den itibaren Kuilttir
Yasam Merkezlerinde de verilmeye
baslandi. BAKMER biinyesinde egitim
seminerleri, killttir-sanat kurslari,
kisisel gelisim attlyeleri ve tematik
etkinlikler diizenleniyor. llcedekil4
merkezde yaklasik 60 bransta 6 bin
kursiyere egitim verilirken ticretsiz
diyetisyen destegi de sunuluyor.
Yaklasik 35 bin tiyesi bulunan
BAKMER'in merkez yerleskesindeki
magaza, kadinlarin el emegi tirtinlerini
vatandaslarla bulusturarak iiretimlerini
ekonomik degere dontistiirmelerine
imkan sagliyor. 50 yas tistil
vatandaslara yonelik Bizim Cinarlar
Yasam Merkezleri (BIZMER) ise Basak,
Bahcesehir, Kayabasi ve Basaksehir

BASAKSEHIR'DE SOSYAL BELEDIVECILIK
AILE BUTGELERINE DESTEK OLUYOR

Basaksehir Belediyesi, uygun fiyath ekmekten ekonomik ara¢ yikamaya, iicretsiz egitimlerden
kadin, cocuk ve 50 yas iistiine yonelik sosyal desteklere kadar genis hizmet agiyla ilce
sakinlerinin yasamin kolaylastirirken aile biitcelerine de katki sunuyor. Sosyal belediyecilik
kh ihtiyaclarina erisilebilir ¢oziimler sunuluyor.
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mabhallelerindeki dort merkezde hizmet
veriyor. Sosyal etkinlik, egitim, sanat,
diyetisyen destegi, saglik taramalari

ile spor ve fiziksel aktivite programlari
licretsiz sunuluyor. Oniimiizdeki
dénemde merkezlerin sayisinin
artirilmasi hedefleniyor.

LTViNG LABILE TEKNOLOJI VE
INOVASYON

Basaksehir Living Lab, 2011'den bu
yana ¢ocuklari, gencleri ve girisimcileri
teknoloji ve inovasyonla bulusturuyor.
Turkiye'nin 8l ilinden ve diinyanin 35
ulkesinden katihmlarla gerceklestirilen
yaklasik 2 bin 400 egitim programinda
200 binden fazla kisiye sertifikal egitim
verildi. Merkezde egitimlerin yani sira
fiziki uygulamalar, mekan tahsisleri,
startup ve kulucka destekleri de
saglaniyor.

AILELERE SOSYAL DESTEK

Basaksehir Belediyesinin sosyal
destek hizmetleri kapsaminda '"Hos
Geldin Bebek" projesiyle yeni bebek
sahibi aileler ziyaret edilerek temel
ihtiyac tirinlerinden olusan hediye
cantasi veriliyor. ilk kez anne olanlara
talep etmeleri halinde hemsire
destegiyle yeni dogan bebek bakim
egitimi sunuluyor.

Colyak hastasi vatandaslara
da periyodik olarak gliitensiz gida
destegi saglanirken gliitensiz mutfak
atolyeleriyle giinlik yasama katki
sunuluyor.

Basaksehir Belediyesi; ekmek, ara¢
bakim, egitim, kiiltiir, kadin, ileri yas,
teknoloji ve sosyal destek hizmetleriyle
sosyal belediyecilik calismalarin farkh
alanlarda siirdurtyor.
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BASKAN BiYOKKILICTAN
ULASIMDA ViZYON PROJE

Kayseri'nin ulasiminda kritik projelerden biri olan Kartal Kath Kavsagi'nda calismalar
hi1z kesmeden siiriiyor. $antiye alaninda incelemelerde bulunan Kayseri Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Dr. Memduh Biiyiikklllc, projenin planlandig: sekilde ilerledigini

belirterek, “Allah’in izniyle yilbasindan once burasi traflge acilacak” dedl.

ayseriBiytiksehir
K Belediye Baskamni Dr.

Memduh Bitytikkilic, kent
ulasiminin énemli noktalarindan
Kartal Kavsagi'nda yapimi
devam eden Kartal Kath Kavsag:
Projesi'ni yerinde inceledi.
Calismalarin planlandig: sekilde
ilerledigini belirten Buyukkilig,
kavsagin yilbasindan 6nce
trafige acilacagini soyledi.

Diinya Bankasi finansmani

ve lller Bankas1 A.S.
koordinasyonunda, “iklim ve
Afetlere Dayanikli Sehirler
Projesi' kapsaminda yurittilen
calismalarda 6nemli asama
kaydedildi. Buyukkili¢, santiye
sahasinda yetkKililerden projenin
son durumu hakkinda bilgi ald1.

“SURECTE BIR AKSAMA
GOZUKMUYOR”

Kartal Kath Kavsagi'ndaki
cahismalarn etaplar halinde
strdiigiind belirten Biytkkilic,
"Cenab-1Allah'a siikUrler
olsun Kartal Kavsagi'miz
seyrinde ilerliyor. Stirecinde bir
aksama goziikmiiyor" dedi. Ust
kisimda tabliye ¢calismalarinin
tamamlandigini ifade eden
Buyukkilic, tiinel calismalarinin
dailerledigini belirterek, Erciyes,
Talas, Mustafa Kemal Pasa Bulvari
ve sehir merkezi yonlerindeki
imalatlann stirdiiginii kaydetti.
Projede 8 yurtiyen merdiven ve

'i,.
vunnsmnnn ONCE
TRAFIGE AGILACAK

4 asansor bulunacagini belirten
Buyukkilic, elektromekanik
calismalarin da tamamlanmasiyla
kavsagin énemli bir ulasim
noktasi haline gelecegini soyledi.
Kartal Kavsagi'min Erciyes
tarafinda tiinel calismalarinin da
basladigini belirten Buytikkilic,
“Allah'in izniyle yilbasindan
once burasi trafige acilacak.
Mevla'm mahcup etmesin”
ifadelerini kullandi. Kayseri'de
ulasim konforunu artirmak

icin calismalarin stirdiglinii
belirten Buiytikkilc, Yeni Sanayi-
DSI bélgesindeki kavsagin
tamamlandigini, Hacilar ve
Organize Sanayi Bolgesi
baglantilarindaki projelerin

de devam ettigini séyledi. Ote
yandan, Kartal Katl Kavsag:
Projesi'nde toplam 2 bin 511 fore
kazik imalat: tamamlanirken,
arac tinelleribasta olmak tizere
diger imalatlar da yogun sekilde
strduriliyor.

KAYSERI'YE IKi ONEMLI BASKENT UNUANI

ayseriBuytksehir Belediye
Baskani Dr. Memduh
Buyukkilic, Kayseri'nin 2027
Turk Diinyasi Kiltiir Baskenti
ve 2029 Diinya Spor Baskenti
secilmesinin, sehrin kiilttir, spor,
turizm ve genclik alanindaki gicli
vizyonunun onemli bir gostergesi
oldugunu sdyledi. Kayserinin
TURKSOY tarafindan 2027 Tiirk
Dunyasi Kiltiir Bagkentiilan
edilmesinin bilylik bir gurur

oldugunu belirten Buyiikkilic, bu
unvanin ayni zamanda onemli
bir sorumluluk tasidigini ifade
etti. 2027 boyunca diizenlenecek
etkinliklerle Kayseri'nin tarih,
kiilttir ve medeniyet birikiminin
daha genis Kitlelere tanitilacagini
kaydeden Buyukkilg, Turk
diinyasiyla kltiirel baglarin
glclendirilecegini séyledi. "Bu
basari sadece Kayseri'nin degil;
Turkiye'nin ve Turk diinyasinin

ortak basarisidir” dedi.

Kayseri'nin ACES Europe
tarafindan 2029 Dlinya Spor
Baskenti secilmesinin de spor
yatirimlarinin uluslararasi karsiligl
oldugunu belirten Buyiikkilg,
kentin farkl branslarda giicli bir
spor sehri haline geldiginiifade
etti. Blylikkilic, "Kulttirde Turk
diinyasinin baskenti, sporda
dinyanin baskenti olan bir Kayseri
hedefliyoruz” diye konustu.
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DONUSUM SURUYOR

ayseriBiiytksehir
Belediyesi

tarafindan yirtitiilen
Sahabiye Kentsel
Doéntisim Projesinde
calismalar hiz
kesmeden devam
ediyor. Projenin 2.
Uygulama Etabi'nda
calismalar ylizde 45
seviyesine ulasirken,
3. Uygulama Etabi'nda
hak sahipleriyle
yiritilen uzlasma
gorismelerinde yiizde
90 oranina ulasild

Baskan Dr. Memduh
Buyukkili¢'in yakindan
takip ettigi proje
ile Kayseri sehir
merkezinin daha
glivenli, modern ve
afetlere dayanikh bir
yapiya kavusturulmasi
hedefleniyor.

Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanlg ile Kayseri
Bliytiksehir Belediyesi
arasinda imzalanan
protokol kapsaminda
yuritilen 2. Etap
calismalari, Bakanligin
tevdiislemleri
dogrultusunda Emlak

Konut GYO tarafindan
gerceklestiriliyor.
Calismalar Biiytiksehir
Belediyesi Kentsel
Doéntisim Daire
Baskanligimin
koordinasyonunda
strduriliyor.
Sahabiye Kentsel
Doéniistim Projesinin 3.
Uygulama Etabi'nda ise
hak sahipleriyle yapilan
goriismelerde yiizde
90 uzlasma saglandl.
Gorismelerde miulkiyet
haklar gozetilirken,
vatandaslarin talepleri
ve beklentileri de
dikkate alimiyor. Hentiz
uzlasma gortismesi
gerceklestirmemis
hak sahipleri, Kayseri
Bliytiksehir Belediyesi
Kentsel Dontisiim
Daire Baskanlhgina
basvurarak stirece
dahil olabilecek.
Sahabiye'deki
dontstiimle Kayserinin
merkezinde giivenli,
modern, sirdtrilebilir
ve direncli yasam
alanlarimin
olusturulmasi
amagclaniyor.

. THHKSI]LEHET
TURK DUNYASI
KULTUR BASKENTI

KAYSERI

SEHRIMIZE
HAYIRLI OLSUN



A=~ “Sty
"" - - LI ’,
Citte Kalite ve Glven ‘
,i.
3 ; et
& 3 n £ Fﬂ*\#};f{*‘ k: 2
TS
. L
-
73
;;' E | fi £: - 3 = " ~ I‘=? 1
Rt e, -
[ ' £
b ) | P T, :
1 - "L
; : .
= LTI r
S | ki Hx"‘\qx S
PN |
Lo b T L 8
Pkl g
"'-.\H
H"\.
.
SN

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, Demirciler Sitesi, C4 Blok No: 233 Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 549 80 90 (Pbx) Fax: (0212) 549 80 95 www.kks.com.tr - www.ascit.com.tr - e-mail: info@kks.com.tr



ebze'nin ekonomik ve sosyal
G hayatinda 6nemli bir yere

sahip olan esnafla diizenli
olarak bir araya gelen Gebze Belediye
Baskan Zinnur Buyiikgtz, mahalle
programlarinda is yerlerini tek tek
ziyaret ediyor.

Esnafa hayirliisler ve bereketli
kazanclar dileyen Baskan Biiyiikgoz,
ziyaretlerde belediye hizmetlerinin
yani sira mahallelerin ihtiyaclari
ve ticari hayatin gindemine iliskin
gorus alisverisinde bulunuyor.

Yakin zamanda Giizeller,

Baris, Arapcesme, Osman
Yilmaz, Mustafapasa ve Hacthalil
mahallelerinde de gerceklen
programlarda esnafin talepleri

BIREBIR ILETISIM, ORTAK AKIL

Baskan Bliylikgoz'tin esnaf
ziyaretleri yalnizca is yerlerini ziyaret
etmekle sinirli kalmiyor. Kahvalti
programlari, mahalle bulusmalari ve

]
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snafla bir araya gelmeye

devam edeceklerini belirten
Gebze Belediye Baskani Zinnur
Blytikgoz, “Esnafimiz Gebze'mizin
ekonomisinin, sosyal hayatinin
ve mahalle killtiirtinin énemli bir
parcast. Bizim i¢in
esnafimizi dinlemek,
onlarin yaninda
olmak ve taleplerine
¢Ozum tretmek
btiytik 6nem
tasiyor. Her firsatta
sahada, esnafimizla
ayni sofrada, ayni
sokakta olmaya
devam edecegiz.
Gebze'mizi birlikte
btiyttiyor, birlikte

glizellestiriyoruz” dedi.

Baskan Buytikg0z, ilcenin farkh
mahallelerinde esnafla bir araya
gelmeyi ve Gebze'nin ticari hayatina
iliskin degerlendirmeleri sahadan
almaya devam ediyor.

Gebze Belediye Baskan Zinnur Biiyiikgoz, goreve geldigi
giinden bu yana esnafla dogrudan iletisim kurmaya,

is yerlerini ziyaret ederek talep ve dnerilerini yerinde
dinlemeye 6nem veriyor. licenin farkli mahallelerinde
gerceklestirilen ziyaretlerde esnafla sohbet eden
Baskan Bilyiikgoz, Gebze'nin ticari hayatina iligkin
degerlendirmeleri de dogrudan sahadan aliyor.

mahalle mahalle dogrudan dinleniyor.

pazar yeri ziyaretlerinde de esnafla
bir araya gelen Bliylikgtz, Gebzenin
ihtiyac¢larinailiskin degerlendirmeleri
dogrudan esnaftan dinliyor.

Sahada kurulan birebir iletisim
sayesinde esnafin gtinliilk yasamda
karsilastigl sorunlar, beklentileri ve
sehrin gelisimine iliskin 6nerileri ilgili
birimlere aktariliyor. Boylece belediye
hizmetlerinin sahadaki ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilmesine
katki saglaniyor.

GEBZE'NIN TICARI .
HAYATINA YAKIN TAKIP

Esnafin kent ekonomisinin
onemli aktérlerinden biri oldugunu
belirten Baskan Biiylikgtz, Gebze'nin
gelisiminde esnafin gortislerinin
énemli oldugunu ifade ediyor. ligenin
farkh noktalarinda gerceklestirilen
ziyaretlerde ticari hayatin mevcut
durumu, mahallelerin ihtiyaclar ve
vatandaslarin beklentileri tizerine
istisarelerde bulunuluyor.
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ISINIZIN IHTI
TEK NOKTA

Isletmenizin Giretim, bakim ve onarim

ihtiyacglarini genis marka ve Grin

yelpazemizle karsiliyoruz. .

* El aletleri - AL NALBURIYE
« Elektrikli el aletleri 1972 den 5eri Siglenle...

» Kaynak ve asindiricilar
« is glivenligi

» Teknik kimyasallar

* Kilit ve tesisat

ihtiyag listenizi génderin,
teklifimizi hazirlayalim.

Arap Cami Mah. Kiirekgiler Cd. ;
_ No:11 Karakdy Beyodglu Thakita a1zeLTAS g AéSAN'
1972 den Thevs Siglenle... Ve ylzlerce marka...

teklifealnalburiye.com



BORSA

ISTANBUL
YATIRIMA
DEGER

altyapisi ve
surdurulebilir
finans
cozumleriyle
Borsa Istanbul,
guvenilir ve
yenilikci

bir yatirom
platformu
sunar.

BORSA www.borsaistanbul.com
ISTANBUL DEOOCO / borsaistanbul




